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PRESENTACION

enfrentado numerosos desafios, y todos han sido asumidos

con dignidad, trabajo académico constante y una sé6lida unidad
institucional. Estos valores la han posicionado como una institucion
fuerte, capaz de responder a las demandas de la sociedad y de estar
a la altura de su tiempo.

Los resultados alcanzados durante el ciclo escolar 2024-2025 coro-
nan un esfuerzo sostenido a lo largo de cuatro afos de gestién, guia-
do por los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional «Con
Vision de Futuro 2025», el cual ha orientado nuestro quehacer con un
enfoque integral, centrado en la formacién de la comunidad estudian-
tily en la certidumbre laboral de la base trabajadora.

Uno de los principales retos al inicio del periodo 2021-2025 fue el
retorno seguro a las actividades presenciales, logro que alcanzamos
con éxito desde octubre de 2021, siendo la primera universidad puabli-
ca en hacerlo en todo el pais. Este retorno fue el punto de partida para
un proceso de transformacion institucional que incluyé la elaboracién
participativa de un nuevo Modelo Educativo. Asi naci6 el Modelo Edu-
cativo UAs 2022, aprobado por el Honorable Consejo Universitario,
resultado del consenso y las aportaciones de todos los sectores de la
comunidad universitaria.

Para su apropiacién y adecuada implementacion, se convocé a un
Foro para la Reforma Académica y Administrativa, realizado en cada
una de las Unidades Académicas de los niveles medio superiory su-
perior. Este ejercicio participativo permitio que el perfil humanista del
nuevo modelo fuera plenamente interiorizado, conduciendo a la ac-
tualizacion total de los planes y programas de estudio, asi como a la
modernizacién de las areas administrativas.

Sobre estos cimientos dio inicio una nueva etapa de consolidacién
institucional, en la que se lograron avances significativos en indica-
dores estratégicos como el crecimiento de la matricula, la cobertura
universal, la diversificacion de la oferta educativa, el fortalecimiento
de los programas académicos, la mejora de la competitividad docente
y elimpulso a la inclusion.

Q lo largo de su historia, la Universidad Auténoma de Sinaloa ha



En los niveles de posgrado e investigacion, se ampli6 la base de
Profesores Investigadores de Tiempo Completo con un alto grado de ha-
bilitaciobn académica, lo que se tradujo en un aumento en el volumen
y calidad de la produccion cientifica, en el fortalecimiento de los pro-
gramas educativos del posgrado y en el incremento de la capacidad
académica de la planta docente.

El arte y la cultura también cobraron nuevo impulso. Se multipli-
caron los talleres de formacidn artistica, al tiempo que se fortalecieron
las actividades de difusién cultural, destacando el papel del Festival
Internacional Universitario de la Cultura, que en su trigésima edicion
reafirmé su impacto en todo el estado como una plataforma de demo-
cratizacion cultural.

En el ambito deportivo, las Aguilas de la uas alcanzaron nuevas
alturas, dando brillo al deporte universitario en el plano olimpico y
mundial, y reafirmando su papel como semillero y potencia nacional
en diversas disciplinas. La expansion constante de nuestra delega-
cion deportiva y el incremento en la obtencion de medallas en la Uni-
versiada Nacional y los Campeonatos Nacionales Universitarios son
prueba del compromiso institucional con el desarrollo integral del es-
tudiantado.

La Universidad ha reafirmado también su vocacién social. A través
de la Unidad de Bienestar Universitario, se han impulsado durante
estos cuatro afos programas dirigidos al bienestar fisico, emocional y
social de la comunidad universitaria y de la poblacién sinaloense, en
areas como la salud, la nutricién, el medio ambiente y la promoci6n
de la cultura de paz.

En términos de vinculacién, se han fortalecido los lazos de cola-
boracién con los sectores publico, privado, educativo y social, me-
diante la firma de cientos de convenios estratégicos. Los avances en
internacionalizacion, movilidad académica, alianzas institucionales,
prestacion de servicios profesionales e investigaciones conjuntas evi-
dencian la pertinencia y solidez de estos vinculos.

En el periodo 2021-2025 se renové y fortalecié el marco normativo
institucional mediante la reformay creacién de diversos reglamentos,
la toma de cientos de acuerdos trascendentes, el nombramiento de
autoridades, la actualizacién del Estatuto General y la adecuacion a
las disposiciones derivadas de la reforma a la Ley Orgéanica.

Todos estos logros se han sostenido sobre bases firmes de eficien-
cia administrativay transparencia. La gestion rectoral se ha conducido
conforme a criterios técnicos, principios éticos y marcos legales que
han garantizado una planeacién participativa, presupuestos ordena-
dos y auditorias constantes, asegurando asi la rendicion de cuentasy
el uso eficiente de los recursos pablicos.

Este Cuarto Informe cierra una etapa en la que, pese a situaciones
complejas, nunca se interrumpieron las misiones sustantivas de la
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Universidad. Por el contrario, se trabajo con inteligencia, compromiso
y determinacidn, afianzando una cultura de unidad que ha sido clave
para preservar la estabilidad institucional y proyectar escenarios de
desarrollo con auténtica vision de futuro. Continuaremos dando se-
guimiento a los proyectos que han dado resultados, innovando con
responsabilidad en funcién de las exigencias de la vanguardia edu-
cativa global, respondiendo a las politicas nacionales, y trabajando,
como siempre, por el bienestar de Sinaloa y de su gente.

DR. ]ESGS MADUENA MOLINA
Rector
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INTRODUCCION

te el dltimo afno rectoral, comprendido de junio de 2024 a mayo

de 2025, asi como de ofrecer una valoracién integral de los lo-
gros alcanzados en el transcurso de la administracidon 2021-2025, se
presenta este Cuarto Informe, que da cuenta de las actividades deri-
vadas de las funciones sustantivas y adjetivas que permitieron cum-
plir a cabalidad con los objetivos y metas estipuladas en el Plan de
Desarrollo Institucional «Con Vision de Futuro 2025». Este documento
se inscribe en un contexto donde la Universidad Auténoma de Sinaloa
(uas) enfrenté maltiples desafios derivados de su entorno geografico,
social, econémico y politico; no obstante, respondi6 con una estrate-
gia institucional integral, orientada a incrementar su impacto positivo
en el bienestar de la poblacion sinaloense y consolidarse como un
actor clave en el desarrollo regional, gracias a una oferta académica
de calidad reconocida, programas educativos actualizados, investiga-
cion de vanguardia, promoci6n cultural y deportiva, asi como un firme
compromiso con la inclusiény la innovacion.

El presente informe da cuenta del cumplimiento alcanzado en los
principales indicadores institucionales, resultado del trabajo perma-
nente de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria. En el
marco del Eje | «Formacién académica en la era digital», la Universidad
brind6 servicios educativos a una matricula total de 171713 estudian-
tes durante el ciclo escolar 2024-2025, de los cuales 63 247 cursaron
el nivel medio superior (NmMS), 81844 se registraron en programas de
Técnico Superior Universitario (Tsu) o nivel superior (Ns), 4969 en pos-
gradoy 21653 en espacios de ensefianza especial. Cabe destacar que
gracias a las estrategias institucionales que le permitieron mantener
niveles de absorcién de la demanda superiores al 98 %, la Universidad
cubrié al 55.04 % de los jovenes que ingresaron al NMs en el estado y
alcanzé una cobertura del 50.68 % en el NS, posicionandose como la
segunda entidad con mayor cobertura en este nivel, Gnicamente des-
pués de Ciudad de México, y logrando un porcentaje de cobertura para
el bachillerato del 93.2 %, cifra 12.1 puntos porcentuales por encima
del promedio nacional, segin datos de la Asociacién Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).

C on el propésito de rendir cuentas del quehacer realizado duran-



Como balance del periodo 2021-2025, la matricula total aument6
en un 9.95%, con un crecimiento del 53.5% en el ndmero de estu-
diantes de posgrado, 12.61% en el NMS y 14.19% en el nivel TSU y
licenciatura, como resultado de una politica institucional orientada a
garantizar el 100 % de cobertura de la matricula de nuevo ingreso. La
oferta educativa, para el ciclo escolar 2024-2025, estuvo conformada
por 358 programas educativos, de los cuales 211 corresponden al ni-
vel pregradoy 143 al posgrado. En los programas de Tsu y licenciatura,
el 65.40 % son evaluables, y de estos, el 73.91% (102 PE) cuenta con
acreditacion vigente por un Padrén de Instancias de Evaluacién Ex-
terna y Acreditacién (1EvA), atendiendo asi al 83.7% de la matricula
mediante programas con reconocimiento de calidad. En posgrado, el
47.55% de los programas estan inscritos en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), con una matricula de calidad de 1128 estudiantes.
Entre 2021 y 2025, el nimero de programas educativos acreditados
por organismos externos crecié un 32.46 %, particularmente por el au-
mento de programas reconocidos por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), que pasaron de
27 en 2021a 68 en 2025, ubicando a la UAS como la primera IES de la
region noroeste y segunda a nivel nacional por nimero de programas
acreditados por un IEVA.

En el Nms, la UAS cuenta con el Sistema de Gestion de Educacion
Media Superior (SGEMS), el cual tiene un alcance de 41 planteles
de bachillerato que refrendaron la certificacion del proceso de for-
macién integral de los estudiantes bajo la norma internacional 1so
21001:2018. De manera paralela, se opera el Sistema de Gestion de
Educacion Superior (SsGES), con 38 programas certificados bajo el
mismo estandar de calidad pertenecientes a 16 Unidades Académicas
(uA). Estos logros se sostienen en una planta docente conformada por
7547 profesores: 5997 de asignatura y 1550 Profesores Investigadores
de Tiempo Completo (PITC); el 97.42 % de estos Gltimos cuenta con
estudios de posgrado, de los cuales el 76.15% tienen grado de doc-
torado. Para 2025, el nimero de universitarios miembros del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (sN11) ascendi6 a 615,
mientras que los PITC con reconocimiento de Perfil Deseable crecieron
de 531en 2024 a 620 en 2025. Durante todo el periodo 2021-2025, los
PITC con Perfil Deseable aumentaron un 66.67 % y los investigadores
con reconocimiento SNII un 70.36 %, lo que demuestra que la Univer-
sidad ha apostado por elevar la habilitacion de su planta docente.

En el &mbito del acompafamiento académico, el Programa Insti-
tucional de Tutorias (PIT) cont6 con 3748 tutores y beneficié a 112381
tutorados durante 2024-2025, ademas de 5146 Asesores Par que
apoyaron a 3466 companeros. De forma acumulada en el periodo
2021-2025, este programa beneficidé a 436 970 estudiantes y 13795
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recibieron apoyo de asesores par. Asimismo, el Programa Atencién a
la Diversidad (ADIUAS) brind6 atencion a 1970 estudiantes con Ne-
cesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE) durante el Gltimo
ciclo, alcanzando un total de 7854 estudiantes atendidos durante el
cuatrienio, lo que derivd en la integracién de la uAs a la Red Nacional
de Educacion Superior por la Inclusion (RENADESI) a inicios de 2025.

En lo correspondiente al Eje Il «Investigacion y posgrado», se reac-
tivaron el Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacién
(PROFAPI) y el Programa de Fomento a la Investigacion Educativa de
Bachillerato (PROFIEB), a través de los cuales se desarrollaron 484
proyectos con una inversion de $43086727.00, en 44 UA de NS y 33
del Nms, asi como centros de investigacion aplicada. La conforma-
cion y consolidacion de Cuerpos Académicos (CA) reconocidos por el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) también
se fortaleci6: en 2025, la Universidad alcanz6 147 CA, con un aumento
del 219% en cA en formacidon (de 21 durante el ciclo escolar 2021-2022
a 67 actualmente), del 32.25% en cA consolidados y del 21.87% en
CA en consolidacién, sumando 8o cA de calidad. Estos ca desarrollan
323 Lineas de Generaciony/o Aplicacion del Conocimiento, con la par-
ticipacion de 664 PITC.

El ndmero de investigadores reconocidos por el sNiI de la Secre-
taria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI)
crecid de 402 en 2022 a 615 en 2025, un aumento del 52.98 %, mien-
tras que el nimero de PITC registrados en el Sistema Sinaloense de
Investigadores y Tecnélogos (ssiT) alcanzé los 820, lo que represen-
ta el 60.38 % del total estatal, el mayor nimero de miembros de una
instituciéon dentro de dicho sistema. En cuanto al Eje Ill «Extension
universitaria y difusién cultural», destacan actividades como los 84
talleres artisticos desarrollados en las cuatro Unidades Regionales
(UR) y eventos de gran impacto como la Celebracién Universitaria Es-
tatal del Dia de Muertos 2024, con 692 altares y 14 985 participantes;
la exposicion internacional VI Exposicién Internacional de la Celebra-
cién del Dia de Muertos, que reunié obras de artistas procedentes de
10 paises; el XXVIII Festival Internacional de Teatro de Titeres Nortiteres,
con 51 funciones; y el XXX Festival Internacional Universitario de la Cul-
tura, con 363 actividades, participacion de artistas de 12 paises y una
audiencia de 173 000 personas.

Asimismo, se realizaron 57 puestas teatrales con 6480 asistentes,
el Foro Integrador de las Artes reuni6 a 13359 participantes en activi-
dades colaborativas con el Instituo Sinaloense de Cultura (I1s1c), la Se-
cretaria de Educacion Piblica y Cultura (sepyc) y el Instituto Cualli, y
la Feria del Libro de la Universidad Autonoma de Sinaloa (Feliuas) 2025
congregd a 25250 personas, con la participacion de 34 casas editoriales
y diversas actividades como espectaculos escénicos, conciertos y una
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amplia variedad de talleres gratuitos. En servicio social, participaron
12 367 estudiantes, de los cuales el 9.51% prestd servicio en comuni-
dades marginadas. En deporte, el desempeno de Marco Alonso Verde
en los Juegos Olimpicos de Paris 2024 con medalla de plata, y de Rosa
Marfa Guerrero y Pauleth Mejia en los Paralimpicos 2024 y el Gran Pre-
mio Mundial de Paratletismo Dubai 2025, asi como los logros en el
Tour Mundial de Voleibol de Playa «Elite 16» y la Universiada Nacional
2024 con 58 medallas (cuarto lugar nacional), reflejan el impulso al
alto rendimiento universitario.

El Eje IV «Gestidn y administracion de calidad» permitié consolidar
reformas normativas clave, como la reforma a la Ley Organica, y al-
canzar 218 acuerdos del Honorable Consejo Universitario (Hcu) en 14
sesiones del (ltimo ano. Se aprobaron 67 nuevos planes y programas
de estudio, se fortaleci6 el didlogo con el Sindicato Unico de Trabaja-
dores de la Universidad Auténoma de Sinaloa (SUNTUAS) vy, gracias
a la participacion de 8622 trabajadores, que representan el 71.88 %
del padrén sindical, se mantuvo el clima de estabilidad laboral por
23 ahos consecutivos. Asimismo, se implementé la Gestion para Re-
sultados con herramientas como el PbRr, las MML Yy los SED, el cual se
sustenta bajo el marco metodolégico del Presupuesto basado en Re-
sultados (PbRr), utilizando instrumentos como las Matrices de Marco
Logico (mmL) y los Sistemas de Evaluacion del Desempefio (SED).

Bajo el Plan Maestro de Construccion, la Universidad ha empren-
dido proyectos de ampliacion de su capacidad fisica instalada, deli-
neando prioridades de la demanda potencial en los diferentes niveles
educativos, pero reconociendo los limitados recursos financieros con
los que cuenta. Por lo que, durante los cuatro afios de esta gestion
rectoral, se desarrollaron obras estratégicas en diferentes UR, ero-
gando un monto de $270128538.15 en infraestructura fisica para 186
nuevos espacios en beneficio de 26 UA, asi como un aumento a 5400
Mbps de ancho de banda y cobertura del 100% de las UA y uo con
acceso ainternety de 95% de fibra dptica.

Se consolidé el Sistema de Gestion de la Calidad (sGc) bajo la nor-
mas 1S0 9001:2015. Para el periodo 2024-2025 tuvo un alcance de
48 procesos, incluyendo cinco en modalidad multisitio, vinculados a
servicios institucionales que brindan atencion a la comunidad estu-
diantil. De igual manera, se ha certificado a cuatro laboratorios de la
Facultad de Ingenieria Culiacan que pertenecen al Sistema de Gestion
de Competencia de Laboratorios (sGcL), el cual opera bajo la norma
ISO 17025:2017, y a la par el Sistema de Gestion Ambiental (sGA), cer-
tificado bajo la norma 1S0 14001:2015, que tiene una cobertura de
7 inmuebles localizados en el campus «Rafael Buelna Tenorio», que
alberga 33 dependencias administrativas. Durante la gestion rectoral
2021-2025 se generaron en total 230 planes de mejora anuales, con
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un cumplimiento promedio del 83.39 %. A su vez, para evaluar los re-
sultados obtenidos por el Sistema de Gesti6n, la Universidad realiz6
auditorias internas de manera anual, ademas de auditorias externas
por parte de la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), que dieron
como resultado la recertificacidn de los procesos que integran el SGC
de la Institucién, contando hoy con 361 documentos vigentes para el
ciclo 2025-2026.

A la par, firme en su compromiso por refrendar la excelencia en la
gestion institucional, la Universidad llevé a cabo el proceso de reno-
vacion de la acreditacion institucional otorgada por los CIEES, presen-
tando un documento de autoevaluacién que dio cuenta del funciona-
miento y los resultados alcanzados durante los dltimos cinco afos.
Dicho instrumento fue evaluado por la Comisién de Pares Académicos
Externos (CPAE), quienes realizaron una visita in situ en las instalacio-
nes universitarias del 29 de abril al 2 de mayo de 2025, con la finali-
dad de constatar presencialmente el desarrollo, operacién y calidad
en la prestacion de los servicios educativos por parte de la Institucion.

Respecto al Eje V «Vinculacién institucional y compromiso social»,
la UAS consolidb 3760 convenios vigentes, incrementando un 16.38 %
de 2024 a 2025. Gracias a la disposicion de mdltiples acuerdos con
otras IES nacionales e internacionales, la movilidad estudiantil de li-
cenciatura y posgrado ha logrado sobresalir durante esta administra-
cion: 518 estudiantes realizaron movilidad nacional y 310 internacio-
nal; 216 estudiantes fueron recibidos de otras instituciones y 12 032
realizaron practicas profesionales en los sectores publico, privado y
social. A través de 10 Centros de Emprendimiento se llevaron a cabo
1785 acciones, entre las que se incluyen conferencias, talleres, cla-
ses, foros y asesorias a proyectos y ferias. Se mantuvieron programas
ambientales emblematicos como el de reproduccién de la guacamaya
verde y el de conservacion de la tortuga marina (una tradiciéon que ha
perdurado por mas de cuarenta afios en las playas de Caimanero en
Rosario y Ceuta en Elota), asi como el monitoreo del jaguar.

En lo referente a la prevencion, combate y erradicaciéon de la vio-
lencia de género, por medio del Centro de Politicas de Género para la
Igualdad entre Mujeresy Hombres (cPGIHM), la Universidad ha imple-
mentado un programa de capacitacién en el que se promueven la cul-
tura de la paz, la proteccién de los derechos humanos, la prevencién
de la violencia y la no discriminacion. Durante el periodo 2021-2025,
6552 miembros de la Universidad fueron capacitados por el CPGIHM,
logrando un 18.6 % de avance en transversalizacion de perspectiva de
géneroy 89.3% en institucionalizacién, segln el Observatorio Nacio-
nal para la Igualdad de Género en las IES, que situd a la UAS en el lugar
12 a nivel nacional.
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A la par, nuestra maxima casa de estudios lleva a cabo diversas ac-
tividades enfocadas en la promocion del bienestar de los miembros de
su comunidad. Una de ellas es el Diplomado en Desarrollo Humano,
por medio del cual se promueve la adquisicion de aspectos cognos-
citivos, emocionales y sociales para desarrollar una vida basada en
valores, éticay bienestar integral con sentido humanista. En la misma
linea, la Unidad de Bienestar Universitario (uBuU) realiz6 32 talleres
de capacitacion integral del personal para brindar herramientas que
fomenten la cooperacidn efectivay la creacién de escenarios social-
mente multidinamicos. Estos talleres tuvieron la participacion de
2972 universitarios. Asimismo, por medio del Programa Estrategia
Nacional de Salud Escolar (PENSE) se realizaron 190 cursos y eventos
que impactaron positivamente en 28 843 miembros de la comunidad
universitaria con el fin de promover una salud integral y prevenir el
padecimiento de enfermedades.

A través de la Jornada Integral Prevenimss-UAs se beneficid a
29492 universitarios pertenecientes 116 UA y 41 Unidades Organiza-
cionales (uo) con vacunacion contra influencia, tétano y covip, tami-
zaje de peso vy talla, pruebas rapidas de glucosa y viH, mastografias,
entre otros. De igual manera, por medio del Centro de Investigacion
y Docencia en Ciencias de la Salud (cipocs), la Universidad brindd
servicios médicos de calidad a bajo costo con equipo actualizado y
personal médico altamente capacitado. Para el periodo 2024-2025 se
realizaron 121936 servicios médicos, destacandose 81679 consultas
médicas de especialidad, 17036 estudios de laboratorio, 16 770 estu-
dios de especialidad y 6451 cirugias.

Finalmente, en el marco del Eje VIl «Transparencia, acceso a la infor-
macion y rendicién de cuentasy, la Universidad respondié durante el
Gltimo afo 445 solicitudes en la Plataforma Nacional de Transparencia
con un cumplimiento del 100 %.

Durante la presente administracién, la Universidad fortaleci6 sus
mecanismos financieros en el marco de la armonizacién de la Ley Ge-
neral de Contabilidad Gubernamental (LccG) y las disposiciones del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC). Los marcos de
accién como el PbRy el SED-UAS permitieron garantizar un uso eficien-
te de los recursos puablicos. Asi, como parte de las disposiciones de
seguimiento y evaluacién en el ejercicio de dichos recursos, durante
el periodo 2021-2025 se realizaron 110 auditorias internas con un al-
cance integral y representativo del quehacer institucional. Estas eva-
luaciones sistematicas permiten identificar el grado de cumplimiento,
las areas de oportunidad, el reforzamiento de mecanismos del siste-
ma de control interno y la estructuraciéon de planes de mejora, lo cual
coadyuva a la consolidacién de una cultura basada en resultados.
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Producto de las estrategias administrativas orientadas al ejercicio
eficiente, eficaz y trasparente en el uso de los recursos de origen pu-
blico, la Universidad recibié dictdmenes positivos de las auditorias
externas practicadas por entes federales y estatales que, en el mar-
co de la normativa aplicable a la administracién pablica, evaluaron
los procesos de gestion financiera de la Universidad, que presentd
evidencia objetiva del grado de cumplimiento de las metas institucio-
nales. Durante la presente administracién rectoral se recibieron siete
acciones fiscalizadoras de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)
y de la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa (ASE).

La UAS reafirma asi su compromiso con los preceptos de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad, lo cual le per-
mite estar en condiciones de cumplir a cabalidad con las disposicio-
nes externas que rigen el uso de los recursos plblicos, asi como con
los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional «Con Vision
de Futuro 2025» vigente. Lo anterior asegura la calidad de la oferta
educativa de los niveles medio superior, licenciatura y posgrado, y
garantiza el desarrollo pertinente, eficaz y sostenible de cada una de
las actividades sustantivas de la Universidad, consolidando a su vez
el modelo de gestidn institucional, lo que le permite a la UAS ser una
IES transparente y plenamente orientada al servicio de la sociedad
sinaloense y de la nacion.

El analisis del alcance y desempefio del grado de cumplimiento de
los objetivos y metas planteados en el Plan de Desarrollo Institucional
«Con Vision de Futuro 2025», muestra que nuestra maxima casa de
estudios logrd alcanzar las metas trazadas conforme a lo previsto en
el documento de planeacién institucional, lo que fue posible gracias
al esfuerzo, compromiso y participacién continua de cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria, asi como al trabajo perma-
nente de las areas académicas, operativas y técnicas que conforman
las 194 UAy uO del alma mater de Sinaloa.

INTRODUCCION
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FORMACION
ACADEMICA EN
LA ERA DIGITAL

La Universidad adopta estrategias de vanguardia
para garantizar los servicios educativos que ofrece,
mediante un modelo humanista e innovador. Al mismo
tiempo, promueve procesos de acreditacion de su oferta
educativa en los niveles medio superior y superior,
impulsa la capacitacion continua de su planta docente
y refuerza el modelo de formacion integral estudiantil.
Todo ello le ha permitido consolidarse como una
institucion de referencia en el ambito educativo
regional y nacional.
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La UAS impulsa una
formacion integral y
pertinente con un modelo
innovador y humanista,

lo que asequra la calidad y
equidad de sus programas
educativos mediante

una rigurosa evaluacion,
reafirmando su liderazqgo
y compromiso con la
transformacion educativa y
el bienestar social.

—

sidad Auténoma de Sinaloa (UAS) impulsa una formacion

integral orientada al desarrollo de competencias pertinentes
frente a los desafios contemporaneos en sintonia con los mas al-
tos estandares de calidad académica. Esta visidn se concreta en el
Plan de Desarrollo Institucional «Con Visién de Futuro 2025», par-
ticularmente en el eje que guia las acciones universitarias en la
funcién sustantiva de docencia.

A través del eje estratégico «Formacién Académica en la Era Di-
gital», la UAS asegura la pertinencia y equidad de sus programas
educativos (PE) mediante rigurosos procesos de evaluaciony acre-
ditacion externa, reafirmando su liderazgo en los niveles de edu-
cacion superior y media superior. El presente informe sistematiza
las acciones realizadas durante el cuarto ano de la actual gestion
rectoral, en estricto apego a las politicas educativas institucionales,
reafirmando el compromiso de la Universidad con la transforma-
cién educativa e impactando positivamente en el desarrollo y el
bienestar social, lo que consolida su posicién como una universi-
dad publica de vanguardia.

C on un modelo educativo innovador y humanista, la Univer-
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Cobertura universitaria incluyente

En respuesta a los retos de cobertura, equidad e inclusion estable-
cidos en el Articulo 32 Constitucional, la uAs ha emprendido una
serie de acciones orientadas a garantizar el acceso de todos los
interesados al sistema educativo del nivel medio superior (NMS) y
del nivel superior (Ns). Asi, la Universidad trabaja con firmeza en
favor de la permanencia, la promociony el egreso exitoso de sus es-
tudiantes, mediante la creacién, expansién y mejora de su infraes-
tructuray servicios educativos en los diversos municipios del estado
de Sinaloa.

Este esfuerzo sostenido reafirma el compromiso de la casa ro-
salina con la cobertura universal. Gracias a una estrategia integral
que coloca al estudiante en el centro del proceso, se logré admitir
atodos los aspirantes a los niveles medio superiory superior, con-
solidando a la uas, durante los Gltimos cuatro anos, como la (nica
universidad pablica estatal en el pais con una politica de rechazo
cero, en estricto cumplimiento con lo dispuesto por la Ley General
de Educaciény la Ley General de Educacién Superior.

Con base en esta politica, a partir del ciclo escolar 2021-2022,
la Universidad implement6 la cobertura universal en los niveles
medio superiory superior.

Como resultado de este enfoque, la UAS se posiciona como la
institucién pablica con la mayor cobertura de educacién media su-
periory superior en el estado. Para garantizar la presencia institucio-
nal en todo el territorio sinaloense, la Universidad esta organizada

Durante estos cuatro
anos, la UAS se
consolidé como la Gnica
universidad puablica
estatal en el pais en
brindar cobertura
universal al aceptar al
100 % de los aspirantes
de nivel bachillerato y
licenciatura en estricto
cumplimiento con lo
dispuesto por la Ley
General de Educacion

y la Ley General de
Educacion Superior.

—
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Mediante el Proyecto
UAS Virtual, que
oferta el bachillerato
y 14 programas

de licenciatura

en modalidad no
escolarizada, se

han establecido
mecanismos que
facilitan el acceso

a estudiantes

con Necesidades
Educativas de Apoyo
Especializado, asi
como a quienes
enfrentan barreras
para trasladarse o
para ingresar a otros
programas educativos.

—

m

en cuatro Unidades Regionales (Ur): Unidad Regional Norte (URN),
Unidad Regional Centro Norte (URCN), Unidad Regional Centro
(URC) y Unidad Regional Sur (URs). Asimismo, opera un robusto
Sistema de Bachillerato compuesto por 103 planteles distribuidos
en 43 Unidades Académicas (UA) y 60 extensiones, mas un bachi-
llerato virtual. Por su parte, el Sistema de Educacion Superior esta
conformado por 58 UA, que incluyen escuelas, facultades, centros
de investigacion y docencia, centros de estudio de idiomasy 16 ex-
tensiones adicionales. A través de estas instancias, la Universidad
ofrece PE en modalidades escolarizada, mixta y virtual.

La inclusion también constituye una prioridad institucional. En
este sentido, se han establecido mecanismos que facilitan el acce-
so a estudiantes con Necesidades Educativas de Apoyo Especializa-
do (NEAE), asi como a quienes enfrentan barreras para trasladarse
0 para ingresar a otros PE. El Proyecto UAs Virtual responde a estas
necesidades, mediante la oferta de bachillerato en modalidad no

Unidades Académicas por Unidad Regional, 2024-2025.

Nivel medio superior Nivel superior

Unidad
Regional Unidades Unidades
Académicas Académicas
Norte 8 9 8 4
Centro Norte 8 23 3 8
Fisica 19 17 31 3
Centro
Virtual 1 0 0 0
Sur 8 n 16 1
SubTotal bty 60 58 16

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
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escolarizada y 14 programas de licenciatura virtuales, disenados
con base en un modelo educativo centrado en el estudiante, de
enfoque constructivista, humanista y flexible.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, la Universidad brind6 aten-
cion educativa a un total de 171713 estudiantes en todos sus ni-
veles y modalidades. De esta cifra, 63247 corresponden al NMS,
81844 al Ns en programas de técnico superior universitario (Tsu)
y licenciatura, 4969 al posgrado y 21653 a ensenanzas especiales.
Con ello, la Institucién reafirma su compromiso de garantizar el
derecho a una educacién inclusiva, equitativa y continua en todos
los niveles, al tiempo que consolida su papel como una de las prin-
cipales formadoras de profesionales en el noroeste del pais, con
una oferta académica de excelenciay pertinencia social.

En el mismo periodo se registr6 un total de 24352 estudiantes
de nuevo ingreso al Nms, lo que representa el 55.04 % de la cober-
tura estatal en este nivel. En cuanto a la formacién profesional a
NS, se han incorporado 28 963 nuevos estudiantes, lo que equiva-
le al 56.69 % de la matricula total del estado. Estos datos reflejan
el papel clave que desempena la UAS en la absorcion de la deman-
da educativa y en el fortalecimiento de la cobertura en el NS.

Uno de los rasgos distintivos de la Universidad es la destaca-
da participacién de las mujeres en todos los niveles educativos.
Durante el ciclo escolar 2024-2025, la matricula femenina alcanzé
93 452 estudiantes, lo que representa el 54.42 % del total, mientras
gue la matricula masculina fue de 78 261 estudiantes, equivalente
al 45.58 %. Esta distribucién evidencia la predominancia femenina
en los niveles de bachillerato, Tsu, licenciatura y ensefianzas es-
peciales. En el caso de los estudios de posgrado, la tendencia es
equitativa entre ambos sexos. Esta realidad subraya el creciente
protagonismo de las mujeres universitarias en los ambitos cientifi-
co, tecnolégico, humanistico y profesional, consolidandolas como
un pilar esencial del desarrollo institucional.

Estudiantes por nivel educativo y sexo, ciclo 2024-2025.

e Absoluto
Nivel educativo

En el ciclo 2024-2025,

la UAS atendio a TT1713
estudiantes en todos los
niveles. Admitio 24 352
nuevos alumnos al nivel
medio superior (55.04 %
estatal) y 28 963 al

nivel superior (56.69 %
estatal).

—

La matricula femenina
en la UAS alcanzo
93452 (54.42 %)
estudiantes, superando
a la masculina (45.58 %)
en casi todos los niveles
educativos.

—

Total
Bachillerato 29632 33615 46.85 53.15 63247
TSU 2 78 2.21 78.79 99
Licenciatura 36875 44870 4510 54.90 81745
Especialidad 1990 1845 51.89 48.1 3835
Maestria 27 425 38.93 61.07 696
Doctorado 212 226 48.40 51.60 438
Ensenanzas especiales 9260 12393 42.76 57.24 21653
Total 78261 93452 45.57 54.43 Mn3

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
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En mayo de 2024 se aplico
el examen de evaluacion
diagnadstica para el

ciclo 2024-2025. De los
aspirantes registrados, lo
presentaron efectivamente
19216 en bachillerato y
25028 en el NS, mientras
que 1281 optaron por la
modalidad virtual. En
total, 26 309 solicitantes
presentaron exitosamente
su evaluacion.

—

En sintonia con los ejes estratégicos del ppi «Con Vision de
Futuro 2025», la administracion universitaria trabaja activamente
para elevar la posicidn de la UAS en el escenario nacional, con la fi-
nalidad de asegurar una educacién de calidad respaldada por indi-
cadores que reflejan la mejora continua en la docencia, la ciencia,
la vinculacién y la educacion en todos sus niveles.

Como parte de estas acciones, en mayo de 2024 se llevé a cabo
laJornada de Evaluacion Diagnésticay Admisién Institucional, bajo
un proceso transparente y conforme a las normativas vigentes. En
el NMS, 20488 aspirantes se registraron para presentar el examen
diagndstico institucional correspondiente al ciclo 2024-2025, de
los cuales 19216 lo presentaron efectivamente.

En el Ns, se recibieron 29130 solicitudes para evaluacion en
distintas UA de la Universidad. De estas, 25028 aspirantes reali-
zaron su examen de manera presencial, con miras a ingresar a PE
escolarizados o mixtos, mientras que 1281 optaron por la modali-
dad virtual para acceder a programas completamente en linea. En
total, 26 309 solicitantes presentaron exitosamente su evaluacién
diagndsticay admision institucional, lo que confirma el compromi-
so de la Universidad con una formacién profesional de alta calidad
y con la excelencia académica en el estado.

m

V
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Aspirantes registrados pararealizar examen institucional de
admision y diagnostico, ciclo escolar 2024-2025.

Nivel medio superior Nivel superior

Unidad Regional Aspirantes Examenes Aspirantes Examenes

registrados presentados registrados presentados
Norte 3805 3544 3941 3467
Centro Norte 3777 3382 997 878
Centro 9346 8877 16623 15116
Sur 3610 3413 6122 5567
Modalidad virtual 1447 1281

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

Oferta educativa universitaria

La educacion, a lo largo del tiempo, ha enfrentado mdltiples retos
conforme a las transformaciones sociales, econdmicas y tecno-
l6gicas. En la actualidad, el principal desafio consiste en formar
nuevas generaciones con habilidades, destrezas y conocimientos
sé6lidos, que integren tanto el pensamiento cientifico y tecnoldgico
como una perspectiva humanista, orientada al bienestar social. En
este contexto, la Universidad ha asumido con responsabilidad la
tarea de actualizary diversificar su oferta académica, alinedndola

FORMACION ACADEMICA EN LA ERA DIGITAL | EJE |
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Durante el presente ciclo
escolar, se incorporaron
6 nuevos programas

de licenciatura: 2 en Ia
Unidad Regional Norte,

3 en la Unidad Regional
Centroy Tmasenla
Unidad Regional Sur.

—

a las exigencias del entorno y a los objetivos del ppi «Con Visién
de Futuro 2025».

Para el ciclo escolar 2024-2025, la UAS ofrece un total de 459 PE
distribuidos en todos sus niveles: 104 de educacién media superior,
2 de Tsu, 210 de nivel licenciatura y 143 de posgrado. Asimismo, 138
de los 212 programas de licenciaturay Tsu cumplen con los requisi-
tos establecidos para ser evaluados por organismos acreditadores,
lo que equivale al 65.09 % de programas en condiciones de ser eva-
luados.

Durante el presente ciclo escolar, se incorporaron seis nuevos
programas de licenciatura: dos en la URN, tres en la URCy uno mas
en la URs. Estos programas se desarrollaron a partir de estudios
de pertinenciay presentan un enfoque innovadory vanguardista,
con alto impacto en el bienestar social. En el posgrado, se regis-
traron cinco nuevos programas en el Sistema Nacional de Posgra-
dos (sNP): cuatro maestrias y un doctorado, todos alineados con
los objetivos estratégicos institucionales.

Nueva oferta educativa de licenciatura, ciclo escolar 2024-2025.

Unidad Regional Nombre del programas educatives Area del conocimiento

Licenciatura en Agrobiotecnologia Ingenieria y Tecnologia
Norte
Licenciatura en Psicopedagogia Ciencias de la educacion y humanidades
Licenciatura en Disefo Industrial Arquitectura, disefio y urbanismo
Licenciatura en Ingenieria Computacional . .
Ingenieria y Tecnologia
Centro de Procesos
Licenciatura en Ingenieria en Inteligencia y Analitica .. . A S
. Ciencias Econdmico-Administrativas
de Negocios
Sur Licenciatura en Disefo Industrial Arquitectura, disefio y urbanismo

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

Un 65.09 % de los
programas de licenciatura
y TSU cumplen los
requisitos para ser
evaluados por organismos
acreditadores.

—

V
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Nueva oferta educativa de posgrado registrado en el SNP,
ciclo escolar 2024-2025.

Nombre del programa educative Area del conocimiento

Maestria en Odontologia Integral del Nifio y Ciencias de la Salud E1 100 % de los
Adolescente
Maestria en Rehabilitacion Oral Avanzada Ciencias de la Salud programas educativos

Maestria en Docencia en Ciencias de la Salud  Ciencias de la Salud de la UAS estan

Maestria en Ortodoncia y Ortopedia Ciencias de la Salud actualizados,
Doctorado en Estudios Fiscales Ciencias Econdmicas y Administrativas incorporando tendencias
FUENTE: Secretaria Académica Universitaria. emergentes, VinCU|aCi[l)n

con el entorno y

o . ) ,
Cabe destacarque el100% de los PEde la Universidad se encuen metodologias de

tran actualizados. Esta actualizacién implica una revisién integral ) '
de los contenidos curriculares, con el fin de incorporar tendencias ensenanza innovadoras
emergentes, fortalecer la relacion con el entorno productivo y social, con uso intensivo de
e integrar metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje. Es- . . .
tas metodologias promueven el uso intensivo de herramientas digi- herramientas digitales.
tales, la interdisciplinariedad, la resolucién de problemas reales y
el desarrollo de competencias clave para el mundo contemporaneo.
La oferta educativa de la UAS se organiza en 9o planes de estudio
Gnicos que, al impartirse en diferentes modalidades —escolarizada,
mixta y virtual—, dan lugar a los 210 programas de licenciatura, dis-
tribuidos en 58 UAy 16 extensiones. Por region, la oferta se compone
de 29 programas en la URN, 29 en la URCN, 109 en la URCYy 43 en la
URS. Esta amplia distribucion territorial, junto con la diversidad de
modalidades, garantiza una educacion de calidad, pertinente y ac-
cesible para los jovenes sinaloenses.
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Oferta educativa de nivel licenciatura por modalidad y unidad regional, ciclo escolar 2024-2025.

Panesdefstudiolpicos | o

Total
Escolarizada 23 24 82 35 164
Mixta 4 5 16 7 32
No escolarizada/ virtual 2 0 m 1 14
Totales 29 29 109 43 210

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

Programas de
Seguimiento de

Egresados.
Norte 18
Centro Norte 15
Centro 45
Sur 30
Total 108

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

La UAS adoptd un modelo
educativo centrado

en el aprendizaje con
plataformas digitales
clave. Para ello, se
implementaron

97 aulas virtuales

en Nivel Superior

con 108 967 usuarios
activos.

—

Con el propésito de mejorar la pertinencia de sus programas y
su impacto en la empleabilidad de los egresados, la Universidad ha
fortalecido el Programa de Seguimiento de Egresados, lo que ha per-
mitido una mejor adecuacion de los planes de estudio a las necesi-
dades del mercado laboral. Actualmente, 108 PE participan en este
seguimiento: 18 en la URN, 15 en la URCN, 45 en la URCy 30 en la
URS. Ademas, 12 programas cuentan con asociaciones de egresados
activas (1 en la UrRN, 2 en la URCY 9 en la URS), lo que fortalece los
vinculos entre los estudiantes, egresados y el sector productivo.

Estas asociaciones representan espacios estratégicos para el
desarrollo profesional, la movilidad académica, la vinculacién con
empresasy el disefo conjunto de iniciativas con impacto local, na-
cional e internacional. En este sentido, se promueven encuentros
con empleadores que permiten evaluar y retroalimentar el desem-
peno de los egresados. En el ciclo 2024-2025, se realizaron reunio-
nes con empleadores en 40 UA: 5 de la URN, 2 de la URCN, 20 de la
URC y 13 de la URS. En estos encuentros, los empleadores desta-
caron el profesionalismo, las competencias técnicasy la capacidad
de adaptacion de los egresados de la UAs.

En respuesta a los retos de la era digital y al surgimiento de nue-
vas formas de aprender, la Universidad ha migrado hacia un modelo
educativo centrado en el aprendizaje, en el que las plataformas
digitales cumplen un papel fundamental. En este sentido, se imple-
mentd un robusto Sistema de Aulas Virtuales para fortalecer la
educacion continua, la capacitacién docente y la actualizacién del
personal directivo y de gestion escolar. Actualmente, se cuenta con
97 aulas virtuales en el NS, que registran 108 967 usuarios activos
entre docentes y estudiantes. En el NMs, la administracion de los
grupos se realiza a través de cuentas Microsoft, lo cual permite una
gestidon autonoma del aula por parte de los docentes.

Estas plataformas no solo enriquecen la experiencia educativa,
sino que también permiten un acceso mas flexible, equitativo y efi-
ciente a los contenidos y procesos de aprendizaje, consolidando
asi el compromiso de la Universidad con una educacién moderna,
inclusiva y de alta calidad.
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Programas educativos reconocidos por su calidad y excelencia

La revisién y actualizacion de los 459 PE que integran la oferta
académica de la Universidad constituye un esfuerzo institucional
sustancial para garantizar su pertinencia, calidad y modernizacién.
Este proceso haimplicado un analisis integral que considera las ten-
dencias emergentes de cada disciplina, la optimizacién de las es-
tructuras curriculares y el fortalecimiento de la vinculacién con el
entorno productivo y social.

El mantenimiento y aumento del ndmero de programas acredi-
tados es resultado de una politica institucional que promueve la
autoevaluaciény la evaluacién externa, en consonancia con la Poli-
tica Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior
(PNEAES), el Sistema Nacional de Evaluacién y Acreditacién de la
Educacion Superior (SEAES) y el compromiso de la Universidad con
el Acuerdo Nacional para Impulsar la Mejora Continua de la Edu-
cacién Superior. Esta voluntad de mejora continua se concreta a
través del cumplimiento de los lineamientos del SEAES.

En el Nms, durante el ciclo 2024-2025, un total de 41 UA de
bachillerato fueron evaluadas mediante auditorias internas y ex-
ternas basadas en la Norma 1S0 21001, aplicada desde 2023. La
auditorfa interna se llevo a cabo en la totalidad de los planteles,
mientras que la auditoria externa se aplicé a una muestra aleatoria
cuyos resultados se extrapolan a todo el Sistema de Gestién de
Educacion Media Superior (SGEMS). Las evaluaciones arrojaron
resultados positivos, permitiendo asi la obtencion y refrendo de
la certificacion del proceso de formacion integral de los estudiantes.

o

T~

En 2024-2025, 41
Unidades Académicas
del nivel medio superior
fueron evaluadas

bajo la norma IS0

21001, obteniendo su
certificacion. En nivel
superior, se refrendaron
31 programas
educativos acreditados
y 19 de 21 autoevaluados
tuvieron resultados
positivos.

—
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Recientemente, los
CIEES acreditaron
diversas licenciaturas,
incluyendo Inglés
(CEICLN), Administracion
(CESUR), Optometria
(cipocs)y varias
ingenierias y carreras de
las ciencias sociales.

—

En cuanto al Ns, durante el mismo periodo se refrendaron 31
de los 102 PE acreditados, lo que representa el 30 % del total. Asi-
mismo, se llevaron a cabo procesos de autoevaluacién en 20 pro-
gramas para su acreditacién por parte de los Comités Interinstitu-
cionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), y en
uno mas por el Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacién
Agronémica (COMEAA). De estos, 20 programas ya recibieron visi-
tas de comisiones de pares evaluadores externos, con resultados
positivos para 20 de ellos, acreditandose la totalidad.

Este avance ha posicionado a la Universidad entre las primeras
instituciones de educacién superior (IES) del pais en nimero de pro-
gramas evaluados y acreditados por los CIEES, lo que reafirma su
compromiso con la excelencia educativay asegura a los estudiantes
una formacién integral que conjuga conocimientos teéricos, habi-
lidades practicas, pensamiento critico y capacidad de adaptacién.

Entre los programas recientemente acreditados por los CIEES
se encuentran: la Licenciatura en Ensefnanza del Idioma Inglés del
CEICLN; en Administracion de Empresas del CESUR; en Optometria
del cipocs; en Disefio y Arte Multimedia y en Artes Visuales de la
Escuela de Diseno y Artes Visuales; en Informatica de la Escuela de
Informatica Navolato; en Ciencias de la Comunicaciéony en Comercio
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Internacional de la FACISO; en Administracién de Empresas (mo-

dalidad escolarizada), Contaduria Pdblica y Mercadotecnia de la

FCA; asi como sus extensiones en Navolato; en Matematicas de

la FCFM; en Ingenieria en Sistemas de Informacion de la FIMAZ; en E166.6 % de los

Ingenieria en Procesos Industriales de la Facultad de Ingenieria Cu- programas educativos

liacan; en Desarrollo Empresarial y Negocios (modalidad mixta) de .

la UANEG; en Negocios Agrotecnolégicos de la FCEAT; y en Educa- acreditados en la UAS

cién Fisica de la UAEFYDM. (68 por CIEES) atienden
En términos globales, 68 PE del NS acreditados por los CIEES a152.60% de |a

representan el 66.6% del total de programas acreditados en la ,

Universidad. Estos atienden a una matricula de 32012 estudian- matricula, por lo cual

tes, es decir, el 52.60% de la matricula cursa PE de excelencia. 32012 estudiantes

Por su parte, 34 programas estan acred.itad.?s por organism?s cursan programas de

reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién .

Superior, A.C. (COPAES), atendiendo a 28 839 estudiantes, lo que excelencia.

representa el 47.40 % restante. En conjunto, los 102 PE con reco- /

nocimiento por su excelencia concentran una matricula de 60 851

estudiantes, lo que equivale al 83.72 % del total de estudiantes

inscritos en programas evaluables. Esto evidencia que una am-

plia mayoria de los universitarios recibe formacién en programas

sometidos a procesos rigurosos de autoevaluacion diagnostica,

formativa y sumativa.

PE de TSU y Licenciatura de excelencia por colegio o area de conocimiento.

_mmnm-nmm Total

PE de TSU y Licenciatura evaluables 138
PE de TSU y Licenciatura acreditados m 6 3 16 19 36 7 102
PE de TSU y Licenciatura acreditados por CIEES 5 4 2 2 10 10 28 1 68
PE de TSU y Licenciatura acreditados por COPAES/ 6 2 2 1 6 9 8 0 34

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
NoTA: csA: Ciencias de la Salud; ADU: Arquitectura, Disefio y Urbanismo; CA: Ciencias Agropecuarias; CNE: Ciencias Naturales y Exactas; IT: Ingenieria y Tecnologia;
cs: Ciencias Sociales; CEA: Ciencias Econémico Administrativas; CEH: Ciencias de la Educacion y Humanidades.

Derivado de los cambios en la politica nacional, a partir de la Un 83.72 % de los
entrada en vigor de la PNEAES y del Marco General de Evaluacion

: : estudiantes de la UAS
del SEAES en agosto de 2023, los organismos acreditadores re-

conocidos por el copaEs deben obtener el reconocimiento como (60851) cursan alguno de
Instancia Externa de Evaluacion y Acreditacion (IEVA) por parte del los 102 PE acreditados
SEAES. Actualmente, solo cinco organismos han obtenido dicho por CIEES 0 COPAES,

reconocimiento. En consecuencia, el nimero de programas acredi- .
- : - reflejando un fuerte

tados por organismos previamente reconocidos por el COPAES ha

disminuido, mientras que los acreditados por los CIEES —recono- compromiso con la

cidos por el SEAES como IEVA— han aumentado. calidad educativa.

Ante este nuevo escenario, la Universidad inicié un proceso
de adecuacion de su politica institucional de evaluacion y acredi- /
tacion, alineandose a los acuerdos del Consejo Nacional para la
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En 2025, la UAS tiene 68
programas educativos
en el Sistema Nacional
de Posgrado, con 4969
alumnos, de los cuales
1128 cursan programas
de calidad.

—

En el ciclo 2024-2025,

la UAS aplico el EGEL a
1731 estudiantes de 79
programas educativos
como opcion de
titulacion y herramienta
para asequrar la calidad
académica.

—

Coordinacién de la Educacion Superior (CONACES) y trasladando
paulatinamente sus procesos de evaluacion a los CIEES como or-
ganismo acreditador autorizado.

En lo referente al posgrado, para el afio 2025, la Universidad
cuenta con 68 PE registrados en el SNP, con una matricula total de
4969 alumnos. De esta cifra, 1128 estudiantes cursan programas
de posgrado reconocidos por su calidad, lo cual refleja el compro-
miso institucional con el impulso a la investigacion de alto nivel y
el fortalecimiento del conocimiento cientifico en ambitos naciona-
les e internacionales.

Finalmente, como parte de las estrategias para fortalecer la
excelencia académica, durante el ciclo escolar 2024-2025 se apli-
caron Examenes Generales de Egreso de Licenciatura (EGEL) a un
total de 1731 estudiantes pertenecientes a 79 PE de 48 UA. Esta
evaluacién, ademas de ser una opcion de titulacién, forma parte
de la politica de aseguramiento de la calidad académica, mediante
la promocion del EGEL Plus del Ceneval como herramienta de eva-
luacién sumativa para constatar el cumplimiento de competencias
profesionales.

Profesionalizacion del personal académico

La uAs ha cumplido de manera consistente con los objetivos y
metas establecidos en su ppi «Con Visién de Futuro 2025», lo que
ha consolidado su posicién como referente en calidad educativa
a nivel nacional. Este reconocimiento se refleja en la solidez de
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sus indicadores y en su creciente capacidad para generar y apli- 620 PITC obtuvieron el
car conocimiento, actuando como agente de cambio a través de la Perfil Deseable PRODEP
investigacion cientifica y la formacién de recursos humanos alta-
mente capacitados, preparados para responder a los desafios del (345 hombres y 275
desarrollo social, la innovacién y el avance tecnolégico. mujeres), herramienta
Con este propésito, la Universidad impulsa la conformacién de
equipos académicos multidisciplinarios, que robustecen tanto su ) L
planta docente como su productividad cientifica, asegurando que profesionalizacion.
los resultados obtenidos tengan un impacto tangible en la solucién
de probleméticas tecnolégicas, culturales, econémicas, sociales y /
politicas, tanto a nivel regional como nacional.
En este marco, el Programa para el Desarrollo Profesional Do-
cente (PRODEP) ha sido una herramienta clave para la profesionali- Se cuenta con 615
zaciér} del personal acadéniico de tiemp-o’com’plt?to. Este programa, miembros del SNII
coordinado por la Secretaria de Educacién Piblica (sep), otorga el
Reconocimiento al Perfil Deseable a aquellos docentes que cum- (355 hombres y
plen satisfactoriamente con las funciones universitarias y los es- 260 mujeres), quienes
tandares establecidos en las normativas institucionales. En el ciclo
escolar 2024-2025, un total de 620 Profesores Investigadores de o
Tiempo Completo (PiTc) de la UAS fueron reconocidos con Perfil del conocimiento y la
Deseable PRODEP, de los cuales 345 son hombresy 275 mujeres. ciencia en el estado de
Asimismo, la Universidad cuenta con 615 integrantes recono-

clave para su

contribuyen al desarrollo

Sinaloa.

cidos en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(sN11), lo que refleja un importante avance en el fortalecimiento de /
su capacidad académica. De estos, 355 son hombresy 260 mujeres,

m
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La planta docente se
conforma de 1550 PITC

y 5997 profesores de
asignatura; de estos, 1510
PITC y 1654 de asignatura
cuentan con estudios de

quienes contribuyen de manera significativa al desarrollo del co-
nocimientoy la ciencia en el estado de Sinaloa.

Por otro lado, la planta docente se conforma de 1550 PITC y
5997 profesores de asignatura, quienes son fundamentales para
la atencion de una matricula escolar creciente. De estos, 1510 PITC
y 1654 de asignatura cuentan con estudios de posgrado, lo cual
fortalece notablemente la calidad de los servicios educativos. Para
garantizar certeza y profesionalizacion en la labor docente, la Uni-
versidad gestiona cuidadosamente las cargas académicas, que en
el ciclo 2024-2025 fueron asignadas para atender a un total de
3632 grupos: 1592 en el NMS y 2040 en el NS, sumando un total
de 108 960 cargas académicas distribuidas.

Este modelo organizativo permite ofrecer servicios educativos
s6lidos y en constante expansion, asegurando no solo la cober-
tura, sino también la pertinencia y calidad en la atencién a las
necesidades del estudiantado y la sociedad. En este sentido, se
cuenta con un sistema detallado de distribucién de gruposy horas
semana/mes, de acuerdo con el nivel educativo, las UR, UA y de
extensidn, asi como los planes y programas de estudio ofertados.

posgrado.

—

Carga académica por nivel, ciclo escolar 2024-2025.

Uridag | Nivelmedi speror

Regional
Centro 2 21360 177 35310 1889 56670
Centro norte 336 10080 128 3840 464 13920
Norte 296 8880 3 9330 607 18210
Sur 248 7440 424 12720 672 20160
Totales 1592 47760 2040 61200 3632 108 960

FUENTE: Contraloria Académica.

En 2024-2025 fueron
asignadas cargas
académicas a 1592 grupos
en el nivel medio superiory
a 2040 en el nivel superior
para sumar un total de
3632 grupos. Actualmente
la suma total de cargas es
de 108 960.

En lo que respecta a la estabilidad laboral, durante el ciclo es-
colar 2024-2025, la Universidad otorg6 titularidades a 1176 docen-
tes: 958 del NMs y 218 del Ns. Asimismo, se basificaron 25991
horas clase, en beneficio de profesores del NMS, NS, ensefianzas
especiales y de la Direccidon General de Deportes (DGD). Es impor-
tante destacar que esta Gltima dependencia no habfa recibido titu-
laridades en mas de 20 anos, lo que subraya la trascendencia de
esta accion institucional.

Otro componente esencial de la profesionalizacion docente
es el Programa de Estimulos al Desempeno del Personal Docen-
te, orientado a reconocer, incentivary elevar la calidad educativa.
Esta estrategia busca motivar a los docentes a mejorar sus practi-
cas pedagogicas y su formacion profesional, con efectos positivos
en el rendimiento académico de los estudiantes. En el ciclo 2024-
2025, este programa beneficié a 2348 profesores: 1227 del NMS y
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1121 del NS, seleccionados con base en los resultados obtenidos
en sus evaluaciones individuales.

Evaluacion, formacion y actualizacion del personal docente

La formacion y actualizacion permanente del personal docente
constituye un pilar estratégico para el fortalecimiento de la calidad
educativa en todos los niveles, al tiempo que optimiza el desem-
pefio académicoy profesional de quienes integran la planta docen-
te. En este marco, la evaluacién se vuelve indispensable, no solo
como mecanismo de mejora continua, sino también como medio
para consolidar el dominio de los PE y enriquecer los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

Con esta vision, la UAS ha impulsado de manera decidida el
Programa Institucional de Evaluacién, Formacién y Actualizacién
Docente (PIEFAD), orientado a consolidar una practica docente pro-
fesional, innovadora y certificada. Este programa busca coadyuvar
a que los estudiantes reciban una formacion integral y humanista,
ademas de fomentar en el profesorado el desarrollo de actitudes,
habilidades y comportamientos esenciales para su crecimiento
académicoy personal.

Beneficiarios del
Programa de Estimulo
al Desempeno Docente,
por nivel de beca,
periodo 2024-2025.

Nimero de
beneficiados

Nivel | 952
Nivel Il 874
Nivel llI 362
Nivel IV 86
Nivel V T4
Total 2348

FUENTE: Coordinacitn del Programa de
Estimulos al Desempefio Docente.
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Se impulsa el PIEFAD
para una docencia
profesional, innovadora
y certificada, buscando
una formacion

integral y humanista
para los estudiantes

y el desarrollo del
profesorado.

—

Durante 2024-2025
fueron evaluados 6350
docentes; de ellos, 2652
(41.76 %) pertenecen al
nivel medio superior y
3698 (58.24 %) al nivel
superior, incluyendo el
posgrado.

—

La evaluacion sistematica de la planta docente permite identi-
ficar fortalezas y areas de oportunidad, lo que posibilita una pla-
neacibn estratégica de los procesos de capacitacion pedagégicay
disciplinar. Para lograrlo, el PIEFAD se apoya en el Sistema Institucio-
nal de Evaluaciones (siE), mediante el cual se aplican instrumen-
tos estandarizados en linea tanto a docentes como a estudiantes,
facilitando la valoracién del desempefio docente por ciclo y perio-
do escolar. Esta herramienta genera reportes a nivel global, por ur,
UAY PE, lo que contribuye a la toma de decisiones informadas para
la mejora continua.

El sistema informatico del PIEFAD ha sido clave para modernizar
y agilizar los procesos de recoleccion, analisis y procesamiento de
datos sobre el desempeno docente, lo cual ha repercutido positiva-
mente en la gestion académica, administrativa y de calidad educati-
va. A partir de estos resultados, se disenan estrategias de formacién
especificas que responden a las necesidades identificadas, consoli-
dando asi la profesionalizacién de la docencia universitaria.

Una de las estrategias mas relevantes del PIEFAD es el catalogo
de acciones de formacion y actualizacién docente y disciplinaria,
concebido como un instrumento que impulsa la calidad e innova-
cion en la practica educativa, y posiciona a la Universidad como
referente en educacién media superior y superior. Estas acciones
se fortalecen gracias a la red de colaboradores del programa, inte-
grada por docentes especialistas en areas clave del conocimiento,
lo cual favorece el trabajo interdisciplinarioy el disefio de propues-
tas pedagogicas pertinentes y actualizadas.

Como parte del compromiso institucional con la mejora conti-
nua, la Universidad realiza semestralmente la Jornada Institucional
de Evaluacion al Desempefio Docente desde la percepcién estu-
diantil. Este ejercicio permite conocer, entre otros aspectos, la pla-
neacién del proceso de ensefnanza, el manejo de contenidos, las
estrategias didacticas y el uso de tecnologias de la informacién y
la comunicacién. Durante el primer periodo del ciclo escolar 2024-
2025, fueron evaluados 6350 docentes; de ellos, 2652 (41.76 %)
pertenecen al NMS y 3698 (58.24 %) al Ns, incluyendo el posgrado.

Evaluacion Docente de nivel medio superior, periodo 1, ciclo escolar 2024-2025.

Unidad Regional Docentes evaluados Instrumentos aplicados Fitulclui ] i
(que evaluaron)
539

Norte 2373 8016
Centro Norte 629 26939 9107
Centro 1061 51727 17873
Sur 423 24313 8182
Totales 2652 126 692 43178

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
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Evaluacion Docente de nivel superior, periodo 1, ciclo escolar 2024-2025.

Unidad Regional Docentes evaluados Instrumentos aplicados 2L
(que evaluaron)
587

Norte 24402 an3
Centro Norte 24] 7510 2971
Centro 2150 71552 24957
Sur 720 35044 12197
Totales 3698 138508 49244

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

A partir de los reportes generados por el sIE y bajo la coordina-
cién de la Direccion General de Escuelas Preparatorias (DGEP), se
planificaron 304 acciones formativas en las cuatro UR, benefician-
do a la planta docente de 44 UA y 60 extensiones del NMs. Estas
acciones, desarrolladas durante la semana de capacitacion docen-
teydisciplinaralinicio de cada semestre, abordan tematicas como
la revision de contenidos, estrategias de ensenanza-aprendizaje,
bibliografia, métodosy formas de evaluacién, entre otros aspectos
clave para el fortalecimiento de la practica docente.

En el Ns, las uA —que incluyen escuelas, facultades, centros
de estudio de idiomas y centros de investigacion y docencia— ca-
pacitaron a 2006 profesores durante las Jornadas de Capacitacion
y Actualizacion Docente y Disciplinar. En total, se llevaron a cabo

La DGEP coordind 304
acciones formativas para
docentes del nivel medio
superior, abordando
contenidos, estrategias y
evaluacion, beneficiando a
44 Unidades Académicas
y 60 extensiones.

—

\/

/\
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En el nivel superior,

se capacito a 2006
profesores en 657
acciones formativas
con énfasis en
habilidades docentes
para mejorar la
planeacion, la evaluacion
y el pensamiento critico.

—

El PITE complementa

la formacion con

763 cursos en linea
(talleres, conferencias,
webinarios) en
colaboracion con la red
multidisciplinaria del
PIEFAD.

—

En el primer semestre
de 2024-2025, el

PIEFAD capacito a

587 docentes en
evaluacion curricular y
a 8502 en actualizacion
pedagdgica y
disciplinar.

—

657 acciones formativas en las cuatro UR, beneficiando a 58 UA 'y
11 extensiones. De manera particular, 1662 profesores fueron ca-
pacitados en habilidades docentes, lo cual permitié fortalecer sus
competencias para disenar planeaciones didacticas, mejorar los
métodos de evaluacion y fomentar el pensamiento critico.

Todas estas acciones de capacitacion fueron disefadas con un
enfoque de responsabilidad social, aprovechando los recursos hu-
manosy tecnolégicos institucionales. Esto ha permitido consolidar
la profesionalizacion del personal docente, fomentar el desarrollo
de competencias y habilidades cognitivas, y aplicar con mayor efi-
cacia los modelos pedagdgicos y académicos de la Universidad.

El Programa Institucional de Tecnologia Educativa (PITE) com-
plementa estos esfuerzos mediante la oferta de 763 cursos extra-
curriculares en linea —entre talleres, conferencias y webinarios—
realizados en coordinacién con la red de colaboradores del PIEFAD.
Esta red multidisciplinaria enriquece los programas de formacion
al integrar diversas perspectivas y experiencias, permitiendo un
enfoque mas integral, pertinente e innovador, acorde con los de-
safios contemporaneos de la educacion.

Durante el primer semestre del ciclo escolar 2024-2025, el PIEFAD
capacité a 587 docentes en evaluacién curricular, lo que ha reper-
cutido en la adecuacidn de los procesos de ensefianza-aprendiza-
je, la actualizacion de contenidos y la mejora de las estrategias di-
dacticas, favoreciendo asi la excelencia académica en los niveles
medio superiory superior.

Asimismo, se imparti6 capacitacion en actualizacion pedagodgica
y disciplinar a 8502 profesores adscritos a 82 UAy 65 extensiones, a
través de 1217 acciones formativas implementadas en modalidades
escolarizada, mixta y no escolarizada. Estos esfuerzos demuestran
la capacidad de la Universidad para responder a los distintos con-
textos y modalidades educativas, fortaleciendo la ensefianza en to-
dos sus niveles.

En el ambito de la certificacidn de competencias, el Centro
Universitario para el Diseno, Evaluacién y Certificacion de Compe-
tencias Laborales (cubec) implementa el Programa Institucional
de Certificacién y Acreditacion de Competencias, que evalta ha-
bilidades profesionales, tecnolégicas y educativas conforme a es-
tandares nacionales e internacionales. En una suma de esfuerzos,
diversas dependencias y académicas han certificado en una o mas
competencias a 5020 personas, entre alumnos activos y egresa-
dos. En el ciclo escolar2024-2025, 1504 estudiantes obtuvieron su
certificacion en competencias digitales y se reconocieron 24 Cen-
tros de Computo como Centros Certificadores.

Para diversificar su oferta de formacién y responder a la variedad
de perfiles existentes en la Universidad, se integraron 72 nuevos
Estdandares de Competencia laborales y profesionales. Ademas, se
promueve la formacién de docentes como evaluadores certificados
en estandares clave del Sistema Nacional de Competencias (SNC),
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tales como: Ecoo76 (Evaluacion de la competencia de candidatos
con base en estandares de competencia), Ecoy772 (Evaluacion
del aprendizaje con enfoque en competencias profesionales), y
EC1268 (Atencidén al usuario basada en la cultura del buen trato).
Con estas acciones, la Universidad reafirma su compromiso
con la diversificacién de contenidos curriculares y extracurriculares,
la mejora continua de la ensenanza, y el fortalecimiento de una
educacién dinamica, equitativa, centrada en el aprendizaje signi- )
ficativo. Todo ello en concordancia con los principios del PD1 «Con La UAS impulsa una
Visién de Futuro 2025», promoviendo una formacién académica y formacion integral
profesional con enfoque integral y humanista. con actividades

extracurriculares,
Formacion integral estudiantil culturales, deportivas y

de servicio comunitario,
La Universidad impulsa una formacion integral a través de mal-

tiples acciones que complementan el aprendizaje académico, al fomentando conciencia
promover actividades extracurriculares, culturales, deportivas y humanista, ambiental y

de servicio comunitario que fomentan una conciencia humanista, social

ambiental y social. Este propdsito se articula mediante la cola-
boracién de diversas instancias universitarias como la Secretaria f
Académica Universitaria (SAu), Unidad de Bienestar Universitario

(uBu), Direccién General de Educacion Superior (DGES), Direccién
General de Escuelas Preparatorias (DGEP), Direccion General de
Deportes (DGD), Coordinacidon General de Extension de la Cultura
(cGeC) y la Direccién General de Servicio Social (pGss), las cuales
disefan e implementan estrategias conjuntas para fortalecer el de-
sarrollo integral de la comunidad estudiantil.

El primer contacto formal de los estudiantes con la vida univer-
sitaria se da mediante los cursos de induccién, que tienen como

FORMACION ACADEMICA EN LA ERA DIGITAL | EJE | 4 w/

uuuuuu



En el ciclo, el Programa
Institucional de Tutorias
capacito a 4448
docentes en tutoria. La
UAS tuvo 3748 tutores
(asignaturay PITC) que
acompanaron a 112 381
estudiantes de nivel
medio superior y nivel
superior.

T

Un total de 5146
estudiantes participaron
como Asesores Par,
apoyando a 3466
compaieros. [ambién se
capacito a 1825 jovenes
en habilidades didacticas
y de acompanamiento.

—

finalidad familiarizarlos con la estructura, normativas y programas
de apoyo institucional, como tutorias, becas y actividades extra-
curriculares. Estas acciones, desarrolladas en todos los PE y las
UR, ofrecen orientacién y acompanamiento inicial que favorece su
adaptacion y permanencia.

Uno de los pilares de esta formacion integral es el Programa Insti-
tucional de Tutorias (PIT), concebido como una estrategia educativa
para mejorar el desempefo académico, personal y profesional de
los estudiantes, asi como su bienestar integral. Este programa se
apoya en docentes tutores y estudiantes Asesores Par, quienes brin-
dan orientacién mediante sesiones individuales o grupales, talleres
y actividades enfocadas en maximizar el potencial del alumnado. En
el ciclo escolar 2024-2025, se llevaron a cabo 15 talleres dirigidos a
fortalecer las competencias de los tutores, entre los que destacan:
Taller de Lengua de Senas Mexicanas, Conectando comunidades: In-
clusiény Lengua de Senas para un mundo mas pacifico, Trastorno de
ansiedady depresion, sintomasy manejo, Vapersy dafos en la salud
y Hablemos de inclusién y empatia. Estos talleres fortalecieron habili-
dades cognitivas, habitos de estudio, confianzay desarrollo personal.

Durante el mismo ciclo, el PIT capacitd a 4448 docentes de los
niveles medio superior y superior en accion tutorial. La Universi-
dad cont6 con un padrdn de 3748 tutores: 3042 profesores de asig-
natura (1579 del NmS y 1463 del NS) y 706 PITC (99 del NMS y 607
del Ns), quienes brindaron acompafiamiento académico a 112381
tutorados (57143 del NmS y 55238 del NS).

Como parte de esta estrategia, 5146 estudiantes participaron
como Asesores Par (3383 del Nms y 1763 del Ns), apoyando a
3466 companeros (2576 del NMs y 890 del NS) en diversas areas
del conocimiento. La formacién de estos asesores se fortaleci
mediante la capacitacién de 1825 jévenes en habilidades didacti-
casy de acompafiamiento académico.

Programa Institucional de Tutorias, ciclo escolar 2024-2025.

Unlt!ad m Profesores Tutores Alumnos Tutorados Asesores Par | Asesorados
Regional
NMS 3hh 854 345

9971

Norte
NS 164 9163 368 143
Centro NMS 328 10322 836 521
Norte NS 191 1949 255 74
NMS 764 27502 1362 826

Centro
NS 1402 32053 784 550
q NMS 242 9348 331 884

ur

NS 313 12073 356 123
Total 3748 12381 5146 3466

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
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Otro esfuerzo fundamental fue el Programa Institucional de Re-
gularizacion Académica (PIRA), cuyo objetivo es mejorar el rendi-
miento escolary reducir el rezago y la desercion, contribuyendo a
elevar los indices de retencion, eficiencia terminaly titulacién. En En el ciclo 2024-2025,
el ciclo 2024-2025, gracias a la Jornada Unica de Regularizacién gracias a la Jornada
con la participacion de 125 docentes, se logré reducir en un 20%
el rezago educativo total de la Institucién.

La formacién integral también se refuerza mediante los Centros conla participacién de
de Atencidn Estudiantil (CAE), que ofrecen servicios en psicologia, 125 docentes, se Iogré
psicopedagogia, medicina, nutricioén y trabajo social. Durante el ci- .
clo 2024-2025, los CAE ubicados en las cuatro UR brindaron 33197 reducir enun 20% el
servicios, de los cuales 12268 fueron atenciones individuales y rezago educativo total
20929 grupales. En el NMS se otorgaron 10344 atenciones (2387 de la Institucion.

individuales y 7957 grupales) y en el NS, 22 853 (9881 individuales
y 12972 grupales). Estas acciones abordan aspectos clave como /
salud emocional, mental, sexualy fisica, ademas de ofrecer talleres,

charlas y orientacion especializada.

Unica de Regularizacion

Atenciones brindadas por los Centro de Atencidon Estudiantil en el nivel
medios superior, ciclo escolar 2024-2025.

mmmmm Toa

Psicologia 1997 1361 1828 5860
Psicopedagogia 0 0 0 406 406
Medicina 1165 564 391 0 2120
Nutricion 839 196 220 0 1255
Trabajo Social 531 0 0 172 703
Total 4532 1434 1972 2406 10344

FUENTE: Centro de Atencion Estudiantil, Secretaria Académica Universitaria.
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Estudiantes con Necesidad
Especifica de Apoyo
Educativo, ciclo escolar
2024-2025.

Unidad
Regional
w |

Norte 251

Centro
Norte

Centro 652 436
220 18

Sur
Tl e 3 W0

FUENTE: Programa de Atencion a la Diversidad de
la Universidad Auténoma de Sinaloa, Secretaria
Académica Universitaria.

144 21

Atenciones brindadas por los Centros de Atencion Estudiantiles
en el nivel superior, ciclo escolar 2024-2025.

Psicologia 1607 1229 1957 3395

Psicopedagogia 0 0 0 901
Medicina 1492 1399 3550 0
Nutricion 2005 602 2 0
Trabajo Social 1456 0 937 161

FUENTE: Centro de Atencidn Estudiantil, Secretaria Académica Universitaria.

En materia de inclusion, el Programa de Atencion a la Diversidad
de la Universidad Autonoma de Sinaloa (ADIUAS) asegura el acceso
a una educacion equitativa y pertinente para estudiantes con NEAE,
barreras de aprendizaje, aptitudes sobresalientes o condiciones de
vulnerabilidad por identidad de género, condicién socioeconémica
u origen étnico. Durante el ciclo 2024-2025, ADIUAS atendid a 1970
estudiantes (1267 del Nms y 703 del NS), ofreciendo acompainamien-
to personalizado, materiales didacticos adaptados, y formacién en
tecnologias asistivas, lengua de sefias mexicanas, uso del bastén
blanco, idiomas y actividades culturales y deportivas.

Tipos de condiciones atendidas por el Programa de Atencion a la Diversidad de la
Universidad Autonoma de Sinaloa, ciclo escolar 2024-2025.

N idad E ifica de A Educati Nivel medio superior
19

Discapacidad visual (baja vision)

15 29 20

Discapacidad visual (cequera total) 4 4 9 1

Discapacidad auditiva (hipoacusia) 25 18 25 21

Discapacidad auditiva (sordera profunda) 6 7 B 1

Discapacidad motriz (falta o atrofia de cuerpo) 33 27 L 49

Discapacidad motriz (talla baja)

Discapacidad intelectual

Discapacidad intelectual (Sindrome Down) 4 8 1 2

Discapacidad multiple

Discapacidad psicosocial (mental)

Discapacidad psicosocial (autismo/asperger)

Discapacidad psicosocial (TDAH)

Discapacidad de la comunicacion y lenguaje

Trastornos de aprendizaje

Aptitud sobresaliente (artistica)

(d=)
o
~
—
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N
N
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Tipos de condiciones atendidas por el Programa de Atencion a la Diversidad de la
Universidad Auténoma de Sinaloa, ciclo escolar 2024-2025 (continuacion).

Nivel medio superior
Necesidad Especifica de Apoyo Educativo Total

Aptitud sobresaliente (intelectual) 1 6 1 0 8
Aptitud sobresaliente (psicomotriz) 22 10 6 4 42
Aptitud sobresaliente (socio afectiva) 0 2 0 0 2
Dwermdgd cultu.ral (poblacion indigena 0 1 1 % 57
o extranjeros, migrantes)
Trastornos severos de la salud 99 123 35 62 319
Diversidad sexual 4 0 1 1 6
Vulnerabilidad social (en situacion de orfandad,

5 5 6 2 2
pobreza extrema, grupos desplazados)
Adulto mayor 1 0 7 6 14
Total 831 660 Ay 386 2294

FUENTE: Programa de Atencion a la Diversidad de la Universidad Autonoma de Sinaloa, Secretaria Académica Universitaria.

En ese periodo se capacitaron 4403 docentes (2351 del NMsS y
2052 del Ns) en inclusién y atencion a la diversidad. Asimismo,

el PITy ADIUAS colaboraron en la formacién de 61 Tutores de Apo- 4403 docentes fueron
yo Especializado (28 del Nms y 33 del NS), quienes cuentan con capacitados en inclusion.
competencias para identificar, orientary acompafar a estudiantes
en situacion de vulnerabilidad. Ademaés, se impartieron 10 cursos, Se formaron 61 Tutores
talleres y conferencias sobre diversidad e inclusion, con la partici- de Apoyo Especializado
pacion de 6637 estudlantes.(474o del Nms y 1897 del NS). y 6637 estudiantes

Cabe destacar que, a partir de enero de 2025, la UAS forma parte o
de la Red Nacional de Educacién Superior por la Inclusién (RENADESI), participaron en cursos
impulsada por la ANUIES. Asimismo, fue invitada a integrarse a la Co- sobre diversidad.

mision de Inclusion Educativa de dicha asociacién, con el propésito
de participar en el anlisis del estado actual de la inclusién educativa /
en Méxicoy contribuir en la elaboracién de una propuesta de politica

plblica que se incorporara al Plan Nacional de Desarrollo (PND).

El Programa Institucional de Becas Estudiantiles es otro compo- La UAS otorgd 3848
nente que fortalece la formacidn integral al apoyar la permanencia . e
y el egreso estudiantil. En el ciclo 2024-2025, la UAS otorgd 3848 becas institucionales:
becas institucionales (1247 para el NMS y 2047 para el NS), con 181 de movilidad, 133
una inversién de 21587500 pesos. También se otorgaron 181 be- a residentes y 240 3
cas para movilidad nacional e internacional (3385000 pesos), 133 )
becas a residentes médicos (7418 088 pesos) y 240 becas a de- deportistas, para un total
portistas de alto rendimiento (6 605000 pesos), para un total de de 38 895588 pesos
38895588 pesos ejercidos. ejercidos.

Asimismo, se brindaron apoyos econdmicos a 160 docentes
universitarios (104 con descarga académica y 56 con reembolso de /
colegiaturas), y 367 obtuvieron recategorizaciones o cambios de ni-

vel, lo que fortaleci6 su desarrollo profesional.
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Programa Institucional de Becas Estudiantiles, ciclo escolar 2024-2025.

Tio de becs Hontopor i escolar

Institucionales 3294 $2158750 $21587500
Movilidad nacional T4 $342000 $1710000
Movilidad Internacional 67 $335000 $1675000
Residentes médicos 133 $618174 $7418088
Deportivas 240 $660500 $6605000
Total 3848 S4M4424 $38995588

FUENTE: Secretaria Administrativa de Rectoria.

Estudiantes beneficiarios de
la Beca Benito Juarez, periodo
2024-2025.

humos

Matricula de nivel

bachillerato, 2024-2025 e
Alumnos L{AS con Beca 62845
Benito Juarez

% de alumnos UAS con o
Beca Benito Juarez ki
Alumnos Fie Slnlaloa con 125000
Beca Benito Juarez

% de Alumnos UAS con

Beca Benito Juarez 50.28 %

respecto al total de
becados en Sinaloa

FUENTE: Direccion General de Educacion Superior.

En cuanto a las becas federales, durante el ciclo escolar 2024-
2025, la Universidad respald6 a 63247 estudiantes matriculados
en el NmMs en la gestion de la Beca Benito Juarez, alcanzando una
cobertura de 62 845 alumnos que la obtuvieron, lo que representa
el 99.36 %. Este grupo representd el 50.28 % del total de jovenes
beneficiados en el estado.

Otro importante apoyo para los estudiantes son las 14 Casas del
Estudiante, de las cuales cinco son exclusivas para mujeres. Estas
residencias, ubicadas en las cuatro UR, ofrecen servicios gratuitos
de hospedaje, alimentacidn, bibliotecay centro de cémputo, bene-
ficiando a 576 jovenes. Cabe destacar que el 33.68 % de los resi-
dentes provienen de otros estados como Nayarit, Sonora, Durango,
Baja California, Baja California Sur, Chiapas y Oaxaca.

Durante este mismo ciclo, la Universidad emitié 29 477 certifi-
cados de estudios: 18741 para NMS, 9917 para licenciatura y 819
para posgrado. Ademas, 7857 egresados concluyeron el tramite de
expedicién de titulo universitario, consolidando asi su formacion
profesional.

= o
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En el marco del fortalecimiento de la orientacién vocacional, la
UAS llevo a cabo la XIX Muestra Profesiografica 2025, en la que se Se llevd a cabo la XIX
presentaron 209 PE del NS. Este evento permitié a cerca de 60000

estudiantes del Nms, en las cuatro UR, conocer la oferta educativa Muestra meesmgraflca

universitaria, facilitando la toma de decisiones informadas sobre 2025, en la que se

su futuro académico. presentaron 209
programas a cerca de

Logros estudiantiles 60000 estudiantes del
nivel medio superior

Gracias a la actualizacion constante y a la formacion de calidad en las cuatro Unidades

del personal docente en los niveles medio superiory superior, la Regionales.

Universidad ha alineado su disefio curriculary pedagégico con los
nuevos paradigmas de la ensenanza universitaria. Este proceso ha /
impulsado una mejora continua basada en competencias, fortale-

ciendo la formacion integral del estudiantado a través de planes de
estudio pertinentes, actualizadosy con perfiles de egreso claramen-
te definidos.

La dedicacion institucional, sumada al talento y esfuerzo de los
alumnos, ha permitido que los estudiantes universitarios desta-
guen en competencias académicas nacionales e internacionales,
consolidando asf el prestigio de la uAs y reafirmando su compro-
miso con la excelencia educativa.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, 37 jovenes del NMs partici-
paron en eventos de ciencias y tecnologias a nivel estatal, nacio-
nal e internacional, logrando resultados sobresalientes. Entre los
logros mas destacados se encuentra la mencién honorifica obte-
nida por la estudiante Angela Maria Flores Ruiz, de la Preparatoria

FORMACION ACADEMICA EN LA ERA DIGITAL | EJE | 47 w/

uuuuuu



Angela Maria Flores
Ruiz, de la Preparatoria
Emiliano Zapata, fue
seleccionada para
representar a México en
la 14th European Girls'
Mathematical Olympiad
(EGMO) en Kosovo.

Cuatro estudiantes del
nivel superior obtuvieron
resultados destacados
en eventos académicos
internacionales de
Quimica y Astronomia,

y un estudiante logro el
primer lugar en Ciencias
y Tecnologia en Brasil.

—

Emiliano Zapata, quien representd a México en la 14th European
Girls’ Mathematical Olympiad (EGm0), celebrada en la Replblica
de Kosovo.

Asimismo, cuatro estudiantes obtuvieron resultados destaca-
dos en eventos académicos internacionales: José Alberto Garcia
Gamez (Preparatoria Guasave Diurna) y Jaime Lafarga Castafie-
da (Preparatoria San Ignacio) lograron medalla de bronce en la
28.% Olimpiada Iberoamericana de Quimica, celebrada en Costa
Rica; Iker Omar Lavin Urrutia (Preparatoria Central Diurna) obtu-
vo el tercer lugar en la XV Olimpiada Latinoamericana de Astro-
nomia y Astronautica (OLAA), realizada en Cartago, Costa Rica; y
Sebastian Gastélum Cardenas (Preparatoria Guamdchil) alcan-
26 el primer lugar en su area y el segundo lugar general en el lll
Encuentro Internacional de Ciencias y Tecnologia Estudiantil
FENOSISTA-EICYTEF 2024, celebrado en Rio de Janeiro, Brasil.

A nivel nacional, la Universidad posicion6 a 28 estudiantes
del Nms en diversas competencias, reafirmando su sélida pre-
paracién académica. Diez de ellos obtuvieron medallas de oro en
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el XXXl Concurso Nacional de Aparatos y Experimentos de Fisica,
celebrado en Puerto Vallarta, Jalisco. Entre ellos destacan Claudia
Camila Gémez Rodriguez, Yahir Alejandro G6mez Rodriguez, Eric
Alejandro Mufioz Martinez y Arantza Leal Zazueta (Preparatoria . )
Hermanos Flores Magén); Edgar Isaac Lugo Angulo, Juan Manuel A nivel nacional,
Valenzuela Luquey Diego Castro Armenta (Preparatoria Lazaro Car- 28 estudiantes del
denas, Exte.nsién Cerro Agudo);.:jlsi como !aime Lafarga Castafieda nivel medio superior
(Preparatoria San Ignacio), Adrian Escamilla Coronel (UA Prepara- .
toria La Cruz) e Ignacio Zepeda L6pez (Preparatoria Guamiichil), Se posicionaron en
quienes también brillaron en la XXXIV Olimpiada Nacional de Qui- diversas competencias,
mica, celebrada en Querétaro, Querétaro. obteniendo 10 de ellos
En el ambito matematico, Karen Quintero Montoya y Natalia de
Jesls Contreras (Preparatoria Guasave Diurna) obtuvieron el se-
gundo y tercer lugar, respectivamente, en el 3.¢" Concurso Nacional el XXXIII Concurso
Femenil de Matgméticas, celebrado en la Ciudad de México. En el Nacional de Aparatosy
mismo campo, Angela Maria Flores Ruiz (Preparatoria Emiliano Za- Experimentos de Fisica.
pata) conquisté medalla de plata y Karen Quintero Montoya (UA
Preparatoria Guasave Diurna) obtuvo medalla de bronce en el 38.° /
Concurso Nacional de la Olimpiada Mexicana de Matematicas, ce-
lebrado en Oaxtepec, Morelos.
En biologia, Luis Antonio Padilla Ruiz (Preparatoria Preparatoria
Rafael Buelna Tenorio) recibié medalla de bronce, mientras que
Eric Alejandro Mufioz Martinez (UA Preparatoria Hermanos Flores

V

medallas de oro en

m
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En Biologia y Quimica,
estudiantes del

nivel medio superior
obtuvieron bronce y
plata en olimpiadas
nacionales, varios mas
recibieron menciones
honorificas en fisica y
una estudiante gan6 un
concurso nacional de
expresion literaria.

—

Magén) obtuvo medalla de plata en la XXXIV Olimpiada Nacional
de Biologia, celebrada en Guanajuato. Por su parte, Juan Pablo
Moreno Ortega (UAP Guamdichil) fue galardonado con medalla de
plata en la XXXIV Olimpiada Nacional de Quimica.

Ademas, varios estudiantes recibieron menciones honorificas
en el XXXIII Concurso Nacional de Aparatos y Experimentos de Fi-
sica, entre ellos: Alexis Rafael Peinado Acosta, José Alberto Garcia
Gamez, Marian Zulema Garcia Gadmez, Juan Carlos Romero Palo-
mares, José Alfredo Abatia Calderén, Kitzia Daniela Rojo Lépez y
Abril Alicia L6pez Bueno. En ese mismo evento, José Enrique Ra-
mirez Castro y Andrea Estefania Ramirez Castro (UA Preparatoria
Guasave Diurna) obtuvieron la acreditacion Infomatrix 2025. De
igual forma, Maria Victoria Sauceda Salmén (UA Preparatoria Emi-
liano Zapata) obtuvo el primer lugar en el XXIV Concurso Nacional
de Expresion Literaria La Juventud y la Mar 2024, convocado por la
Secretaria de Marina Armada de México.

A nivel estatal, destacan Valeria Lizbeth Aguila Gonzélez y Luis
Angel Sanchez Garzén (ua Preparatoria Rubén Jaramillo), quienes
lograron medallas de platay bronce en la Olimpiada Sinaloense de
Informatica, celebrada en Culiacan, Sinaloa. En la Feria Mexicana
de Ciencias e Ingenierias Sinaloa 2024, también en Culiacan, Fer-
nando Antonio Payan Lépez y Bryan Alexis Sanchez Espinoza (Pre-
paratoria Lazaro Cardenas, Extensidon Cerro Agudo) obtuvieron el
tercer lugar con el proyecto Reanimador Cardiopulmonar Mecéanico.
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En cuanto al Ns, destaca la participacion de estudiantes de las
licenciaturas en Administracién de Empresas, Contaduria Piblica
y Mercadotecnia en el XVII Maratdon Nacional de Conocimientos
2024, organizado por la Asociacion Nacional de Facultades y Es-
cuelas de Contaduria y Administracion (ANFECA), donde la Universi-
dad obtuvo tres primeros lugares, un segundo lugary tres terceros
lugares a nivel regional. De manera destacada, el Programa Edu-
cativo de Mercadotecnia obtuvo el primer lugar a nivel nacional.
Asimismo, estudiantes de la Facultad de Ciencias Econ6micas, Ad-
ministrativas y Tecnoldgicas (FCEAT) lograron el primer lugar en la
Expo ANFECA, celebrada en Oaxaca, consolidando su preparacion
académicay compromiso institucional.

Por su parte, estudiantes del PE de Biologia Pesquera de la
Facultad de Ciencias del Mar (FACIMAR) lograron importantes re-
conocimientos al obtener la presea dorada en las categorias de
ponencias de investigacion y fotografia, durante la XVIl Reunién Na-
cional de Malacologiay Conquiliologia, asi como en la 58.2 Reunion
Anual de la Western Society of Malacologists 2025, consolidando
su participacion cientifica a nivel nacional.

Finalmente, el PE de la Licenciatura en Imagenologia de la Fa-
cultad de Medicina obtuvo el segundo lugar en el Congreso Nacio-
nal y Encuentro Estudiantil de Radiologia e Imagenologia CNYEERI
2024, con una investigacion sobre la Enfermedad Vascular Cere-
bral (Evc), reafirmando la calidad académica de sus estudiantes y
su participacion en foros cientificos especializados.

m

Nota: Los anexos de este eje pueden consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uas.edu.mx/informes/4/

A nivel estatal,
estudiantes del

nivel medio superior
lograron medallas de
platay bronce enla
Olimpiada Sinaloense
de Informatica y el
tercer lugar en la Feria
Mexicana de Ciencias e
Ingenierias.

—

Estudiantes de
Administracion,
Contaduriay
Mercadotecnia
destacaron en el
Maraton Nacional de
Conocimientos ANFECA,
obteniendo miltiples
primeros, sequndos y
terceros lugares a nivel
regional, y un primer
lugar nacional.

—
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https://www.uas.edu.mx/informes/4/

BALANCE GENERAL 2021-2025
«CON VISION DE FUTURO»

La gestion 2021-2025
superé miltiples retos,
manteniendo la calidad
de sus servicios y
cumpliendo con el PDI al
tiempo que consolidé una
ensefnanza innovadora y
actualizo los programas
educativos centrandolos
en los estudiantes.

—

La gestion rectoral 2021-2025 estuvo marcada por acontecimientos
de gran trascendencia para la vida universitaria, como la pandemia
por COVID-19, la aprobacién de la Ley General de Educacién Su-
perior en abril de 2021, la elaboracién del Modelo Educativo UAs
2022y la reforma a la legislacién universitaria. Estos hechos do-
taron de un caracter distintivo a todas las acciones emprendidas
por la Universidad durante este periodo.

Frente a este escenario, la UAS despleg6 estrategias que garan-
tizaron la continuidad de sus servicios educativos, profesionales,
culturales y deportivos, logrando un cumplimiento satisfactorio del
pPDI «Con Vision de Futuro 2025». Gracias a ello, se consolid6 un
modelo de ensefianza innovador, cientifico y humanista, enfocado
en la formacién de estudiantes altamente competitivos en un entor-
no global. La actualizacion, evaluacién y acreditacion constante de
los programas educativos (PE) permiti6 transformar los escenarios
académicos y alinear la oferta institucional con las demandas del
contexto nacional e internacional, situando al estudiante como el
eje central del modelo educativo.

m
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Con un enfoque integral y una gestion planificada, sistematica
y participativa, la uAs desarroll6 de manera arménica sus funcio-
nes sustantivas y adjetivas, promoviendo el desarrollo humano,
la integracion y el bienestar universitario. Estas acciones no solo
elevaron la calidad educativa, sino que también contribuyeron al
fortalecimiento del compromiso social de la Universidad, consoli-
dandola como un referente académico de excelencia.

Entre los avances mas significativos destaca la actualizacion del
Modelo Educativo Institucional, aprobado por el H. Consejo Univer-
sitario el 26 de enero de 2022 mediante el Acuerdo 140. Esta ac-
tualizacion implic6 una renovacién profunda del modelo curriculary
pedagégico, extendiendo el alcance de los programas de formacién
y actualizacién docente, asi como de la formacion profesional, sus-
tentados en un enfoque humanista y centrado en el aprendizaje.

En el Nms, se implementd una reforma curricular orientada a
elevar la calidad educativa, asegurar la pertinencia de los conteni-
dos y fortalecer los apoyos para una formacién integral dinamica.
Esta transformacion fue dirigida por la Direccion General de Es-
cuelas Preparatorias, a través de un despliegue gradual del nuevo
plan y programas de estudio. Para ello, se llevaron a cabo talleres

Se actualizé el Modelo
Educativo Institucional
renovando el modelo
curricular y pedagogico

y extendiendo el alcance
de los programas de
formacion y actualizacion
con un enfoque
humanista.

—
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En el nivel medio
superior se reformo

el curriculo y se
implemento el SGEMS
(1S0 21001:2018) en 41
Unidades Académicas.
En nivel superior, el
SGES (1S0 21001:2018)
certifico 38 programas
educativos de 16
Unidades Académicas.

—

colegiados de orientaciones didacticas que permitieron la planifi-
cacion pedagodgica contextualizada en cada UA.

A partir del ciclo escolar 2024-2025 se implementé el Modelo
Curricular del Bachillerato UAS 2024, con base en los principios de
la Nueva Escuela Mexicana (NEm). Adicionalmente, la UAS refren-
dé su compromiso con la calidad educativa al evaluar sus plante-
les de bachillerato. Como parte de este proceso, se conformé el
Sistema de Gestion de Educacion Media Superior (SGEMS), certi-
ficado bajo la norma IS0 21001 vigente, que actualmente tiene un
alcance en 41 UA, dentro del proceso «Formacion integral de los es-
tudiantes de acuerdo con el plan de estudios». De forma paralela,
en el Ns se fortaleci6 el Sistema de Gestion de Educacién Superior
(sGES), que comprende 38 PE pertenecientes a 16 UA, los cuales
recibieron la certificaciéon conforme a la norma 1S0 21001:2018 el
17 de diciembre de 2024.

Estas acciones responden al compromiso institucional de armo-
nizar el quehacer universitario con las disposiciones de la Ley Gene-
ral de Educacién Superior, mediante un modelo educativo con fun-
damentos humanistas, practicos y formativos. En ese mismo marco,
la Universidad incorpor6 a su dinamica interna los mecanismos de
autoevaluacién, coevaluacién y evaluacidn externa del SEAES, ali-

m
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neando sus practicas a los lineamientos establecidos por dicha Ley
para garantizar la calidad de sus servicios educativos. La Universi-
dad Auténoma de Sinaloa cumplié con lo establecido en la Ley Ge-
neral de Educacion Superior al participar en la Convocatoria para
documentar los procesos de evaluacion de caracter diagnéstico y
los avances en la mejora continua en las instituciones de educa-
cién superior 2023, con el Marco General del SEAES, obligacidn que
desarrollé y concluy6é de manera exitosa. Ademas, la UAs fue la ni-
ca Instituciéon de Educacién Superior de la entidad invitada por la
Subsecretaria de Educacion Superior de la SEP a participar en el
Laboratorio de Coevaluacion del SEAES 2024, ejercicio institucio-
nal por el que también fue reconocida, y fue una de las instituciones
de educacion superior del pais elegidas para fungir como Instancia
Formadora para impartir el Diplomado para la Implementacién del
Marco Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior en el es-
tado de Sinaloa.

Entre los logros mas representativos del periodo destaca que
la uAs fue la primera Institucion de Educacién Superior del pais en
alcanzar el 100% de cobertura para los aspirantes a programas de
NMS y NS. Asimismo, se reformé el 100 % de los programas de Tsu y
licenciatura conforme al Modelo Educativo 2022; se increment6 en
41.58 % la oferta de posgrado, y aumenté en 32.46 % el nimero de
programas de Tsu y licenciatura acreditados por organismos exter-
nos. Respecto a este dltimo indicador, durante el periodo compren-
dido de junio de 2021 a la fecha, 61 programas educativos obtuvie-
ron su acreditacion o reacreditacion, lo que representa el 59 % del
total de la oferta de Tsu y licenciatura reconocida por su excelencia
académica. Al cierre del ejercicio 2024, la Universidad Autbnoma de
Sinaloa se ubicd en el 1.¢" lugar en la Regi6n Noroeste y 2.% lugar a

Se logro el 100 % de
cobertura en nivel medio
superior y nivel superior,
se actualizo el 100 % de
licenciaturas y técnico
superior universitario, se
aumentaron 32.46 % los
programas educativos
acreditados de esos
niveles y se incremento
la oferta del posgrado en
41.58 %.

—

De junio de 2021 a la fecha,
61 programas educativos
obtuvieron su acreditacion
o reacreditacion: el 59 %
de la oferta de técnico
superior universitario y
licenciatura reconocida
por su excelencia
académica.

—

Al cierre del ejercicio
2024, la UAS se ubico en
el 1.*" lugar en la Region
Noroeste y 2.% lugar
nacional por el nimero
de programas educativos
evaluados y acreditados
por los CIEES.

—
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nivel nacional por el ndmero de programas educativos evaluados y
acreditados por los CIEES (primera instancia externa de evaluacién
y acreditacion, IEVA, reconocida por el Sistema de Evaluacién y Acre-
ditacion de la Educacién Superior, SEAES).

De forma global, se logr6 la reforma de 9o planes de estudios
Gnicos que se traducen hoy en dia en 212 programas educativos de
licenciatura y Tsu, asi como 3546 unidades de aprendizaje reside-
fiadas para atender la demanda de educacion superior en moda-
lidades escolarizada, mixta y no escolarizada (virtual), con 81745
alumnos beneficiados.

En términos de matricula, la Universidad experimenté un creci-
miento global de 9.95% en comparacion con el ciclo escolar 2021-
_/:\ 2022, impulsado principalmente por aumentos del 12.61% en el

/—\ NMS, 14.19 % en el NS y 53.5% en el posgrado. Gracias a ello, duran-
te el ciclo 2023-2024, la UAS se posiciond como la sexta IES con
mayor matricula a nivel nacionaly la tercera si solo se considera la

Se logré la reforma de 90 de nivel superior.

planes de estudios (nicos Evolucion de la matricula escolar, ciclos 2021-2022 al 2024-2025.
e 55 traclucen en 22 Nivl/ Ccloesolar | 20212022 | 2022-2023 | 2023-20%4 | 2024-2025
programas educativos Bachillerato 56166 61326 64155 63247

de licenciatura y técnico . 4l 450 243 99
superior universitario, asi Licenciatura 71228 75067 76364 81745
como 3546 unidades de Especialidad 2373 4648 4060 3835
aprendizaje redisenadas Maestria 527 603 810 696
que benefician a 81745 Doctorado 337 344 48 438
alumnos. Ensefanzas

: 25100 19959 21955 21653
especiales
/ Total 166175 162397 167995 m7n3

FUENTE: Direccion General de Servicios Escolares.

Evolucion de la matricula de nuevo ingreso, ciclo 2021-2025.

. Crecimiento Crecimiento
Ciclos escolares
Nivel educativo absoluto Porcentual

Bachillerato 23351 25271 25359 24352 1001 4.28
Licenciatura 19465 25565 25536 28963 9498 48.79

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

La oferta educativa en la UAS para el ciclo escolar 2024-2055
corresponde a 459 programas educativos. Del total de programas,
104 correspondieron a educaciéon media superior, 212 a TsU vy li-
cenciatura y 143 a posgrado; esto significa un aumento de 65 PE

56 CUARTO INFORME UAS 2024-2025



mas de los que se ofertaban al inicio de la presente administra- La oferta educativa
cion, lo que se traduce en un incremento de 16.50%. La mayor .. o
cantidad de aperturas se encuentra en licenciatura y el posgrado, crecio 13.51% en

con 25 (13.51%) vy 42 (41.58 %) programas educativos adicionales licenciatura y 41.58 %
respectivamente, en comparacion con el ciclo escolar 2021-2022. en posgrado. Los
Ademas, durante la presente administracion se han creado 34 nue- .
vos programas educativos: 17 licenciaturas, 12 especialidades, 4 programas educativos
maestrias y 1 doctorado. En cuanto al reconocimiento de calidad, acreditados por el CIEES
se logré un incremento del 151.85 % en los programas acreditados aumentaron 151.85 %.
por los CIEES.

Evolucion de la oferta educativa, ciclos 2021-2022 al 2024-2025. /

Nivel educativo | 20212022 | 20222023 | 200520 | 20042005
104 104 104

Durante la presente
Bachillerato 104

administracion se

TSU 4 4 3 2
Licenciatura 185 186 197 20 crearon 34 nuevos
Especialidad 44 68 68 69 PE: 17 licenciaturas,
Maestria 34 " 43 49 12 especialidades,
Doctorato 23 2 2 2 4 maestrias y 1

Total 394 430 440 459 doctorado.

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria. /

-
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Comparativa de programas educativos de excelencia, periodo 2021-2025.

Estatus de programas educativos MM 2023-2024 | 2024-2025

Nimero de PE de TSU y licenciaturas evaluables

Numero de PE de TSU y licenciatura acreditados por los CIEES 27 52 52 68
Namero de PE de TSU y licenciatura acreditados por
. . 57 48 4 34
organismos reconocidos por el COPAES / PNEAES
Total de PE de TSU y licenciatura de excelencia Vi 93 93 102
FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
Evolucion de plazas de PITC Respecto a la capacidad académica institucional, desde el ciclo
2021-2025. escolar 2021-2022 se increment6 en 111.75% el nimero de PITC,
1566 1577 1550 con un aumento del 119.47 % en los docentes con estudios de pos-
131 grado. El nimero de académicos con Perfil Deseable del Programa
1132 de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) creci6 en 66.67 %, y
752 los miembros de la Universidad en el sNIl aumentaron en 70.36 %.
ncode 202 202 2023 200k 2005 Este fortalecimiento fue acompafiado por la basificacion de 64903
gestion 2022 2023 2024 20% horas en el Nms, beneficiando a 2836 docentes, y 47727 horas en
FUENTE: Secretaria Académica Universitaria. el Ns, con un impacto positivo en 2291 maestros.

Evolucion de capacidad académica, periodo 2021 al 2025.

icoescoer e

Indicador

PITC 732 1132 131 1566 1577 1550 818 m.75
PITC con posgrado 688 1015 1246 1491 1510 1510 822 119.47
PITC con doctorado 522 763 937 1026 1150 1150 628 120.30
PITC con maestria 166 252 309 465 360 360 194 116.87
PITC con Perfil Deseable 372 352 318 457 531 620 248 66.67
Investigador{a) del sII 361 372 402 509 574 615 254 70.36

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
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Regularizacion de horas base en el nivel medio superior,
periodo 2021-2025.

Unidad Regional Docentes beneficiados Horas basificadas

Norte 359 9091
Centro Norte 540 1581
Centro 1561 35640
Sur 376 8591
Total 2836 64903

FUENTE: Direccion General de Recursos Humanos.

Regularizacion de horas base en el nivel superior,
periodo 2021-2025.

Unidad Regional Docentes beneficiados Horas basificadas

Norte 325 7888
Centro Norte 208 4586
Centro 1439 28 424
Sur 319 6829
Total 2291 477217

FUENTE: Direccion General de Recursos Humanos.

En el ambito de la atencion integral al estudiantado, el PIT be-
neficié a 436 970 estudiantes durante el periodo rectoral, con un
promedio anual de 3743 tutores. Ademas, 21156 estudiantes se
desempefaron exitosamente como asesores par, brindando apoyo
académico a 13795 companeros.

El PIT beneficio

a un acumulado de
436970 estudiantes,
con un promedio anual
de 3743 tutores.

—

Hubo 21156 asesores
par, apoyando
académicamente a
13795 companeros.

—

m
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Evolucion del Programa Institucional de Tutorias, periodo 2021-2025.

AN oo | oo | awsae | aneons |

atendio a 7854

. Profesores tutores 3792 3862 3580 3748
estudiantes desde Momnos aus
el ciclo escolar 2021- reciben tutoria 100740 103458 381 112 38
2022, registrando un Asesores Par 4549 6140 5321 5146
. o :
incremento del 22.72 % Alumnos atendidos 3710 3560 3008 3466

por Asesor Par

en su cobertura. , e
FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

/ Por su parte, el programa ADIUAS atendi6 a 7854 estudiantes

desde el ciclo escolar 2021-2022, registrando un incremento del
22.72% en su cobertura, brindando acompafiamiento a educan-
dos con alguna caracteristica o necesidad educativa especial. Asi-
mismo, se ha capacitado a 10908 docentes, directivos y adminis-
trativos en temas relacionados con la discapacidad.

Se capacito a 10908
docentes, directivos Estudiantes con NEAE por nivel medio superior y nivel superior
y administrativos en durante el periodo 2021-2025.
temas de discapacidad. Nive Educatvo | 20212072 | 20222023 | 2023-20% | 20242025 | Total
NMS 947 1423 1435 1271 5082
/ NS 668 678 7 05 2m
Total 1615 2101 2156 1982 7854

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
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Estudiantes con NEAE y actores involucrados en el proceso

educativo que fueron atendidos durante el periodo 2021-2025. Se brindaron 41 387
Sevigios | Berefiiados | acclance de apoyo a
Apoyos compensatorios intermitentes 8740 estudiantes con NEAE,
Apoyos compensatorios extensos 6297 asi como a familiares y
Apoyo emacional u orientacion 1345 docentes.
Apoyo al docente 10908 /
Atencion a familiares 4303
Formacion integral e inclusiva 9794
Total 41387
FUENTE: Secretaria Académica Universitaria. A través dEl ngrama
Tutores de Apoyo Especializados (TAE), en estudiantes con NEAE, Institucional de
periodo 2021-2025. Becas, durante el
unidad Regional | 20712022 | 20722025 | anzs-a0zu | 20942005 periodo 2021-2025 la
Norte 3 5 8 8 UAS apoyé con 14 468
Centro Norte o $ $ $ becas institucionales y
Centro 12 4 5 5 deportivas, de movilidad
Sur 4 3 3 8

nacional e internacional y

Total 24 34 39 54 ‘s .
médicos residentes, para
FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.
TAE es la figura creada por la Universidad para dar intervencion, orientacion, apoyos compensatorios y sequimiento un monto acumUIado de

alasy los estudiantes con NEAE. ]3] ['62 063 pESOS.
Asimismo, el Programa Institucional de Becas se robusteci6 al f

aumentar en 32.55% el padrén de beneficiarios y al incrementar en

205.34 % los recursos destinados a este tipo de apoyos.

Comparativa del Programa Institucional de Becas, periodo 2021-2025.

o | amaws | owsam 20042025

Tipo de beca

Institucionales 2552 $2583560 3262  $20060000 32 $21835000 3294 $21587500
e 12 $72000 m $4320000 i $1710000 4 $1710000
nacional

e 2 $260000 78 $3900000 64 $1600000 67 $1675000
internacional

EsiEES 149 $5585895 151 $7523 24 161 $7967076 133 $7418088
meédicos

Deportivas 164 $4270000 199 $4995000 223 $5785000 240 $6605000
Total 2903 $12771155 3834 $40798244 3883  $38897076 3848  $38995588

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria.

UAS
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EJE II

INVESTIGACION
Y POSGRADO

La investigacion y el posgrado se consolidan
mediante estrategias de innovacion aplicadas al
desarrollo cientifico, lo que potencia la generacion de
conocimiento y fortalece la vinculacion con los sectores
productivos. De igual forma, la Universidad promueve
la transferencia de tecnologia y asequra que el
conocimiento desarrollado atienda de manera oportuna
las problematicas regionales, ofreciendo soluciones
eficientes a los desafios del entorno.

UNIVERSIDATD AUTONOMA D E S

N ALOA



La UAS ha consolidado
su compromiso con el
desarrollo cientifico
y tecnoldgico a

través de estrategias
que fortalecen la
investigacion y el
posgrado.

—

naloa (uAs) ha consolidado su compromiso con el desarrollo

cientifico y tecnolégico a través de estrategias que fortalecen
la investigacion y el posgrado, promoviendo la generacién de cono-
cimiento, lainnovaciony la transferencia tecnolégica con impacto en
los sectores productivos y sociales de la region.

La investigaciony el posgrado constituyen funciones esenciales
de las Instituciones de Educacién Superior (IES), al representar el
motor de expansién del conocimiento en un mundo cada vez mas
dindmico y complejo. En la actualidad, las exigencias del entorno
global han transformado todos los ambitos de la vida econdmica,
social y cultural, desafiando a las universidades a desarrollar nue-
vas capacidades cientificas, tecnolégicas y formativas que incidan
directamente en el bienestar colectivo.

En este escenario, la UAS ha impulsado una profunda revision y
actualizacion de su marco normativo institucional, incluyendo su
Modelo Educativo y Académico, su Reglamento de Investigacion y
diversos reglamentos especificos relacionados con el desarrollo del
posgrado. Estas reformas, alineadas con las disposiciones de la Ley
General de Educacion Superior (LGes), han permitido adaptar los

D urante el periodo 2024-2025, la Universidad Auténoma de Si-
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procesos formativos e investigativos a un enfoque centrado en el
aprendizaje, la innovacion y la formacion integral de profesionales
con alto desempefio cientifico.

En cumplimiento con los objetivos, estrategias y metas estable-
cidos en el Plan de Desarrollo Institucional «Con Visién de Futuro
2025», la UAS se ha posicionado entre las principales universidades
plblicas del pais, consolidando su prestigio y liderazgo académico,
altiempo que responde con responsabilidad social a las demandas
del desarrollo econdmico y cientifico regional y nacional.

El Modelo Educativo uAs 2022 ha sido clave para articular la
investigacion con la docencia, impulsando el trabajo colegiado y
multidisciplinario, y garantizando las condiciones materiales, hu-
manas y financieras necesarias para el desarrollo del conocimien-
to. Este modelo promueve un enfoque humanista y respetuoso de
la libertad académica, en el que las lineas de investigacidn estan
orientadas a la solucién de problemas educativos, sociales, eco-
némicos y ambientales desde una perspectiva sustentable, cienti-
ficay con sentido de innovacion.

La investigacion: funcion sustantiva y colegiada

sidad trabaja activamente para generar soluciones equitati-

vas y viables a los desafios contemporaneos, fortaleciendo su
papel como agente de cambio a través de la investigacion cientifi-
ca. La generacién, transferencia, aplicacién y difusién del conoci-
miento en la UAS trasciende el ambito local, proyectandose a los
niveles nacional e internacional con una visién integral que permi-
te enfrentar retos complejos con responsabilidad social.

C omprometida con el desarrollo sostenible del pafs, la Univer-

o~

T~

La UAS se ha posicionado
entre las principales
universidades publicas
del pais, consolidando
su prestigio y liderazgo
académico, al tiempo
que responde con
responsabilidad social
a las demandas del
desarrollo econémico
y cientifico regional y
nacional.
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Proyectos de investigacion

vigentes por Unidad
Académica, periodo
2024-2025.

Unidad Organizacional m

Facultad de Ciencias Quimico
Bioldgicas

Facultad de Estudios
Internacionales y Politicas
Publicas

Facultad de Medicina

Facultad de Biologia

Facultad de Derecho Mazatlan

Facultad de Ingenieria
Culiacan

Facultad de Ciencias de la
Nutricion y Gastronomia

Centro de Investigacion y
Docencia en Ciencias de la
Salud

Facultad de Agronomia,
Culiacan

Total

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

1

10

Esta dinamica ha consolidado el reconocimiento nacional e in-
ternacional de la Universidad gracias a la calidad de sus productos
de investigacion, los cuales son evaluados rigurosamente y am-
pliamente difundidos para maximizar su aprovechamiento social,
impulsando la innovacién y el desarrollo tecnolégico con impacto
en diversas comunidades.

La Universidad mantiene su compromiso con el fortalecimien-
to de la infraestructura cientifica, facilitando el acceso a equipos
especializados, espacios adecuados y recursos actualizados. A
través de programas institucionales se asegura el mantenimiento,
actualizacion y uso compartido de laboratorios y equipamiento de
alto nivel, generando condiciones propicias para una investigacion
de calidad.

Actualmente, la UAS cuenta con 10 proyectos de investigacion
financiados por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnolo-
gia e Innovacién (SECIHTI), con apoyos que oscilan entre 500000y
3000000 de pesos por proyecto. Estos fondos representan un im-
pulso significativo al desarrollo cientifico, permitiendo la formacién
de capitalhumano altamente capacitado e involucrando a estudian-
tes de licenciatura y posgrado, tanto de las Unidades Académicas
(ua) sede como de otras instituciones nacionales e internacionales,
lo que amplia la proyeccidn e impacto de estos proyectos.

La participacion en redes de investigacion ha sido otro factor cla-
ve para el fortalecimiento institucional, facilitando la colaboracién
interinstitucionaly promoviendo una formacién académica integral
y multidisciplinaria. Esta articulacion permite a los estudiantes y
docentes enfrentar problematicas globales desde una perspectiva
colaborativa, integrando saberes y practicas diversas.

Los recursos otorgados por la SECIHTI reflejan el compromiso gu-
bernamental con la investigacién cientifica y la innovacion tecnolé-
gica, reconociendo la importancia de formar nuevas generaciones
de investigadores capaces de proponer soluciones sustentadas a
los problemas del pais. En este sentido, se destaca la participa-
cién de la Facultad de Ciencias Quimico Bioldgicas, que coordina
dos de los diez proyectos activos, mientras que las ocho UA restan-
tes participan con un proyecto cada una, respaldadas también por
recursos de dicha Secretaria.

Proyectos de investigacion vigentes por fuente de financiamiento externo, periodo 2024-2025.

Fuentedefnanlamento | Nimno |

Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion (FORDECYT). 2

Programa Presupuestario FO003, «Programas Nacionales Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacion con los
Sectores Social, Publico y Privado».

Total

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

66
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Monto de financiamiento por proyectos externos,
periodo 2021-2025.

|0 | Nimenodeproectos | ______Hono__

207 3 $3062800.00
2022 6 $7536046.48
2023 5 $511230.57
2024 4 $3811559.00

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Ademas de estos proyectos, se han gestionado apoyos a tra-
vés de la Coordinacion General para el Fomento a la Investigacion
Cientifica e Innovacién (CONFIE), por un monto de 100 000.00 pe-
sos, destinados a actividades de divulgacion cientifica en las fa-
cultades de Arquitectura Culiacan y Trabajo Social de Los Mochis,
lo que permite ampliar el impacto social de la ciencia desarrollada
en la Universidad.

La UAS tiene 10
proyectos de
investigacion
financiados por la
SECIHTI, con apoyos
que oscilan entre
$500000 y $3000000
por proyecto.

—

Eventos académicos que recibieron apoyo por medio de CONFIE, periodo 2024-2025.

Unidad eadémica | Fondo | o Fiancianieno

Facultad de

Arquitectura desarrollo.

Areas naturales protegidas en territorios insulares de América Latina
CONFIE, Sinaloa y del Caribe. Perspectivas y tendencias desde la sostenibilidad de $50000.00

Facultad de Trabajo
Social, Los Mochis

XXIV Encuentro Nacional sabre Investigacion en Trabajo Social.
CONFIE, Sinaloa Reposicionamiento del Trabajo Social ante las problematicas actuales: $50000.00
intervencion social e investigacion como ejes articuladores.

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

o
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La UAS ha consolidado
SU COMpromiso
institucional con el
fortalecimiento de la
capacidad académica,
reconociéndola como
fundamento esencial
para la generacion

y aplicacion del
conocimiento.

—

En materia de difusién del conocimiento, Radio UAS produce el
programa Conciencia UAS, en coordinacién con la DGIP, como un
espacio de divulgacion deltrabajo cientifico universitarioy su com-
promiso con la solucién de problematicas regionales. Asimismo, el
semanario Buelna, editado por la Direccion General de Comunica-
cién Social (pGcs), mediante su seccion «Ciencias para todos»,
publica articulos de divulgacién cientifica elaborados por investi-
gadores de la UAS, lo que refuerza la visibilidad de los proyectos
de investigacion entre la comunidad y la sociedad en general.

Complementariamente, se ha consolidado un repositorio institu-
cional digital de revistas cientificas que abarca todas las areas del
conocimiento. Desarrollado en conjunto con la Direccién General
de Bibliotecas, este repositorio contribuye a preservar, organizar y
difundir la produccién cientifica universitaria bajo una politica de
acceso abierto, fortaleciendo el conocimiento compartido y la de-
mocratizacion de la ciencia.

Capacidad académica para la generacion
y aplicacion de conocimiento

el fortalecimiento de la capacidad académica, reconociéndola

como fundamento esencial para la generaciony aplicacion del
conocimiento. Esta vision estratégica se ha traducido en acciones
que priorizan la formacién, actualizacién y reconocimiento del per-
sonal docente e investigador como agentes clave en el desarrollo
institucional, en concordancia con los objetivos y politicas del Pbi
«Con Vision de Futuro 2025».

| a Universidad ha consolidado su compromiso institucional con
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Bajo esta perspectiva, se ha promovido la mejora continua en
los niveles de habilitacion de los Cuerpos Académicos (cA), el im-
pulso a las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LcAQ), vy el fortalecimiento del relevo generacional a través del
Programa Doctores Jévenes. Los avances logrados en esta area se
reflejan en el incremento de investigadores adscritos al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (sSNi1) y docentes con
Perfil Deseable PRODEP, lo que ha elevado los estandares de cali-
dad de los programas de posgrado. Asimismo, la ampliacién del
Programa Doctores Jévenes a todas las areas del conocimiento ha
favorecido una participacién mas equitativa y ha fortalecido los
nlcleos académicos en toda la Universidad.

Cuerpos Académicos y Perfil Deseable
En congruencia con su compromiso con la excelencia académica,

la uAs ha fortalecido de manera sistematica sus cA, entendidos
como estructuras colegiadas fundamentales para el desarrollo de

Se ha promovido la mejora
continua en los niveles
de habilitacion de los CA,
el impulso a las LGAC y el
fortalecimiento del relevo
generacional a través

del Programa Doctores
Javenes, avances que se
reflejan en el incremento
de investigadores
adscritos al SNIl'y
docentes con Perfil
Deseable PRODEP.

—
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EI 54 % de los 147 cA
son de calidad y el resto
son CAEF. Las 323 LGAC
cuentan con 664 PITC.

—

la investigacion y la docencia. Actualmente se cuenta con 147 CA,
de los cuales 80 estan reconocidos como cuerpos de Calidad: 39
en etapa de Consolidacion (CAEC) y 41 ya Consolidados (cAc), lo
que representa el 54 % del total. Los 67 restantes estan en etapa
de Formacion (cAEF). La DGIP, en conjunto con la Coordinacion de
PRODEP, ha implementado estrategias de acompafamiento acadé-
mico para consolidar estos cuerpos, elevando asi la calidad insti-
tucional.

Evoluciéon Cuerpos Académicos, periodo 2022-2025.

mmm

Cuerpos Académicos Consolidados (CAC)

Cuerpos Académicos en Consolidacion (CAEC) 32 32 32 39
Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF) 21 35 56 67
Cuerpos Académicos de Calidad 63 65 13 80
Total de CA 84 100 129 147

Fuente: Sistema PRODEP, abril 2025.

Distribucion por nivel

de consolidacion de
Cuerpos Académicos
registrados ante PRODEP,
2025.

FUENTE: Sistema PRODEP, abril 2025.

La Universidad promueve el desarrollo de nuevas LGAC orienta-
das a la solucion de problematicas regionales, estatales y naciona-
les, cuyo impacto trasciende al ambito internacional por su calidad
y pertinencia. Actualmente se cuenta con 323 LGAC activas, integra-
das por 664 Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC).
Respecto al ciclo anterior, se registra un incremento de 122 PITC in-
corporados a estas lineas, destacando la participacion del Colegio
de Ciencias de la Salud que pasé de 75 a 103 docentes; le siguen
Ingenieriay Tecnologia con un aumento de 27, Ciencias Sociales con
25, Ciencias Agropecuarias con 21, Ciencias Econdmico-Administra-
tivas con 20 y Arquitectura, Disefio y Urbanismo con 8.

/\
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Numero de PITC y LGAC por grado de consolidacion de los CA reconocidos por PRODEP, por colegio,
periodo 2022-2025.

Total
*,
Colegios por areas Lineas Lineas Lineas Lineas
afines del conocimiento CAEF CAEC CAC por
DES

Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

17 2 15 23 3 5 2 5 0 0 5 10

Ciencias Agropecuarias 61 60 59 80 7 14 5 13 5 9 17 36

Ciencias Naturales 37 57 68 59 6 15 5 14 3 9 14 38

y Exactas
Ciencias de la Salud 48 54 75 103 14 32 3 6 6 10 23 48
Ciencias Sociales 60 71 106 131 15 34 6 14 6 16 27 64

Ciencias Econdmico

. . 39 50 70 90 12 29 7 15 2 5 21 49
Administrativas

Ciencias de la Educacion
y Humanidades

Ingenieria y Tecnologia 76 98 104 131 7 12 9 16 14 28 30 56
Total 380 461 542 664 67 147 39 88 4 88 w7 323

*PITC que integran los CA registrados en las DES.
FUENTE: Sistema PRODEP, abril 2025.

42 bk 45 47 3 6 2 5 5 1l 10 22

De manera paralela, se ha registrado un crecimiento importante
en el niimero de PITC con reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP,
que aument6 de 318 en 2022 a 620 en 2025, Este avance es resulta- Los PITC con
do de las estrategias institucionales implementadas, las cuales han reconocimiento de
favorecido la p.rofe.simlalizacién docente y~consoli<?a|? a la Universi- Perfil Deseable PRODEP
dad como unainstitucion de alto desempeno académico. Las convo-
catorias del PRODEP han contemplado tres lineas de apoyo: el «Reco- aumentaron de 318 en
nocimiento a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable», 2022 a 620 en 2025.

el «<Apoyo a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable», y el
fortalecimiento de «Cuerpos Académicos». /

Evolucién PITC con Perfil PRODEP, periodo 2022-2025.

mmm

PITC con Perfil Deseable reconacido por el PRODEP-SES

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Este grupo de 620 PITC con perfil PRODEP constituye un sec-
tor destacado y prestigioso de la planta docente e investigadora
de la uAs, cuyo alto nivel de formacion y desempefio profesional
ha contribuido de manera significativa a los logros institucionales,
posicionando a la Universidad entre las primeras del pais en los
rankings de calidad académica.
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PITC por Colegio y con reconocimiento de Perfil Deseable, periodo 2022-2025.

del conocimiento

Arquitectura, Disefio y Urbanismo 45 47 48 47 12 16 17 20
Ciencias Agropecuarias 162 167 167 161 59 74 80 93
Ciencias Naturales y Exactas 98 102 102 101 25 37 40 47
Ciencias de la Salud 281 291 292 299 57 92 18 138
Ciencias Sociales 301 338 342 331 40 66 73 85
Ciencias Econdmico Administrativas 186 216 216 213 33 36 b4 63
Ciencias de la Educacion y Humanidades 149 161 174 160 25 29 35 4
Ingenieria y Tecnologia 21 231 231 232 67 107 T4 133

Total uas

FUENTE: Sistema PRODEP, abril 2025.

Comparativo de PITC
reconocidos por el SNII,
periodo 2022-2025.

Indicador | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |
SNII 402 509 574 615

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Evolucion de los miembros del
SNII UAS, periodo 2022-2025.

574 615
509

2022 2023 2024 2025

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

1439 1553 1572 1550 318 457 531 620

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNi1)

La UAS mantiene un firme compromiso con la excelencia académi-
ca y la generacion de conocimiento, fomentando activamente la
incorporacion de sus investigadores al sNi1, coordinado por la SE-
CIHTI. En el marco del pp1 «Con Visién de Futuro 2025»,la DGIP ha
desarrollado acciones clave como talleres de capacitacién, aseso-
rias técnicas y acompafamiento individual para facilitar el proce-
so de postulacién, ademas de generar condiciones institucionales
para la produccion cientifica de alto impacto.

Como resultado de estos esfuerzos, se ha alcanzado un total
de 615 investigadores reconocidos por el SN11, cifra que represen-
ta un incremento de 41 con respecto al afo 2024, equivalente a
un crecimiento del 7%. Esta tendencia positiva consolida a la UAS
como un referente en la regidon noroeste del pais en cuanto a ge-
neracion de conocimiento. Los investigadores se distribuyen en
los distintos niveles del sistema: 1 en nivel Emérito, 10 en Nivel 3,
56 en Nivel 2, 331 en Nivel 1y 217 en la categoria de Candidato. Esta
composicién da cuenta de la solidez académica de la Universidad
y del compromiso de su planta docente con la investigacion.

Por areas del conocimiento, destaca el crecimiento en Huma-
nidades y Ciencias de la Conducta con 17 nuevos investigadores,
seguido de Ciencias Sociales con 12, Biologia y Quimica con 6,
Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra con 5, mientras que Me-
dicina y Ciencias de la Salud e Ingenieria y Desarrollo Tecnolégico
aumentaron en 4 investigadores cada una.

La Unidad Regional Centro (URC) concentra el 66.8 % del total
de miembros del sNi1, al pasar de 395 a 411 investigadores; tam-
bién se reporta un crecimiento significativo en la Unidad Regional
Sur (URS) y Unidad Regional Norte (URN), con incrementos de 13
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y 11 investigadores, respectivamente. La Unidad Regional Centro
Norte (URCN) incorpord un nuevo miembro en este periodo.

En cuanto al andlisis de género, se observa una tendencia po-
sitiva hacia la equidad. De los nuevos ingresos al sNil, 22 fueron
mujeres y 19 hombres, elevando la representacion femenina de
238 a 260 integrantes (42 % del total), mientras que los hombres
pasaron de 336 a 355 (58 %). Esta evolucion reafirma el compromi-
so institucional con la igualdad de oportunidadesy la inclusién en
la actividad cientifica.

Comparativo de PITC miembros del SNII por UR, periodo 2021-2025.

fnidad 2023-2024 | 2024-2025 | "Cremente
Regional anual
350 395 il 16

Centro 294
Centro Norte 6 1 13 4 1
Norte 40 b4 63 T4 n

Sur 62 86 103 116 13
LU T

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

La UAS cuenta con 615
investigadores en el
SNII, un incremento de
41 con respecto al ano
2024, equivalente a un
crecimiento del 7 %. De
los nuevos ingresos al
SNII, 22 fueron mujeres
y 19 hombres, elevando
la representacion
femenina de 238 a 260
integrantes (42 % del
total).
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Comparativo de PITC miembros del SNII por género, periodo 2021-2025.

_ mmaw | mews | oamsaw | amms

__Nimero | Porcentae | _Nimero | Prcentae | _Nimero | Parcentae | _Nimero _| Prcentae
Femenino 157 39 206 40 238 42 260 42
Masculino 245 61 303 60 336 58 3bb 58
Tod A2 W e W 8w s

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

La Facultad de Ciencias Quimico Biol6gicas encabeza el listado

de UA con mayor nimero de integrantes del sSN1I con 78 investi-

La UAS mantiene un firme gadores. Le siguen la Facultad de Ciencias del Mar con 43, la Fa-
compromiso con la cultad de Ingenieria Los Mochis con 30y la Facultad de Medicina
. .. Veterinariay Zootecnia con 26. También destacan las facultades de
excelencia académica Agronomia y Ciencias Fisico Matematicas con 25 miembros cada
y la generacion una, Estudios Internacionales y Politicas Pdblicas con 22, y Medi-

de conocimiento, cina y Biologia con 21 cada una. La tendencia ascendente de este

. indicador es un reflejo de las politicas institucionales orientadas
fomentando activamente a fortalecer la capacidad académica, impulsar la investigacién de
la incorporacién de sus alto impacto y consolidar a la Universidad como un referente regio-

investigadores al SNII, naly nacional en generacién de conocimiento.

coordinado por la SECIHTI.

/ Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecndlogos (ssiT)

En coordinacién con la CONFIE, la Universidad ha promovido la par-
ticipacion de su personal académico en el SSIT, que reconoce a in-
vestigadores y tecn6logos en tres categorias: Investigador Honorifi-

S~

-
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co, Investigador o Tecnélogo, e Investigador Asistente o Tecnélogo
Asistente. Esta iniciativa representa una valiosa oportunidad para
académicos en formacion o con trayectoria consolidada.

La UAs mantiene el liderazgo estatal en este sistema, al contar
con 820 PITC registrados, lo que representa el 60 % del total esta-
tal de los 1358 miembros, conforme al Tercer Informe del Gobierno
del Estado. Este resultado refleja el compromiso institucional con
la investigacidn cientifica, tecnolégicay la formacion de excelencia
con pertinencia social.

Investigadores universitarios miembros del SSIT por area
del conocimiento.

ireadelconocimiento______________|_am3 o

Area 1. Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra 49 59
Area 2. Biologia y Quimica 4 55
Area 3. Medicina y Ciencias de la Salud 62 97
Area 4. Humanidades y Ciencias de la Conducta 103 147
Area 5. Ciencias Sociales 144 236
Area 6. Biotecnologia y Ciencias Agronémicas 147 155
Area 7. Ingenierias 85 7l
Total 611 820

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Numero de investigadores 'y
tecnologos universitarios en el
SSIT por area del conocimiento.

Fisico Matematicas y 59
Ciencias de la Tierra

Biologia y
Quimica . 55

Medicina y Ciencias
de la Salud . 97

Humanidades y
Ciencias de la Conducta - 147

Ciencias
B

Biotecnologia y
Ciencias Astrondmicas 155

1.

Ingenierias

n

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Investigadores y tecnologos
universitarios en el Sistema
Sinaloense por género.

"

Femenino  Masculino

FUENTE: Direccion General de Investigacion y
Posgrado.
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Actualmente, el
Programa Doctores
Jovenes cuenta con 34
estudiantes activos:

20 en doctorado, 10

en maestriay 2 en
especialidad médica;

14 son mujeres y 18
hombres. De estos, 27
estudian en instituciones
nacionales, mientras que
5 cursan programas

en el extranjero: 2 en
Espana, 2 en Canada

y 1en Chile.

—

Programa Doctores Jovenes

El Programa Doctores Jévenes continda siendo una estrategia cla-
ve para garantizar el relevo generacional y fortalecer la capacidad
académica e investigativa de la UAs. Actualmente, se reportan 179
doctores graduados mediante este programa, quienes se han inte-
grado a los cA y a los programas de investigacion institucionales.

Las areas con mayor nimero de egresados son Biotecnologia y
Ciencias Agropecuarias con 41, Ciencias Sociales con 40, y Huma-
nidadesy Ciencias de la Conducta con 25. Del total de graduados,
53 concluyeron sus estudios en el extranjero: 26 en Espafia, 9 en
Estados Unidos, 4 en Inglaterra, y el resto en paises como Cuba,
Brasil, Escocia, Rusia y Costa Rica. El 71% restante (126 doctores)
cursd sus estudios en universidades mexicanas de alto prestigio,
lo que reafirma el alcance global del programa y su impacto en la
internacionalizacion académica de la Universidad.

Actualmente, el programa cuenta con 34 estudiantes activos:
20 en doctorado, 10 en maestria y 2 en especialidad médica. De
estos, 14 son mujeres y 18 hombres. La mayoria (27) estudia en
instituciones nacionales, mientras que 5 cursan programas en el
extranjero: 2 en Espafia, 2 en Canaday 1 en Chile.

Doctores Jovenes activos en el Programa.

Unidad Académica 2024 m

Facultad de Contaduria y Administracion

Facultad de Agronomia 1 1
Facultad de Biologia 1 3
Facultad de Ciencias de la Educacion 1 1
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Espacio 2 2
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Doctores Jdovenes activos en el Programa (continuacion). Doctores Jovenes graduados

or area del conocimiento,
Unidad Académica 2024 m 2025

Facultad de Ciencias Quimico Bioldgicas 4 4

. 1. fFisico Matematicas
Facultad de Derecho, Mazatlan 2 1 "y Ciencias dela Tierra 14
Facultad de Estudios Internacionales y Politicas Publicas 1 2 5. Biologia . 13
y Quimica
Facultad de Informética, Culiacén 1 2

3 Medicina y Ciencias

" dela Salud - 21
Humanidades y
2 % Ciencias de a Conducta - 25

u—
—_

Facultad de Informatica, Mazatlan

Facultad de Ingenieria, Culiacan 3
Facultad de Ingenieria, Los Mochis 2 1 Ciencias
g 5. Sociales - 40
Facultad de Medicina 0 2 Biotecnologia -
Facultad de Odontologia A 3 y Ciencias Astrondmicas
Facultad de Trabajo Social, Mazatlan 2 2 7. Ingenierias - 25
Facultad de Ciencias de la Nutricion y Gastronomia 1 2 m
Facultad de Ciencias Sociales Mazatlan 0 2 FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.
Total 29 34
FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.
Doctores Jévenes graduados
Por areas del conocimiento, Ciencias Sociales lidera con 11 es- por pais.
tudiantes, seguido de Medicinay Ciencias de la Salud con 7 e Inge- _m
nieria con 6, Biologia y Quimica con 5, Ciencias Fisico Matematicasy o
de la Tierra con 2, Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias con 2, Alemania !
y Humanidadesy Ciencias de la Conducta con 1. & i 3
Este programa ha impactado favorablemente en los principa- &= Costa Rica 1
les indicadores académicos de la Universidad, como el nidmero de é
PITC, perfiles PRODEP, miembros del sN11'y cA consolidados, confir- = Cuba 3
mando su relevancia como eje estratégico para el desarrollo insti- o Escocia 2
tucionaly la proyeccion nacional e internacional de la UAS. g Espaia 2%
% Estados Unidos 9

\LV/ ‘ ' Francia 1
A
w» Holanda 1

+ Inglaterra 4

() Mexico 126
@ Rusia 2
Total 179

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

=
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La UAS ha reafirmado
Su Compromiso con
la formacion de
personal altamente
capacitado mediante
el fortalecimiento y
consolidacion de su
oferta de posgrado.

—

La Universidad cuenta
con 143 programas
educativos de este nivel,
de los cuales 68 han
sido reconocidos por su
calidad y pertinencia
por el Sistema Nacional
de Posgrados.

—

Reconocimiento de la calidad del posgrado

ro 2025» y en alineacion con el Modelo Educativo UAS 2022,

la UAS ha reafirmado su compromiso con la formacién de
personal altamente capacitado, mediante el fortalecimiento y con-
solidacién de su oferta de posgrado. Actualmente, la Universidad
cuenta con 143 programas de este nivel, de los cuales 68 han sido
reconocidos por su calidad y pertinencia por el Sistema Nacional
de Posgrados (sNP) de la seciHTI. Este logro es resultado de un
trabajo continuo de evaluacién, redisefo y mejora, orientado a
garantizar programas académicos pertinentes tanto en el ambito
nacional como internacional.

La diversificacidn de la oferta educativa se ha consolidado du-
rante la presente administracion, mediante la apertura de nuevos
programas en modalidades presenciales y mixtas, disenados con-
forme a las necesidades sociales y econémicas del estado. Esta
estrategia ha permitido una respuesta pertinente y de calidad a
las demandas regionales y globales, manteniendo una estructura
curricular acorde con los estandares establecidos por organismos
externos de evaluacién y acreditacion.

Elaumento de programas educativos (PE) reconocidos por el SNP
refleja el esfuerzo institucional por elevar los indicadores de compe-
titividad académica. Actualmente, el 23 % de la matricula de posgra-
do esta inscrita en programas con reconocimiento de calidad, lo cual
representa un avance significativo hacia una cobertura mas amplia
de programas de excelenciay un impacto directo en la formacién de
investigadores y profesionales con alta habilitacién académica.

El fortalecimiento de los programas ha sido respaldado por un
Reglamento de Posgrado actualizado, asi como por los mecanis-
mos de seguimiento instruidos por la DGIP, los cuales han permitido
optimizar los procesos administrativos y garantizar una evaluacién
interna constante. Estas acciones han consolidado a la Universi-
dad como formadora de talento cientifico y profesional con las ca-
pacidades necesarias para enfrentar los retos del mercado laboral
y contribuir a la generacién de conocimiento.

E n concordancia con los objetivos del ppi «Con Vision de Futu-

Comparativo de PE de posgrado, periodo 2022-2025.

mmm

NUmero de PE de posgrado

PE reconocidos por el Programa Nacional de

Posgrado de Calidad (PNPC) / SNP e 63 & 68

Matricula de posgrado 3167 4046 5288 4969
Mat.ncula atendida en PE de posgrado de buena 843 1004 1945 1198
calidad

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.
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Programas Educativos de posgrado, periodo 2021-2025.

Actualmente, el 23 %
de la matricula de
posgrado esta inscrita
en programas con
reconocimiento de
calidad.

—

2023-2024 2024-2025

Total de PE Total de PE Total de PE Total de PE
bk m 68 12 68 12 69 12

Especialidad

Maestria 3k 25 42 30 43 35 49 35
Doctorado 23 16 26 21 25 21 25 21
Total 101 52 136 63 136 68 143 68

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Con el objetivo de alineartodos los PE a los estandares naciona-
les de calidad sin perder de vista su impacto social, se han llevado
a cabo procesos de evaluacién interna especialmente en aquellos
posgrados que aln no han sido reconocidos por el SNP. Este enfo-
que permite orientar las mejoras necesarias en funcion de criterios
de excelencia académica, al mismo tiempo que se preserva su per-
tinenciay compromiso con las necesidades del entorno.

Durante el dltimo afo, tres programas fueron evaluados exter-
namente por el SNP, como parte de su proceso ordinario de revi-
sion de calidad y pertinencia. En paralelo, la DGIP realiz6 45 eva-
luaciones internas, a partir de las cuales se actualizaron 33 PE,
fortaleciendo su disefio curriculary asegurando su alineacién con
las politicas nacionales del posgrado.

Bajo este marco, la bGIP ha sostenido una politica institucio-
nal clara de consolidacién, diversificacion y proyeccién nacional e
internacional de los programas de posgrado. Para ello, ha imple-
mentado estrategias desde las propias UA, estableciendo bases
s6lidas para asegurar una oferta educativa de alta calidad y con
impacto social.
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Nuevos programas
registrados en el Sistema
Nacional de Posgrados,
periodo 2024-2025.

m Programas Educativos

Maestria en Odontologia Integral

1 del Nifio y Adolescente

Maestria en Rehabilitacion Oral
Avanzada

& Doctorado en Estudios Fiscales

Maestria en Docencia en
Ciencias de la Salud

Maestria en Ortodoncia y

2 Ortopedia

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.
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La matricula total de posgrado de la Universidad asciende a
La matricula de 4969 estudiantes, de los cuales 3835 estan inscritos en progra-
mas de especialidades médicas, lo que equivale al 77 % del total.

posgrado es de 4369 De ellos, 1128 cursan programas reconocidos por el SNP: 568 en
estudiantes, con un maestrias (50.3 %), 403 en doctorados (35.7%) y 157 en especia-
77 % en especialidades lidades (14.0%), lo que evidencia una orientacién clara hacia la

calidad académica en este nivel.

medicas. De estos, En el mismo sentido, 402 estudiantes de programas de posgra-

1128 cursan programas do con reconocimiento del SNp han recibido becas como respaldo
SNP (568 maestria, a sus trayectorias académicas: 276 de maestria, 122 de doctorado y

4 de especialidades médicas. El monto total recibido por este con-
403 doctorado y 157 cepto en el presente periodo asciende a 33922173.12 pesos, des-
especialidad). tinado a la manutencién durante sus estudios. Este apoyo reafirma

el compromiso institucional con la equidad y la excelencia educa-

/ tiva, al permitir que los estudiantes se concentren plenamente en
sus actividades académicas y de investigacion.

Numero de becarios del Sistema Nacional de Posgrado, periodo 2021-2024.
Becarios de enero a Becarios de enero a Becarios de enero a Becarios de enero a
PE de septiembre 2021 diciembre 2022 diciembre 2023 diciembre 2024
posgrado Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos
becados becados becados becados

Especialidad 170 $24292157.70 168 $27262077.80 188 $32027629.29 $792127.20
Maestria 623 $60713937.15 655 $69012225.75 126 $80681082.62 276 $19604473.98
Doctorado 361 $57371745.00 402 $66067293.51 447 $78197339.02 122 $13525571.94

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Gracias a estos esfuerzos, la UAS se ha posicionado entre las
Universidades Piblicas Estatales (UPE) con mayor nmero de pro-
gramas inscritos en el sSNP, al contar actualmente con 56 progra-
mas reconocidos, lo que la ubica como la institucién lider en la
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region noroeste de la Asociacion Nacional de Universidades e Ins-
tituciones de Educacion Superior (ANUIES). Cabe destacar que el
ranking nacional del SNP no contempla 12 especialidades médicas
de la uAs, lo que subraya atin mas la solidez y amplitud de su ofer-
ta educativa de posgrado.

Ranking de universidades con mayor numero de Programas
Educativos registrados en el SNP a nivel nacional, periodo 2024.

Universidad de Guadalajara

2 Universidad Nacional Autdnoma de México 18
3 Tecnoldgico Nacional de México m
4 Universidad Autonoma Metropolitana 98
5 Instituto Politécnico Nacional 88
6 Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 81
7 Universidad Veracruzana 80
8 Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla 61
9 Universidad Autonoma del Estado de México 61
10 Universidad Auténoma de Sinaloa 56

FUENTE: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.

Ranking de universidades con mayor nimero de Programas
Educativos registrados en el SNP, en laregion noroeste de ANUIES.

1 Universidad Autdnoma de Sinaloa

2 Universidad Auténoma de Baja California 46
3 Universidad de Sonora 39
4 Universidad Autonoma de Ciudad Juérez 26
5 Universidad Autonoma de Chihuahua 25

FUENTE: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.
Impulso a la actividad cientifica de los jovenes

foque humanista que privilegia el desarrollo integral de las
personas, reconociendo que la formacién profesional no se
limita al aula. En este sentido, las actividades extracurriculares
relacionadas con la ciencia, la tecnologia, el arte, la cultura y el
deporte constituyen herramientas fundamentales para enriquecer
el perfil de egreso de los estudiantes, dotandolos de habilidades

E | Modelo Educativo de la Universidad se sustenta en un en-

Un total de 402
estudiantes de
programas de posgrado
con reconocimiento

del SNP recibieron 33.9
millones de pesos en
becas (276 de maestria,
122 de doctorado y

4 de especialidad
meédica) para apoyar su
dedicacion académica.

—

La UAS se posiciona
como lider en
posgrados en el
noroeste de la ANUIES
con 56 programas

en el SNP, a lo que
deben sumarse las 12
especialidades médicas
no contabilizadas en
este ranking nacional, lo
que resalta la solidez de
su oferta.

—
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El Modelo Educativo

de la Universidad

se sustenta en un
enfoque humanista
que promueve una
formacion integral

con actividades
extracurriculares y
movilidad estudiantil
para fortalecer
habilidades, vocaciones
cientificas y compromiso
social.

—

En el Verano de

la Investigacidn
Cientifica y Tecnolégica
del Pacifico 2024,
participaron 24k
estudiantes de la UAS:
16 en el extranjero (14 en
Colombia, 1en Costa Rica
y Ten Peru).

Hubo 154 mujeres

(63 %) y 90 hombres
(37 %), de los cuales 160
corresponden a la URC,
45alaURCN,22 ala URS Y
17 URN.

—

practicasy una perspectiva amplia ante los desafios de un entorno
laboral dindmico y competitivo.

El PD1 «Con Vision de Futuro 2025» establece acciones estraté-
gicas orientadas a fomentar la participacion estudiantil en espa-
cios complementarios de aprendizaje, como la movilidad nacional
e internacional, con el fin de impulsar la actualizacién técnica y
disciplinar, asi como despertar vocaciones cientificas desde eta-
pas tempranas de la trayectoria universitaria. Esta movilidad per-
mite a los estudiantes integrarse temporalmente a comunidades
académicas diversas, fortaleciendo sus competencias, habilida-
des de comunicacion, trabajo colaborativo, adaptacion cultural y
pensamiento critico, en concordancia con la misidn institucional
de formar ciudadanos comprometidos con el conocimiento, la sus-
tentabilidad y el bienestar social.

Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica del Pacifico

El Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Inves-
tigacion y el Posgrado del Pacifico (DELFIN) constituye una de las
principales estrategias institucionales para fortalecer la formacion
cientifica de estudiantes de nivel licenciatura. A través de este
Programa, jovenes universitarios realizan estancias académicas
en instituciones de educacién superior y centros de investigacion
tanto nacionales como internacionales, participando en proyectos
académicos de alto nivel que les permiten familiarizarse con entor-
nos de investigacion avanzada y ampliar sus horizontes académi-
cos y profesionales.

El Programa se ofrece en modalidades presencial y virtual, lo
que incrementa su accesibilidad y flexibilidad, especialmente en
areas del conocimiento que no requieren presencialidad fisica.
Esta adaptacion ha sido posible gracias al aprovechamiento de
tecnologias de la informaci6én, permitiendo a la Universidad am-
pliar su oferta de oportunidades formativas.

En la edicién 2024 del XXIX Verano de la Investigacidon Cientifica
y Tecnolbgica del Pacifico, participaron 244 estudiantes de la UASs.
De ellos, 14 realizaron estancias en Colombia, uno en Costa Ricay
uno en Per(, reafirmando el compromiso institucional con la inter-
nacionalizacion. La participacion femenina fue especialmente des-
tacada, con 154 mujeres (63%) y 90 hombres (37 %). Por Unidad
Regional (URr), la URC concentrd el 66 % del total de estudiantes
participantes (160), seguida por la URCN con 18 % (45), la URS con
9% (22) y la URN con 7% (17).
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Alumnos participantes en el XXIX Verano DELFIN, 2024.

Programa de Veranos Cientificos 2024 m

XXIX Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnologica del Pacifico (DELFIN)

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Movilidad estudiantil a través del programa DELFIN, 2024.

ireadeconocimiento | s ___

Area I: Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra 15
Area II: Biologia y Quimica 25
Area Ill: Medicina y Salud 80
Area IV: Humanidades y Ciencias de la Conducta 21
Area V: Sociales y Econdmicas 38
Area VI: Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 38
Area VII: Ingenieria e Industria 21
Total 244

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

La UAs también se consolidé como institucién receptora, al
aceptar a 143 estudiantes provenientes de otras IES. Estos estu-
diantes fueron recibidos por 69 investigadores universitarios, quie-
nes abrieron espacios de trabajo académico en las cuatro UR. Asi-
mismo, se destaca la presencia internacional, con siete estudiantes
colombianos en estancias presenciales y trece mas en modalidad
virtual, fortaleciendo las redes académicas y el prestigio internacio-
nal de la Universidad como promotora de la cooperacion cientificay
la formacién de nuevas generaciones de investigadores.

Movilidad estudiantil en el XXIX
Verano de la Investigacion
Cientificay Tecnologica del
Pacifico (DELFIN) 2024 por
Unidad Regional.

Unidad .
. Porcentaje
Regional M-

Centro 160 66
Centro Norte 45 7
Norte 17 18
Sur 22 9
Total 244 100

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Movilidad estudiantil a través
del programa DELFIN 2024.

Centro

160

Centro Norte

Norte 45 Sur

17 22

Alumnos

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.
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La UAS acepto a 143
estudiantes de otras
IES. Fueron recibidos
por 69 investigadores
en las cuatro UR.
Destaca la presencia
de 20 estudiantes
colombianos (7
presenciales y 13
virtuales), o cual
fortalece su prestigio
internacional de la
Universidad.

—

La Jornada
Universitaria del
Conocimiento UAS 2024
se consolidd como un
espacio institucional
clave para la divulgacion
de la ciencia, la culturay
el pensamiento critico.

—

Se realizaron 2642
actividades: 1780 en NS,
694 en NMS y 168 por UO;
las URC y URN aportaron
35 % cada una.

—

Investigadores de la UAS que recibieron estudiantes por Unidad
Regional 2024.

Unidad Regonal

Centro 40 81
Centro Norte 3 7
Norte 16 32
Sur 10 23
Total 69 143

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Movilidad en el Verano DELFIN 2024 por area del conocimiento.

80

5 2

Alumnos (as)

firea I: Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra Area lll: Medicina y Salud

[T irea V: Humanidades y Ciencias de la Conducta [ irea I: Biologia y Quimica

- Area V: Sociales y Econdémicas - Area VI: Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias
Area VII: Ingenieria e Industria

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Jornada Universitaria del Conocimiento UAS 2024

La Jornada Universitaria del Conocimiento UAS 2024 se consolidd
como un espacio institucional clave para la divulgacién de la cien-
cia, la cultura y el pensamiento critico. En esta edicion se desarro-
llaron 2642 actividades, distribuidas de la siguiente manera: 1780
actividades (67 %) en nivel superior (NS), 694 (26 %) en nivel me-
dio superior (NMs), y 168 (6 %) organizadas por uo.

Por UR, la URC y la URN concentraron el 35% de las actividades
cada una, mientras que la URS participd con el 18 %y la URCN con
el 12 %. En cuanto a las areas del conocimiento, Ciencias Sociales
encabez6 con 22 %, seguida de Humanidades (17 %), Medicina y
Ciencias de la Salud (15%), Ingenierias y Desarrollo Tecnoldgico
(13%), y otras disciplinas como Ciencias de la Conducta, Educacién,
Agriculturay Biologfa. El 3% de las actividades tuvo un enfoque mul-
tidisciplinario, reflejando la transversalidad del conocimiento uni-
versitario.
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Las actividades realizadas incluyeron conferencias (23 %), car-
teles de investigacion (13 %), talleres (12 %), exposiciones, ponen-
ciasy demostraciones cientificas. El 89 % de estas acciones estuvo
dirigida al pablico universitario, mientras que el 11 % tuvo un enfo-
que de vinculacion con puablicos externos, reforzando la responsa-
bilidad social de la Universidad.

En el Nms, se efectuaron 694 actividades con énfasis en Hu-
manidades (26 %), Ciencias de la Conducta y la Educacion (17 %),
y Ciencias Sociales (16 %). En el Ns, las 1780 actividades se cen-
traron en Ciencias Sociales (24 %), Medicina y Ciencias de la Salud
(18 %) e Ingenierias (17 %), destacando las conferencias (402) y los
carteles de investigacion (305) como principales formatos de di-
vulgacién académica.

Oficina de Transferencia de Tecnologia (o1T)

La oTT de la UAS opera como un eje estratégico para vincular el
quehacer académico con los sectores productivo, gubernamental
y social, impulsando la innovacion y la investigacion aplicada con
responsabilidad social. Esta oficina fomenta soluciones cientificas
y tecnolégicas a problematicas prioritarias de la region, alineadas
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs), especialmente
en lo relativo a educacién de calidad, innovacion, produccién sos-
tenible y gestion eficiente de los recursos.

Uno de los proyectos mas relevantes de 2024 fue el convenio fir-
mado con tres unidades de riego de la zona norte del estado, enfo-
cado en la blisqueda de agua en cuencas subterraneas ante la esca-
sez de agua superficial para riego. Este proyecto busca alternativas

Las areas mas activas
fueron Ciencias Sociales
(22 %), Humanidades
(17%)y Medicina y
Salud (15 %); un 3 % fue
multidisciplinario.

—

En el nivel superior
hubo 1780 actividades:
402 conferencias

y 305 carteles de
investigacion; en el nivel
medio superior, 694
acciones, destacando
Humanidades (26 %),
Ciencias de la Educacion
(17 %)y Ciencias
Sociales (16 %).

—
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La Oficina de
Transferencia de
Tecnologia de la UAS
opera como un eje
estratégico para
vincular el quehacer
académico con los
sectores productivo,
gubernamental y social,
impulsando la innovacion
y la investigacion aplicada
con responsabilidad
social.

T

sustentables para el abastecimiento del recurso hidrico, atendiendo
una necesidad critica del sector agricola regional.

Ademas, en colaboracion con el British Council y la Universi-
dad Metropolitana de Londres, la UAS obtuvo un financiamiento
aproximado de 30000 libras esterlinas para desarrollar un proyec-
to con impacto social en comunidades indigenas, liderado por la
Dra. Maria de los Angeles Castellanos Osuna (URN). Este proyecto
estd enfocado en mejorar la calidad de vida de mujeres indigenas
y aumentar su resiliencia frente al estrés térmico generado por el
cambio climatico.

A nivel regional, la Universidad promueve la articulacion de
capacidades institucionales a través de la cooperacién interuni-
versitaria. En agosto de 2024, se firmé el convenio del Corredor
Cientifico, Académicoy Empresarial del Mar de Cortés, entre la Uni-
versidad Auténoma de Baja California, la Universidad Autdbnoma
de Baja California Sur, la Universidad de Sonora, la Universidad
Auténoma de Nayarit y la UAS. Este acuerdo busca impulsar pro-
yectos de investigacion e innovacidn enfocados en el desarrollo
de las vocaciones econdmicas de los estados que integran esta re-
gion, con impacto en sectores clave y de forma sustentable.

Propiedad Intelectual de la uAs

Como parte del fortalecimiento institucional en innovacién, la OTT
tiene como misidn proteger las invenciones generadas en la UAS y
fomentar la transferencia tecnolégica hacia los sectores productivos,
coordinando grupos de trabajo con expertos, empresarios y autorida-
des con el objetivo de diagnosticar, analizar y desarrollar esquemas
que impulsen el crecimiento tecnolégico regional.

m

V
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Durante el afio 2024 se registraron diversos avances. En mayo
se ingresd una blsqueda del estado de la técnica con el folio
IT/E/2024/005303, correspondiente al «Sistema de monitoreo
multipunto de vibraciones en estructuras civiles basado en nodos
inalambricos sincronizados por GPSs», desarrollado por el Dr. Jes(s
Roberto Millan Almaraz (Facultad de Ciencias Fisico Matematicas).
En diciembre de ese mismo ano se ingres6 un modelo de utilidad
del mismo sistema, actualmente en etapa de examen de fondo,
con folio MX/u/2024/000623.

Asimismo, se encuentran en examen de fondo dos solicitudes
de patente ingresadas en julio de 2023:

* Folio MX/a/2023/008657: «Método para obtencién de un in-
grediente funcional de amaranto germinado-extrudido para me-
jorar calidad nutricional/nutracéutica de alimentos de amplio
consumo», por la Dra. Janitzia Xiomara Korina Perales Sanchez
(Facultad de Ciencias Quimico Bioldgicas).

¢ Folio MX/a/2023/008658: «Método para obtencién de harina
de semillas de chia mediante germinacion-extrusion para incre-
mentarvalor nutricional, fenélicos, gaba, actividad antioxidante
y potencial antihipertensivo in vitro», por la Dra. Luisa Fernanda
Madrigales Reatiga (Facultad de Ciencias Quimico Bioldgicas).

Estas acciones reafirma el compromiso institucional con la in-
novacion, la proteccion de la propiedad intelectual y la transferen-
cia de conocimiento como pilares del desarrollo de la region.

Nota: Los anexos de este eje pueden consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uas.edu.mx/informes/4/

La oTT impulsala
innovacion y protege la
propiedad intelectual,
promoviendo la
transferencia
tecnoldgica al sector
productivo. En 2024
coording trabajos

con especialistas,
empresarios y
autoridades para
disenar estrategias de
crecimiento tecnoldgico
regional.
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BALANCE GENERAL 2021-2025
«CON VISION DE FUTURO»

Durante 2021-2025,

la uAS consolido un
modelo educativo
humanista e
innovador que
fortalecid el posgrado,
la investigacion y la
excelencia académica.

—

La investigacion: funcion sustantiva y colegiada

Durante el periodo 2021-2025, la UAS ha consolidado su compro-
miso con la generacion y aplicacion del conocimiento a través de
un modelo educativo humanista, innovadory de alta calidad. Bajo
este enfoque, se ha fortalecido la educacién de posgrado y la in-
vestigacion cientifica, evidenciando una mejora continua en todos
sus indicadores institucionales.

Este avance responde a una estrategia alineada con los retos de
la educacion superior contemporanea y sustentada en estandares
internacionales, politicas plblicas nacionales y los lineamientos
del Plan de Desarrollo Institucional «Con Vision de Futuro 2025».
Entre los logros mas relevantes destacan el fortalecimiento de la
excelencia académica, la formacion integral del estudiantado y la
pertinencia social de los programas educativos. La implementa-
cion del Modelo Educativo UAS 2022 ha sido clave para fomentar
la competitividad académica, incrementar las oportunidades de
movilidad estudiantil, ampliar el acceso a becas, e impulsar soste-
nidamente la investigacién y el posgrado.

/\
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Impulso a la investigacion cientifica

Como parte del compromiso institucional con el desarrollo cientifi-
co, en el primer afio de la actual administracién se reactivé el Pro-
grama de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion (PROFAPI),
con laaprobacién de 377 proyectosy unainversion de 37986 727.00
pesos. Estos proyectos abarcaron todas las areas del conocimiento
y fueron desarrollados en 44 facultades y centros de investigacion,
con la participacion activa de investigadores y estudiantes.

En paralelo, el Programa de Fomento a la Investigacion Educati-
va en el Bachillerato (PROFIEB) impuls6 107 proyectos en 33 UA del
NMS, involucrando a mas de 400 docentes y con una inversién de
5100 000.00 pesos provenientes de recursos propios. Esta inicia-
tiva foment6 la investigacion docente con una vision humanista,
orientada a la mejora de los procesos formativos y a la atencién de
problematicas especificas del ambito educativo.

En conjunto, durante 2022 se aprobaron 484 proyectos de in-
vestigacion en ambos niveles educativos, con una inversion insti-
tucional total de 43086 727.00 pesos, reafirmando el compromiso
de la UAS con la generacidn de conocimiento y la formaci6n de re-
cursos humanos con experiencia investigativa.

Cuerpos Académicos y Perfil Deseable

En concordancia con los objetivos estratégicos del ppi «Con Vi-
sién de Futuro 2025», la Universidad ha consolidado su capacidad
académica mediante un incremento sostenido en los indicadores
relacionados con los PITC, los cAy las LGAC. El nidmero de PITC con
perfil deseable PRODEP aument6 de 318 en 2022 a 620 en 2025, lo
que representa un crecimiento del 95 %.

Con la rectivacion del
PROFAPI 'y la continuidad
del PROFIEB, durante
2022 se aprobaron
484 proyectos de
investigacion en
nivel superior y nivel
medio superior,

con una inversion

de $43086727.00,
reafirmando el
compromiso de la
UAS con la generacion
de conocimiento

y la formacion de
recursos humanos
con experiencia
investigativa.
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Asimismo, los cA de calidad pasaron de 63 a 8o durante este
) mismo periodo, alcanzando un total de 147 cA. Esta evolucién ha
El numero de PITC con sido resultado de politicas institucionales orientadas a la profe-
perfil deseable PRODEP sionalizacién docente, al fortalecimiento del trabajo colegiado y a
aumenté de 318 en la consolidacién de una cultura de investigacion. En 2025, la UAS
cuenta con 664 PITC integrados a CA y 323 LGAC activas, distribui-

2022 a 620 en 2025, das en las ocho areas reconocidas por el PRODEP.
lo que representa un Destacan los avances en las areas de Ciencias Sociales (27 cA,
crecimiento del 95 %. 64 LGAC), Ciencias de la Salud y Ciencias Naturales y Exactas, con-
solidando el liderazgo de la Universidad en la formacién de grupos

/\ académicos con alto impacto cientifico y social.

Cuerpos Académicos reconocidos por PRODEP, por grado de consolidacion y por colegio, 2022- 2025.

areas del
conocimiento

Arquitectura,
Diseno y 2 2 3 3 1 1 1 2 1 1 0 0 4 4 4 5
Urbanismo

tencas 3 4 7 8 8 7 5 4 4 3 5 B B W W
Agropecuarias

Ciencias
Naturales 3 7 7 6 6 6 6 5 0 1 3 3 9 14 16 14
y Exactas

Ciencias de la
Salud
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Cuerpos Académicos reconocidos por PRODEP, por grado de consolidacion y por colegio, 2022- 2025
(continuacioén).

Colegospor Total o colgi

areas del

conocimiento

Ciencias Sociales 2 5 13 15 4 b 4 6 4 5 1 6 10 24 77

Ciencias

Econdmico 5 6 10 12 1 3 4 1 3 3 4 2 9 12 18 21
Administrativas

Ciencias de la

Educaciony 1 1 3 3 2 & 2 2 6 5 5 5 9 9 10 10

Humanidades

TNt 7 8 7 9 8 6 9 7 8 L W 18 2B % 30
Tecnologia
Total 21 35 5 67 32 33 32 39 31 32 4 4 8 100 129 W7

FUENTE: Sistema PRODEP, abril 2025.

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento, por CAy por colegio, 2022-2025.

areas afines del
conocimiento

Arquitectura,

Disefio y 2 2 4 5 4 4 4 5 2 2 0 0 8 8 8 10
Urbanismo

O 6 5 1 W 13 1 B 1B 7 1 5 9 26 % 28 38
Agropecuarias

Ciencias

Naturales y 7 18 18 15 17 17 15 14 0 2 7 9 24 31 40 38
Exactas

Cranpksdle s o ow ® 4 3 3 6 nm 8 w W W 23 3} 48
Salud

Ciencias Sociales 5 12 30 34 8 10 8 14 12 12 19 B 25 34 57 B4
Ciencias

Econdmico 1 13 23 29 2 7 9 15 7 7 10 5 20 27 42 49
Administrativas

Ciencias de la

Educaciony 1 1 6 6 4 7 4 b 14 1 n 1 19 19 A 22
Humanidades

Ingenieria y 5 % W 1 W ® 1 ® B B 25 28 3 4 5 56
Tecnologia

Total 4 77 127 17 69 76 68 88 68 65 89 88 178 218 284 323

FUENTE: Sistema PRODEP, abril 2025.
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Numero de PITC miembros
del SNII por nivel,
periodo 2021-2025.

Nivel | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
C m 146 190 27
1 259 313 326 33
2 24 4] 49 b6
3 8 8 8 10

E - 1 1 1
Total 402 509 574 615

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNi1)

El fortalecimiento de la capacidad académica institucional se re-
fleja también en el crecimiento constante de docentes adscritos al
SNII. La UAS incrementd su ndmero de integrantes de 402 en 2022,
a 509 en 2023, 574 en 2024 Yy 615 en 2025, lo que representa un
crecimiento acumulado del 53% en cuatro afos.

Este logro es resultado de acciones institucionales como el for-
talecimiento de los cA, la profesionalizaciéon docente a través del
PRODEP, el impulso del Programa Doctores Jovenes y el acceso a
fondos externos para investigacion. Estas estrategias han contri-
buido al posicionamiento nacional de la UAS como una Institucion
generadora de conocimiento cientifico y tecnolégico de alto nivel.

Comparativo del nimero de SNII por areas del conocimiento, periodo 2021-2025.

anual

I. Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra

II. Biologia y Quimica 30 42 45 51 6
[1l. Medicina y Ciencias de la Salud 3k 43 48 52 A
IV. Humanidades y Ciencias de la Conducta 58 Il 85 102 17
V. Ciencias Sociales 83 130 148 160 12
e e, M m 6 wm
VII. Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico 54 58 60 64 4
Total 402 509 574 615 4

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

En el primer ano de la
administracion actual se
entregaron 215 plazas
PITC: 148 a egresados

del Programa Doctores
Jovenes y 67 a doctores
que cursaron su posgrado
con otros apoyos en
instituciones nacionales e
internacionales.

—

Programa Doctores Jovenes

En apoyo al relevo generacional y a la consolidacién académica,
la Universidad entregd 215 plazas PITC en el primer afo de la ad-
ministracion actual. De estas, 148 se asignaron a egresados del
Programa Doctores J6venesy 67 a doctores que cursaron el posgra-
do en instituciones nacionales e internacionales con otros apoyos.
Esta medida estratégica garantiza la integracion laboral de nuevos
investigadores en condiciones de certezay estabilidad, facilitando
la consolidacion de LGAC y la formacion de nuevos CA.

Durante el periodo se graduaron 179 doctores, destacando las
areas de Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias (41), Ciencias
Sociales (40), Humanidades, Ingenieria y Medicina. Del total, 53
obtuvieron su grado en el extranjero (26 en Espafia, 9 en Estados
Unidos, y el resto en paises como Brasil, Canada, Reino Unido,
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Francia), mientras que 126 lo hicieron en instituciones mexicanas
de prestigio. Esta movilidad internacional ha fortalecido la vision
global de la investigacion universitaria. Jovenes activos paso de

Ademas, el nimero de Doctores Jovenes activos pasé de 26 en 26 en 2022 a 32 en 2025.
2022 a 32 en 2025, reflejando un creciente interés de jovenes in-

vestigadores porintegrarse a la vida académica de la UAS y eviden- /
ciando la efectividad del programa como estrategia de desarrollo

institucional.

El numero de Doctores

Doctores Jovenes activos en el Programa, por area del conocimiento.

MM

I. Ciencias Fisico Matematicas y de la Tierra 0 2

II. Biologia y Quimica 3 3 3 5
[Il. Medicina y Ciencias de la Salud 5 5 5 7
[V. Humanidades y Ciencias de la Conducta 1 0 1 1
V. Ciencias Sociales 8 5 9 m
VI. Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 4 4 2 2
VIl. Ingenieria 5 5 7 6
Total 26 24 29 34

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.
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Evolucion de los programas
educativos de calidad en el
posgrado.

65 68 68

52

2022 2023 2024

2025

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Reconocimiento de la calidad del posgrado

La UAs ha consolidado su oferta de posgrado, logrando un incre-
mento del 41% al pasar de 101 programas en 2021 a 143 en 2025,
Esta expansion ha respondido a las necesidades sociales y pro-
ductivas del entorno regional y nacional, garantizando pertinencia
académica y fortaleciendo la formacién de capital humano espe-
cializado.

Uno de los principales logros ha sido el aumento de programas
reconocidos por el SNP, que pasé de 52 en 2022 a 68 en 2025.
Actualmente, la distribucién incluye 35 maestrias, 21 doctorados
y 12 especialidades médicas. Ademas, la matricula total de pos-
grado alcanz6 4969 estudiantes, de los cuales 1128 se encuentran
inscritos en programas reconocidos por el SNP, representando el
23 % del total.
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Comparativo de matricula del posgrado, por ciclo escolar periodos 2020-2025.

ummm 2023-2024 20242025

Especialidad 1628 162 2373 10 3m 157 4060 163 3835 157
Maestria b4k 642 457 446 560 501 810 n 696 568
Doctorado 341 335 3317 287 375 366 418 375 438 403
Total 2513 784 3167 843 4046 1024 5288 1245 4969 128

FUENTE: Direccion General de Investigacion y Posgrado.

Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica
del Pacifico

La uAs ha mantenido una destacada participacién en el Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el .
Posgrado del Pacifico (DELFIN), al fortalecer la formacidn cientifica Se ha mantenido una

de sus estudiantes. Entre 2021y 2024, participaron 1145 estudian- destacada participacion
tes en estancias nacionalgs e i.nternacionales, lo qug .posiciona‘a en el Programa

la UAS como una de las universidades con mayor movilidad acadé- T
mica en el programa. Interinstitucional para

El nidmero de participantes aument6 de 168 en 2021 a 400 en e| Fortalecimiento de

2023, con una ligera disminucién a 244 en 2024, cifra que sigue
siendo superior a los primeros anos. La Urc lider6 la participacion »
con 638 estudiantes, seguida por la URN con 324. Estas experien- Posgrado del Pacifico.
cias han fortalecido las habilidades investigativas del estudianta- Entre 2021y 2024,
doy han promovido su incorporacién a programas de posgrado.

la Investigacion y el

participaron 1145
estudiantes en

V estancias nacionales

e internacionales.

—
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La Jornada Universitaria
del Conocimiento UAS

se ha consolidado como
estrategia institucional:
en 2021 se realizaron 1782
actividades con 48 214
asistentes; en 2022
aumentaron a 2407 y en
2024 a 2642.

—

m

Jornada Universitaria del Conocimiento UAS

La Jornada Universitaria del Conocimiento UAS se ha consolida-
do como una de las estrategias institucionales mas relevantes en
materia de divulgacion cientificay promocion de la cultura acadé-
mica. Desde su primera edicién en 2021, ha permitido acercar al
estudiantado a las actividades cientificas, tecnolégicas y de inno-
vacion desarrolladas en la Universidad.

En su edicién inicial se realizaron 1782 actividades con 48214
asistentes. En 2022, la segunda edicidn alcanzé las 2407 activida-
des, de las cuales 1378 se desarrollaron en el NS, 742 en el NMS y 287
en dependencias administrativas, destacando la participacion de
3095 presentadores. Para 2024, se organizaron 2642 actividades,

m
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distribuidas en todos los niveles educativosy UR, con una cobertura
del 67% en NS, 26 % en NMS y 6 % en dependencias universitarias.

Este evento ha sido fundamental para fortalecer la vocacion
cientifica de los estudiantes y consolidar el papel de la uUAs como
institucion comprometida con la responsabilidad social y la divul-
gacion del conocimiento.

Oficina de Transferencia de Tecnologia

A partir de su reestructuracién en 2022 y su adscripcién a la DGIP,
la OTT se ha posicionado como un espacio clave para la vincula-
cién entre la Universidad y los sectores productivos, mediante la
transferencia de conocimientos y tecnologias.

Durante este periodo, la oTT particip6 en los eventos agroindus-
triales mas importantes del estado, como ExpoAgro y Expoceres,
colaborando con empresas como Creative Planet, Solaros y Prorain
en proyectos de automatizacién de riego inteligente. Asimismo,
se firmaron convenios con empresas como Grupo Ceres, Hortifrut,
GOLDCANN, Grupo Red y Laboratorios Quiver, lo que ha derivado en
proyectos de investigacion conjuntay financiamiento por parte de
CONFIE por un monto de 650000.00 pesos.

Ademas, se gestiond un estudio con Transition Industries/Me-
xinol en Ahome, en colaboracion con el Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa (cobesIN-Zona Norte), y se impulsé el Corre-
dor Cientifico, Académico y Empresarial del Mar de Cortés, orien-
tado a los oDs. En este contexto, la OTT participa activamente en
la creacién de un Observatorio Tecnoldgico, en alianza con el Foro
Mar de Cortésy la DGIP.

La OTT, reestructurada
en 2022, ha fortalecido

la vinculacion con

el sector productivo
mediante convenios y
participacion en eventos
agroindustriales y
proyectos tecnologicos
con financiamiento
externo.

También impulso el
Corredor del Mar de
Cortés, colabord con
Mexinol y CODESIN en
Ahome y participa en un
Observatorio Tecnoldgico
con enfoque en los 0DS.

—
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EXTENSION
UNIVERSITARIA 'Y
DIFUSION CULTURAL

La casa rosalina reafirma su compromiso con la
formacion integral de los estudiantes a través de
actividades de extension, servicio social universitario y
una amplia oferta cultural y artistica. Al mismo tiempo,
se consolida como una potencia deportiva regional,
al incrementar el nimero de deportistas de alto
rendimiento que obtienen resultados sobresalientes en
competencias nacionales e internacionales, como los
Juegos Olimpicos de Paris 2024.

UNIVERSIDATD AUTONOMA D E S I NAL OA



La UAS oferta 84 talleres
artisticos con presencia
en las 4 Unidades
Regionales, los cuales
estan integrados al
proceso de formacion
integral de los
estudiantes y abiertos
también al pablico en
general.

—

una mejor sociedad, pues contribuye a elevar la sensibilidad
individual a través de las distintas expresiones del arte, fo-
menta una comprension mas amplia de la humanidad, del entor-
no fisico y comunitario, y promueve una mayor conciencia de uno
mismo y de la realidad que se habita. En concordancia con esta vi-
sion, la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) impulsa de forma
permanente actividades que fortalecen su presencia universitaria
y garantizan que la cultura desempefe un papel social relevante
tanto en la comunidad rosalina como en la sociedad sinaloense.
Como parte de su oferta cultural, la UAS oferta 84 talleres artisti-
cos con presencia en las cuatro Unidades Regionales (UR) integra-
dos al proceso de formacion integral de los estudiantes y abiertos
también al pablico general. Esta apertura permite un acercamiento
vivencial a las expresiones artisticas, propiciando la interaccion
con creadores experimentados y docentes con sélidos conocimien-
tos en sus disciplinas. Entre los talleres destacan el Taller de Teatro
PrevenArte, el Club de Lectura El Caracol Aventurero, dirigido a jo-
venes y adultos mayores, el Taller de Jazz Universitario (mdsica) y
el Coro Infantil y Juvenil.

| a cultura es un componente esencial para la construccién de
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Durante el Gltimo afo, el acervo pictérico de la Universidad se
incrementd con 68 nuevas obras, gracias a convenios suscritos con
artistas e instituciones locales, nacionales e internacionales. Con
ello, la coleccién pictérica de la UAS alcanza un total de 318 obras
registradas, reflejo del compromiso institucional con la conserva-
ciény promocion del arte visual.

En el &mbito de las actividades culturales, que enriquecen la vida
cotidiana y fortalecen la identidad colectiva, se llevaron a cabo 654
eventos de diversa indole: expresiones artisticas, literarias, socia-
les y comunitarias, orientadas a cultivar la sensibilidad y reforzar
los valores identitarios. Ademas, se desarrollaron 245 actividades
culturalesy artisticas en Unidades Académicas (UA) de la Universi-
dad, con una participacion superior a los 120 000 asistentes.

Los programas culturales desarrollados en el Edificio Central lo-
graron una asistencia notable, al atender a un pdblico diverso con-
formado por nifos, jovenes y adultos mayores. Durante el dltimo
ano, las actividades realizadas en este recinto reunieron a 2860
espectadores. Por su parte, el programa Enredarte, dirigido a UA
de nivel medio superior (NMS) y nivel superior (NS), organiz6 32
actividades artisticas con un enfoque participativo y formativo.

Con el firme prop6sito de acercar la cultura a cada rincén de
Sinaloa, se llevaron a cabo 18 Jornadas Culturales Universitarias
en 12 localidades del estado: Choix, El Fuerte, Juan José Rios, Gua-
save, El Huitussi (Guasave), Badiraguato, Eldorado, Elota, Cosa-
[, Villa Unién, Aguacaliente de Géarate y Piaxtla. Estas jornadas,
que integran teatro, mdsica, danzay artes plasticas, beneficiaron
a 2600 personas, llevando actividades artisticas a comunidades
distantes.

Asimismo, se promovi0 el bienestar emocional y la convivencia
universitaria mediante jornadas de risoterapia, lideradas por el pa-
yaso Pulgarcito, quien utiliz6 la risa como herramienta terapéutica.
Con dindmicas ladicas e interactivas, estos encuentros beneficia-
ron a 1300 integrantes de la comunidad universitaria.

Durante el verano de 2024, la Casa de la Cultura «Miguel Tama-
yo Espinosa de los Monteros» ofreci6 diversos talleres, entre ellos
el Taller de Guitarra Infantil y Juvenil, con 12 participantes en dos
periodos (del 8 al 19 de julioy del 5 al 17 de agosto), y el tradicional
Taller de Pintura Infantil, del 1 al 12 de julio, con la participacién de
47 ninasy ninos de entre 6 y 11 afos. En la URS se realiz6 también
el Primer Campamento Infantil de Verano, con 70 hijos de trabaja-
dores universitarios, quienes disfrutaron de actividades recreati-
vas, talleres de expresion corporal, dibujo, pintura, lectura y artes
visuales.

En septiembre, se inaugurd la exposicidn 30x30 Historia viva de
Culiacadn, con 48 obras de 43 artistas nacionales e internacionales
provenientes de Colombia, Espafa, Estados Unidos y México, con-
memorando el 493 aniversario de la ciudad. Igualmente, estudian-
tes de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion presentaron

El acervo pictorico

de la Universidad se
incremento con 68
nuevas obras, con ello,
la coleccion pictorica de
la UAS alcanza un total de
318 obras registradas.

—

—_

Se realizaron 654 eventos
con: expresiones
artisticas, literarias,
sociales y comunitarias
y 245 actividades
culturales y artisticas en
Unidades Académicas de
la Universidad, con una
participacion superior a
los 120 000 asistentes.

——
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Se realizo la exposicion 30x30
Historia viva de Culiacdn con 48
obras de 43 artistas de

4 paises:

w Colombia

© Espana

£ Fstados Unidos

(=) México

En el concurso virtual de la

XLV Celebracion Universitaria
Estatal del Dia de Muertos, se
presentaron 692 altares y hubo
14985 participantes.

La VI Exposicion Internacional
de la Celebracion del Dia de
Muertos reunio obras de
artistas de 10 paises en 2024:
@ Rusia
& Chile

» Argentina
«» Ecuador
w Colombia
« Panamé
© Espaia
@ Portugal
< India
() México

El Festival Internacional de
Teatro de Titeres Nortiteres
ofrecio 51 funciones en

4 Unidades Regionales,
Guadalajara y Sonora.

la muestra Retratos no convencionales como resultado del curso
de Fotografia Especializada, la cual se expuso en la Galeria de Arte
Frida Kahlo ante una nutrida concurrencia.

Con motivo de la XLV Celebracién Universitaria Estatal del Dia
de Muertos, se realiz6 el tradicional concurso de altares y ofren-
das, cuya edicién 2024 convocd a una participacion virtual. Se
presentaron 692 altares con la intervencién de 14 985 personas.
Ademas, se registraron 850 catrinasy catrines, y 7560 estudiantes
se caracterizaron para las diversas actividades alusivas a la fecha.
Como parte de esta celebracion, la VI Exposicién Internacional de
la Celebracién del Dia de Muertos reuni6 obras de artistas de 10
paises, incluyendo Rusia, Chile, Argentina, Ecuador, Colombia, Pa-
nama, Espana, Portugal, India y México.

Del 23 de noviembre al 1 de diciembre de 2024 se celebré la
vigésima octava edicidn del Festival Internacional de Teatro de
Titeres Nortiteres, con mas de 51 funciones ofrecidas en las cua-
tro UR, el pabelldn infantil de la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara y en el estado de Sonora. Participaron agrupaciones
de Espafia, Venezuela, Argentina, Brasil y México. En paralelo, la
compafiia Guinoleros UAS realiz6 42 presentaciones, incluyendo
su participacion en tres festivales internacionales en Colombia.

Durante las festividades decembrinas, la Casa de la Cultura al-
berg6 el tradicional nacimiento navideno, una actividad ininterrum-
pida por mas de tres décadas, acompanada en esta edicion por la
exposicién Un dia en Navidad, con 43 obras de alumnos de los ta-
lleres de pintura infantil, juvenil y para adultos.

Del g9 al 11 de diciembre se desarroll6 el VI Concurso Estatal Uni-
versitario de Pastorelas en el Teatro Universitario de Culiacan, con
la participacion de 12 agrupaciones en tres categorias. En la cate-
goria A gand Desde el cielo una hermosa mafana, interpretada por
alumnos de la Licenciatura en Educacion Artistica; en la categoria B

v
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se registré un empate entre Pastoral 2024 y Tontin; mientras que
en la categoria C resulté ganadora la pastorela virtual Cuando los
tienta el Diablo, de la Preparatoria Casa Blanca Guasave. Se otorg6
un Premio Especial al Mejor Video Promocional a Pastorela resul-
tando ganador Una pastorela en Culiacdn. Ese mismo mes, la Pre-
paratoria Emiliano Zapata celebrd su Festival Navidefio 2024 con
una amplia participacién de estudiantes, administrativos y docen-
tes en actividades artisticas, musicales y gastrondmicas.

En enero de 2025, Radio UAS estren6 el programa Cacahuates
japoneses, una produccion realizada en colaboracion con la comu-
nidad cultural japonesa, transmitida los lunes a las 17:30 horas. En
febrero, se inauguré en la Casa de la Cultura la exposicién El bos-
que encantado. Entre Windigos y Leyendas, con 35 esculturasy 20
grabados elaborados por alumnos de la Licenciatura en Educacién
Artistica.

En marzo se celebré la edicion XX de la exposicion Una Mirada
al Mundo de la Mujer, con 74 obras de artistas de 11 paises. El 14
de marzo, la Preparatoria Dr. Salvador Allende fue sede del 4.2 Con-
curso de Canto en Inglés UAS, con presentaciones en vivo que des-
tacaron por su calidad interpretativa y originalidad. Dias después, el
21 de marzo, se llevo a cabo el Festival de Primavera Bajo el Mar,
con 200 nifios del Jardin de Nifios UAS que se caracterizaron como
especies marinas y ofrecieron bailables en el Teatro de la Torre Aca-
démica de Culiacan.

Con motivo del 152 aniversario de la Universidad, del 5 al 17 de
mayo se llevo a cabo el historico XXX Festival Internacional Univer-
sitario de la Cultura, con 363 actividades en todo el estado. Parti-
ciparon 12 paises y se registré una afluencia estimada de 173000
personas. En ese marco, se desarrollaron 289 eventos con talento

Actividades del XXX Festival
Internacional Universitario de
la Cultura UAS 2025.

Artes escénicas 32
Artes visuales 18
Conciertos 102
Espectaculos de danza 53
Jornadas culturales n
Muestras gastronémicas 2
Presentaciones de libros 19
Proyecciones de cine 83
Talleres, conferencias, mesas

redondas, charlas, concursos y 43
clases magistrales

Total 363

FUENTE: Coordinacion General de Extension de la
Cultura.
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Entre las actividades
destacadas del XXX
Festival Internacional
Universitario de la
Cultura se llevo a cabo
el Cuarto Concurso de
la Cancion Ranchera
Tradicional Mexicana.

—

El Primer Concurso
Estatal «Brillando con

la UAS: Vision 2025»
tuvo la participacion

de 850 estudiantes de
las cuatro Unidades
Regionales y un impacto
estimado de 90000
universitarios.

—

universitario, 40 en colaboracién con artistas e instituciones sina-
loenses, 16 de caracter nacional y 18 de caracter internacional.

Entre las actividades destacadas del festival estuvieron el Cuarto
Concurso de la Cancién Ranchera Tradicional Mexicana, que cont6
con 24 participantes y 10 finalistas. También se llevé a cabo el Pri-
mer Concurso Estatal «Brillando con la UAs: Vision 2025», promovi-
do porla Unidad de Bienestar Universitario (uBu) y la Coordinacién
General de Extensidn de la Cultura (CGEC), con la participacion de
850 estudiantes de las cuatro UR y un impacto estimado de 9o 000
universitarios.

El quehacer teatral se consolidé con 57 puestas en escena y
6480 asistentes. La compania representativa de teatro de la UAS
present6 Eclipses, Juan Volado, Divertimento y Navidad de Sofia,
esta Gltima con transmision virtual y acompanamiento de la Orques-
ta Sinfénica. Ademas, el programa PrevenArte cumpli6 16 anos lle-
vando microdramas sobre temas de prevencién a preparatorias y
facultades.

En danza, ContempouAs ofreci6 cuatro presentaciones ante
830 espectadores, mientras que la compania de danza folclérica
participd en seis eventos con 1830 asistentes. El Foro Integrador de
las Artes reunid a 13 359 participantes en actividades colaborativas
con IsIC, SEPYC y el Instituto Cualli.

A nivelinternacional, destaca la participacion de Jorge Luis Hur-
tado Reyes como jurado del Premio Internacional de Pintura Huayla
en Machala, Ecuador, reafirmando el compromiso de la UAS con la
proyeccion artistica global.

En el ambito radiofénico, el Taller de Locucidn capacit6 a 41 per-
sonas. Los programas Cultura del Agua y De puntitas sumaron 40
y 96 emisiones, respectivamente. Por (ltimo, el 11 de noviembre de
2024 entrd en operacion la frecuencia 101.9 FM XHCPAB en Ciudad
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Universitaria Mazatlan, ampliando la cobertura de Radio UAS a
todo el estado de Sinaloa.

Labor editorial y promocion de la lectura

La Direccién de Editorial de la Universidad Auténoma de Sinaloa
desempena una funcién estratégica en el fortalecimiento de la vida
intelectual, cientifica y cultural de la comunidad universitaria y del
plblico en general. Através de la publicacién de obras académicas
y literarias —producidas tanto por universitarios como por auto-
res nacionales e internacionales—, asi como mediante actividades
que promueven el gusto por la lectura, esta direccidn contribuye
de manera significativa a la consolidacién de una identidad cultural
universitaria sélida y diversa.

En este contexto, la participacion de la Editorial uAs en distintos
foros editoriales ha sido constante y destacada. En 2024, tuvo pre-
sencia en la VI Feria Internacional del Libro de las Universitarias
y Universitarios (FILUNI), celebrada en el Centro de Exposiciones y
Congresos UNAM en la Ciudad de México, del 27 de agosto al 1 de
septiembre. Asimismo, del 15 al 18 de octubre, la Universidad fue

La uAs refrendo su
participacion en |a Feria
del Libro de Frankfurt,
en la 23 Feria del Libro
Los Mochis, en la VI FIL
de las Universitarias y
Universitarios, en la FIL
del Palacio de Mineria,
en la FIL de Bogotd

y en la XXXVIII FIL de
Guadalajara.

—
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La Feliuas 2025 en
Mazatlan (24-30 marzo)
fue un encuentro

de arte, literatura y
comunidad en el que se
rindié homenaje a las
mujeres en la ciencia y
las letras.

—

La EULAC fue la invitada
de honor de la Feliuas,
que también conto con
la participacion de El
Colegio Nacional, la UNAM
y la Red Altexto.

—

invitada de honor en la Feria Universitaria del Libro organizada por
la Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS).

Como parte de sus compromisos internacionales, la UAS refren-
dé su participacion en la Feria del Libro de Frankfurt, llevada a cabo
del16 al 20 de octubre de 2024. También estuvo presente en la edi-
cién 23 de la Feria del Libro Los Mochis, del 17 al 24 de noviembre;
asi como en la XXXVIII Feria Internacional del Libro de Guadalajara
(FIL), del 30 de noviembre al 8 de diciembre, reafirmando su pre-
sencia en el pabellén de editoriales universitarias dentro de uno
de los eventos mas importantes de su tipo a nivel internacional.

En 2025, la editorial universitaria participd en la 46.2 edicion de
la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria (FIiLPM), del
21 de febrero al 2 de marzo; en la Feria del Libro de la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC), celebrada del 27 de marzo al
1 de abril, y en la Feria Internacional del Libro de Bogota (FILBO)
2025, en Colombia, del 25 de abril al 11 de mayo, en el marco de la
cual la uAs participd en el Encuentro Iberoamericano de Edicion
Universitaria, al que se dieron cita representantes de organismos,
como la Red Nacional Altexto de México, la Unién de Editoriales
Universitarias Espafnolas (UNE), la Asociacién de Editoriales Uni-
versitarias de Colombia (ASEuc) y la Asociacion Brasilefia de Edi-
toriales Universitarias (ABEU), entre otras.

Entre los logros mas significativos del periodo destaca la reali-
zacion de la Feria del Libro de la Universidad Auténoma de Sinaloa
(Feliuas) 2025, desarrollada del 24 al 30 de marzo en la ciudad de
Mazatlan. Esta gran fiesta literaria, que tuvo como sede principal el
Polideportivo uas y como sedes alternas el Teatro Universitario y di-
versas UA, ofrecié un espacio de encuentro entre el arte, la literatura
y la comunidad sinaloense. En esta edicion, se rindi6 homenaje a la
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labor de las mujeres en los campos de la investigacion, la cienciay la
literatura, fortaleciendo asi el enfoque humanista de la Universidad.
Cabe destacar que en esta edicion de la Feliuas, la invitada de
honor fue la Asociacion de Editoriales Universitarias de Ameérica . L
Latina y el Caribe (EULAC), y entre los invitados especiales se cont6 La FeliuAs en su edicion
con la participacién del Colegio Nacional, la Universidad Nacional 2025 conto con una
Auténoma de México (UNAM) y la Red Altexto de Editoriales Universi- asistencia de
tarias. La programacién incluyé mesas de didlogo, espectaculos es-
cénicos, conciertos y una amplia variedad de talleres gratuitos para 25250 personas y con
plblicos de todas las edades. la participacién de
Durant.e el ever.1t0 se llc.evaron a cabo presentaa?nes de.esc.rl- 34 casas editoriales,
tores nacionales, internacionales y autores del catalogo editorial
rosalino, asi como actividades lidicas y culturales orientadas a se realizaron b4
fomentar el habito de la lectura. En total, se conté con la partici- presentaciones de
pacion de 34 casas editoriales, se realizaron 54 presentaciones de
libros, 17 talleres gratuitos, 24 actividades diversas —entre con-
ferencias, espectaculos infantiles y presentaciones culturales—y gratuitos y 24

una asistencia global de 25250 personas. actividades diversas.

En cuanto a la produccién editorial, durante este periodo se pu-
blicaron 38 nuevos titulos, de los cuales ocho fueron coediciones f
con empresas privadas e IES. Estas obras, que conforman el cre-

ciente catéalogo del sello Editorial uAS, estan disponibles en linea,
ampliando con ello el acceso al conocimiento y la literatura produ-
cida por nuestra Universidad.

Finalmente, la Revista de la Universidad Auténoma de Sinaloa,
publicacion oficial de la Institucién, continda siendo un espacio
para la divulgacién de la produccién académica y cultural de au-
tores de gran relevancia regional y nacional. El nimero mas reciente,

V

libros, 17 talleres

m
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En el fortalecimiento

de la Biblioteca Central
se destaca su rol como
centro del conocimiento
con un acervo de 80476
ejemplares.

—

La ludoteca atendio

a 2080 infantes, y la
Sala de Lectura Infantil
ofrecid 584 servicios,
incluyendo talleres y
visitas guiadas con

un enfoque ludicoy
formativo.

—

correspondiente al periodo julio-diciembre de 2024 (nimero 5), se
publicé de forma digital a través del sitio oficial: https://revista.
uas.edu.mx, consolidandose como una herramienta de difusion
del conocimiento accesible y de calidad.

Ambito bibliotecario y digital

En la era digital, las bibliotecas contindan desempenando un pa-
pel esencial como aliadas clave en la formacién académicay profe-
sional del estudiantado. Lejos de ser simples depésitos de libros,
se han transformado en espacios dinamicos de aprendizaje donde
confluyen la tradicién y la innovaciéon mediante el acceso a libros
electronicos, bases de datos académicas y herramientas de alfa-
betizacién digital que responden a las necesidades de una comu-
nidad universitaria cada vez mas conectada.

En este contexto, la Biblioteca Central Lic. Eustaquio Buelna
Pérez ha fortalecido su funcién como eje articulador del conoci-
miento, consolidando un acervo bibliografico que asciende a 80476
ejemplares. Ofrece un total de 14 servicios bibliotecarios que abar-
can desde sala de lectura, hemeroteca, archivo histérico, préstamo
internoy externo, hasta asesoria virtual e infantil, talleres presencia-
les y virtuales, visitas guiadas, uso de cubiculos, préstamo de espa-
cios, consulta de revistas cientificas y acceso al repositorio de tesis.

Durante el periodo que se informa, la ludoteca atendié a 2080
infantes, y a través de la Sala de Lectura Infantil se ofrecieron 584
servicios, incluyendo asesorias, visitas guiadas y talleres, con un
enfoque ladico y formativo. A su vez, la Universidad cuenta con
seis bases de datos multidisciplinarias, cinco especializadas por

m
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area del conocimiento y diez bases disponibles para consulta ge-
neral, garantizando asi el acceso a recursos actualizados y perti-
nentes para la labor académica e investigativa.

En linea con la promocidn de la lecturay el compromiso institu-
cional con el medio ambiente, la Biblioteca Central organiz6 el Ta-
ller de Verano 2024 «Mis Vacaciones en la Biblioteca: Guardianes
de la Tierra», desarrollado del 1 al 5 de julio. Esta actividad, que
cont6 con el respaldo de la Facultad de Biologia y su cuerpo aca-
démico, reunié a 103 nifos, quienes al cierre del taller recibieron
un arbol para llevar a casa, reafirmando la importancia de cuidary
preservar nuestro entorno natural.

Asimismo, en el marco de la Jornada Cultural por el Dia del Libro
y el Derecho de Autor 2025, bajo el lema «La Luna nos inspira, los
libros nos transforman», se celebré los dias 28, 29 y 30 de abril con
una programacion de 232 actividades en bibliotecas de las cuatro
UR. Entre las acciones destacaron presentaciones de libros, circu-
los de lectura, lecturas en voz alta, conferencias, cuenta cuentos,
campanas de donaci6n e intercambio de libros, asi como elabora-
cién de carteles y separadores tematicos, todas orientadas a forta-
lecer el habito lector.

Como parte de estas estrategias institucionales, se conformaron
25 circulos de lectura en distintas UA, con el acompanamiento y
guia del personal bibliotecario de cada una de ellas, promoviendo
una cultura del libro arraigada en la participacion activa de estu-
diantes y docentes.

Difusion institucional en medios de comunicacion

La Direccién General de Comunicacién Social (bGcs) desempefia
un papel estratégico al encargarse de la difusién institucional de
la uAs, fungiendo como el vinculo principal entre la comunidad
universitaria y la sociedad. Su labor es fundamental para asegurar
la comunicacion efectiva de las actividades, acciones, valores y
logros de la casa rosalina, garantizando que tanto la comunidad
interna como el piblico externo estén informados sobre el aconte-
cer universitario.

Durante el periodo que se informa, la DGcs ha fortalecido su
presencia en plataformas digitales, logrando un notable incremen-
to de seguidores: 23931 en Facebook, 11840 en TikTok, 10 818 en
Instagram y 2998 en X (antes Twitter). Estos canales han permitido
una conexién mas directa y dindmica con la sociedad, ampliando el
alcance de los contenidos institucionales.

En materia de produccién editorial y mediatica, se publicaron
47 nimeros del Semanario Buelnay dos ediciones especiales, tan-
to en sus versiones impresas como digitales. Ademas, se trans-
mitieron 215 emisiones del noticiero Informativo Radio UAS, con-
solidado como un referente de informacion universitaria. En este

Se conformaron 25
circulos de lectura
en distintas Unidades
Académicas, con

el acompanamiento

y guia del personal
bibliotecario.

—

Se realizaron 47 nimeros
del Semanario Buelna (+2
especiales),

215 emisiones de
Informativo Radio UAS,
1952 publicaciones de CyT,
10 cépsulas especiales,
2860 videonotas y
capsulas de TV,

350 spots de radio,

350 spots de TV,

6 videos especiales y

5 para acreditacion/
eventos y

difusion de 1626
actividades.

—
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Se organizaron 390
actos institucionales

y se cubrieron

98 reuniones del rector
con diversos sectores.

—

Se edito el Catalogo

de Servicios 2025

para su distribucion en
todas las dependencias
universitarias y diversos
sectores de la sociedad.

T

Se elaboraron 655
planes de medios
para promociony
se atendieron 347
solicitudes de UA/UO.

—

12 367 estudiantes
participaron en el
seminario de la DGSS,
requisito para ser
asignados a proyectos
de servicio social, de

los cuales 7741 son
brigadistas asignados en
fase |y 4626 en fase Il.

—

mismo periodo se elaboraron 1952 publicaciones de divulgacion
cientifica y tecnolégica, 10 capsulas especiales, 2860 videonotas
y 2860 capsulas de televisién. También se produjeron 350 spots
de radio, transmitidos en 19 estaciones, y 350 spots de television,
complementados con 520 capsulas informativas en horarios este-
lares de televisoras.

La actividad de la Direcci6n incluy6, ademas, la realizacion de
seis videos especiales, cinco videos para acreditacion y eventos
especiales, asi como la difusion de 1626 actividades instituciona-
les mediante diversos canales de comunicacion. Todo ello, como
parte de una estrategia integral de posicionamiento de laimageny
el quehacer universitario.

En el ambito de los eventos, se organizaron y coordinaron 390
actos institucionales, ademas de dar cobertura a 98 reuniones del
titular de la Rectoria con representantes de los sectores guberna-
mental, social y privado. Como parte de los recursos impresos,
se edit6 el Catalogo de Servicios de la Universidad en su edicion
2025, con un tiraje de 5000 ejemplares para su distribucion en las
diversas dependencias y sectores interesados.

Asimismo, se desarrollaron 655 planes de medios que formaron
parte de la estrategia de promocion de los servicios universitarios,
al tiempo que se atendieron 347 solicitudes por parte de las uA 'y
Unidades Organizacionales (uo). Estas solicitudes abarcaron des-
de carteles, publicaciones, mobiliario, sonido, servicio de cafeteria,
elaboracién de banners y posteres, hasta reservacion hotelera y
atencion a medios de comunicacién.

Estas acciones reflejan el compromiso de la DGCS con la trans-
parencia, la promocién institucional y la construccién de una iden-
tidad sé6liday reconocida para la Universidad. A través de una labor
constante y profesional, esta dependencia contribuye al posicio-
namiento de la UAS como una institucién puablica de vanguardia,
comprometida con la sociedad sinaloense.

Servicio Social Universitario

El Servicio Social Universitario (ssu) representa una actividad
fundamental en el proceso formativo de los estudiantes, pues no
solo fortalece su trayectoria académica, sino que también contri-
buye a la mejora de las condiciones de la comunidad y, como par-
te de la extensidn universitaria, significa un vinculo permanente
entre la Institucion y la sociedad que consolida su pertinencia y
evidencia su compromiso y responsabilidad social.

En esa tesitura los brigadistas rosalinos desempefan un papel
clave, ya que su presencia, trabajo y compromiso generan un impac-
to significativo en los entornos, comunidades y areas donde desa-
rrollan su labor. Al tratarse de una actividad que se suele desarrollar
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fuera de los recintos universitarios, refuerza su compromiso y carac-
ter de accion en la sociedad.

Un requisito indispensable para que los estudiantes sean asig-
nados a un proyecto de servicio social es su participacion en el
Seminario para el Compromiso Etico Universitarioy la Inclusién So-
cial, a cargo de la Direccion General de Servicio Social (DGss). En
el ciclo escolar2024-2025, participaron 12 367 estudiantes, siendo
este el mismo ndmero de brigadistas asignados, de los cuales 7741
corresponden a la fase |y 4626 a la fase Il.

Actualmente, el ndmero de los brigadistas en comunidades mar-
ginadas es de 1177, de los cuales 486 se encuentran distribuidos en
proyectos comunitarios en la URCy 600 en comunidades de la URN,
mientras que en la URS y en la URCN hay 92 y 39, respectivamente.
Cabe sefialar que a estas dos (ltimas UR se incorporaron brigadistas
en 2025, ya que anteriormente no se contaba con proyectos comu-
nitarios en esos espacios. Los brigadistas asignados a espacios de
la Secretaria de Salud durante este ciclo 2024-2025 fueron 2584,
de los cuales 2020 se ubicaron en comunidades marginadas. El res-
to de los 8606 brigadistas participaron en proyectos de otras areas.

Por otra parte, se capacit6 a 133 alumnos con discapacidad para
la realizacion de servicio social. Asimismo, 60 programas de servi-
cio social incluyen atencion a la diversidad, los cuales se evaldany
aprueban proveyendo de condiciones para un desarrollo adecuado
y conforme a los derechos establecidos, sin prejuicios o discrimina-
cién. En ese sentido, se atiende a todos los estudiantes que cursan
programas educativos en la UAS, sea cual sea la condicién especifi-
ca de apoyo educativo que cada uno de ellos requiere.

Ademas, en este periodo fueron publicados los nimeros dos y
tres de la revista Praxis, Nueva Epoca, los cuales corresponden a los
meses de septiembre de 2024y marzo de 2025, respectivamente. La

1177 brigadistas de
servicio social impactan
directa y positivamente en
comunidades marginadas:
URC: 486, URN: 600,

URS: 92, URCN: 39.

—

Compromiso con la
inclusion: 133 alumnos
con discapacidad
realizan servicio social
y 60 programas de SS
atienden la diversidad.

—
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La uAs participé en el
XLI Congreso Nacional

y el XV Internacional

de Servicio Social

y Voluntariado
Universitario en Tijuana,
Baja California.

—

En el periodo 2024-2025
se emitieron 12 324
cartas de liberacion de
S y 12399 brigadistas
accedieron al portal
Sistema Automatizado
de Servicio Social (SASS)
para dar sequimiento a
los proyectos.

—

En el 15.° Encuentro

de Experiencias de
Brigadistas de Servicio
Social se expusieron 36
experiencias con 136
participantes.

T

creacion de esta revista digital, a cargo de la DGSS, tiene como finali-
dad vinculary difundir las actividades administrativas y académicas
del ssu a la comunidad rosalinay la sociedad.

La emision de Cartas de Liberacion de Servicio Social sigue un
proceso certificado que verifica requisitosy gestiona el tramite ante
las subdirecciones correspondientes y la DGSS. El proceso dura 25
dias habiles, desde la solicitud hasta la entrega. En el lapso repor-
tado se emitieron 12 324 cartas. Aunado a ello, 12 399 estudiantes
brigadistas accedieron al portal de servicio social denominado Sis-
tema Automatizado de Servicio Social (sAss) y dieron seguimiento
a los proyectos de servicio social.

Una actividad destacada fue la participacion de la Universidad
en el XLI Congreso Nacional y el XV Internacional de Servicio Social
y Voluntariado Universitario, realizado del 22 al 25 de octubre de
2024, organizados por la Universidad Iberoamericana con sede en
la ciudad de Tijuana, Baja California. En relacion con los reconoci-
mientos y premios, los representantes de la UAS ganadores en la
Categoria Docente Colectivo fueron Sandra Paola Lopez Lara, Rocio
Esther Barajas Aguilar y José Alfredo Martinez Avila, de la Subdi-
reccion de la Unidad Regional Norte, con el trabajo «Reduccién de
la pobreza, implementando estrategias comerciales que ayudan
al desarrollo y crecimiento econémico de pequefos negocios»;
mientras que en la Categoria Docente Individual destacé «Logran-
do juntos mejores condiciones de vida en el Ejido 9 de Diciembre,
una comunidad marginada del norte de Sinaloa», de Rocio Esther
Barajas Aguilar, de la Subdireccion de la Unidad Regional Norte; y
en la Categoria Estudiante Individual fue galardonado Wualfredo
Antonio Avila Chancellor, de la Facultad de Biologia Culiacan, con
«Educacién y conservacion ambiental en comunidades cercanas a
la ADvc Reserva El Chirimole, Elota».

Ademas, el 10 de abril de 2025 se llev6 a cabo el 15.° Encuentro
de Experiencias de Brigadistas de Servicio Social, en el que fueron
expuestas 36 experiencias y contd con un total de 136 participan-
tes. Asimismo, se premiaron las diversas experiencias de brigadis-
tas como corolario de varias jornadas de reflexion académica en
UR donde participan sociedad, unidades receptoras, brigadistas,
asesoresy UA.

Impulso al deporte universitario

la formacién integral de sus estudiantes, al fomentar el bienes-
tar, los valores, la convivenciay la salud de toda la comunidad
universitaria. Este compromiso ha derivado en un crecimiento no-
table del deporte de alto rendimiento, impulsado por la dedicacién
y esfuerzo de las y los deportistas, quienes han logrado destacadas

L a Universidad reconoce el papel fundamental del deporte en
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participaciones en competencias nacionales e internacionales,
proyectando una imagen de excelencia institucional.

Marco Alonso Verde

Este impulso al deporte no solo fortalece el posicionamiento Alvarez, estudiante de la
de la Universidad en el &mbito deportivo estudiantil, sino que re- Licenciatura en Nutricion,
afirma su modelo de formacién integral, basado en la disciplina,
la superacidn, la competencia leal y el orgullo universitario. Gra- obtuvo la medalla de
cias a logros histéricos y al respaldo institucional, la casa rosalina plata en los Juegos

se consolida como una potencia deportiva a nivel nacional, cum-
pliendo cabalmente con los objetivos establecidos en este eje. o
Un caso ejemplar fue el del boxeador universitario Marco Alon- Asimismo, fue
so Verde Alvarez, estudiante de la Licenciatura en Nutricién, quien galardonado con el
obtuvo la medalla de plata en los Juegos Olimpicos de Paris 2024.
Este destacado resultado lo posicion6 como uno de los maximos
exponentes del boxeo nacional. Como reconocimiento a su trayec- Deporte 2024 en la
toria, fue galardonado con el Premio Nacional del Deporte 2024 categoria Deportista no
en la categoria Deportista no profesional, distincién que le fue en-
tregada por la presidenta de México, Claudia Sheinbaum Pardo,
en Palacio Nacional, en compania del secretario de Educacién Pu- entregada por la
blica, Mario Delgado Carrillo, y del titular de la cCONADE, Rommel presidenta de México,
Pacheco Marrufo. ) .
En el ambito estatal, Marco Alonso Verde encabezé la lista de Claudia Sheinbaum Pardo.
galardonados con el Premio Estatal del Deporte 2024, acompa-
fiado por otros cinco atletas y entrenadores de la Universidad, asi /

como tres exintegrantes de las Aguilas uas. Entre los premiados

Olimpicos de Paris 2024.

Premio Nacional del

Profesional, distincion
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Alan Yahir Pérez gand
el Premio Estatal del
Deporte Morelos 2024 en
luchas asociadas.

Rosa Maria Guerrero
obtuvo bronce en disco
F55 en los Paralimpicos
Paris 2024.

Pauleth Mejia, 6.° en
impulso de bala femenil
F40/44 en Paris 2024 y
oro en Dubai 2025.
Susana Torres y Jimena
Ramirez compitieron en
el Elite 16 Voleibol Playa
2025.

Jazmin Patino
represento a México

en el Mundial de Boxeo
Femenil Serbia 2025.

—

NN

se encuentran Luz Daniela Gaxiola y Juan Diego Garcia (ambos ex
Aguilas uAs), asi como Rosa Maria Guerrero y Pauleth Mejia Her-
nandez, estudiantes de la Licenciatura en Educacién Fisica. Tam-
bién fueron reconocidos los entrenadores universitarios Redamés
Hernandez, Ivan Salcedo y Juan Castellanos.

En otros estados del pais, también se reconocié el talento uni-
versitario. Tal es el caso de Alan Yahir Pérez, estudiante de la Licen-
ciatura en Psicologia, quien obtuvo el Premio Estatal del Deporte
en Morelos, en la disciplina de luchas asociadas.

En el ambito paralimpico, la atleta Rosa Maria Guerrero se colg6
la medalla de bronce en la prueba de lanzamiento de disco F55 en
los Juegos Paralimpicos de Paris 2024, mientras que Pauleth Mejia
Hernandez logrd el sexto lugar en impulso de bala en la misma jus-
ta. Posteriormente, Mejia Hernandez obtuvo medalla de oro en el
Gran Premio Mundial de Para Atletismo Dubai 2025, con una marca
de 8.20 m en impulso de bala femenil F40/44.

Otras destacadas participaciones internacionales incluyen a las
voleibolistas Susana Torres y Jimena Ramirez, integrantes de las
Aguilas uas, quienes compitieron en el Tour Mundial de Voleibol
de Playa «Elite 16», acompanadas por su entrenador Juan Ramén
Virgen Pulido, del 26 al 30 de marzo de 2025 en Playa del Carmen,
evento de élite de la Federacidn Internacional de Voleibol (FIvB).

En boxeo femenil, Jazmin Patifio Juarez, estudiante de la Facul-
tad de Psicologia, representd a México en el Campeonato Mundial
de Boxeo Femenil 2025 en Nis, Serbia, obteniendo una victoria ini-
cial ante la kazaja Anita Adisheva. La pupila del entrenador univer-
sitario Radamés Hernandez Cazares culminé su participacion en
los dieciseisavos de final.
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Por su parte, Zeltzin Hernandez (Facultad de Derecho) y Melanie
Jiménez (Facultad de Psicologia) se coronaron campeonas del Tour
Mundial de Lucha «La Noche de América», celebrado en lowa, Es-
tados Unidos. Melanie Jiménez, ademas de haber sido medallista
mundial Sub-20y doble medallista de oro en la Universiada Nacio-
nal, se impuso con marcador 7-1 a su rival estadounidense Xochitl
Miya-Pettis, reafirmando su liderazgo a nivel internacional.

También sobresalié Maria Fernanda Delgado Félix, estudiante
de la Facultad de Ingenieria Culiacan, quien obtuvo medalla de oro
en el Campeonato Panamericano de Karate 2024, realizado en Sao
Paulo, Brasil, coronandose nuevamente como nlimero uno del con-
tinente en la categoria Sub 21 femenil.

En gimnasia aer6bica, ocho estudiantes del Nms de la UAS par-
ticiparon en el Campeonato Mundial de la FIG 2024 en Pesaro, Ita-
lia, logrando el quinto lugar en la categoria junior entre mas de
340 atletas de 39 paises. Las participantes, alumnas de las prepa-
ratorias Emiliano Zapata y Hermanos Flores Magon, fueron Norma
Avila, Alyse Garcia, Ashley Leal, Frida Ortiz, Danna Partida, Leilany
Ramirez, Jimena Torres y Hanna Chavez.

En el ambito del beisbol y softbol, Analy Uriarte Berrelleza, de
la Preparatoria Los Mochis, fue seleccionada por la escuela School
House Prep de Miami, Florida; y Eduardo Patricio Quifiénez Hurtado,
de la Academia de Beisbol del Pacifico en Mazatlan, destacé como
pitcher universitario. Ambos recibieron becas deportivas, reflejo del
compromiso institucional con el desarrollo de talento juvenil.

En el marco de los Juegos Nacionales CONADE 2024, la UAS re-
afirmé su compromiso con el deporte estudiantil mediante una
destacada participacion en diversas disciplinas y categorias, ob-
teniendo resultados que consolidan el prestigio de sus atletas en
competencias de caracter nacional.

Una de las figuras sobresalientes fue Yerania Fierro, estudiante
de la Preparatoria Guasave Diurna, quien se proclamé campeona
macro regional en voleibol de sala, en la competencia celebrada en
Zacatecas, Zacatecas. Ademas, obtuvo el campeonato en la macro
regional de voleibol de playa, desarrollada en La Paz, Baja California
Sur, lo que le permiti6é obtener su pase tanto al nacional de voleibol
de sala, realizado del 6 al 11 de mayo en Campeche, Campeche,
como al nacional de voleibol de playa, efectuado del 11 al 16 de
mayo en Playa del Carmen, Campeche.

Por su parte, Darwin Francisco Romero Avila, alumno de la Pre-
paratoria Victoria del Pueblo, logr6 el primer lugar en la Olimpia-
da Estatal de Box CONADE 2025, realizada del 14 al 16 de febrero
en Culiacan, Sinaloa. Este resultado le otorgd su pase directo a la
Olimpiada Nacional de Box CONADE, que se llevd a cabo del 26 al
28 de marzo en Tijuana, Baja California.

La alumna Yazmin Morales Félix también tuvo una participacién
destacada al conquistar la medalla de oro en la Olimpiada Estatal
de Futbol CONADE 2024, efectuada en febrero en Culiacan, Sinaloa.

Maria Delgado gano

oro en el Campeonato
Panamericano de Karate
2024 en Sub 21 femenil
en Brasil.

—

La uAs destaco en los
Juegos Nacionales CONADE
2024.

Yerania Fierro gano dos
macro regionales de
voleibol de salay playa,
con lo que clasificé a dos
campeonatos a nacionales.

Darwin Romero logro

el primer lugar en |a
Olimpiada Estatal de Box
CONADE 2025, pasando a la
nacional.

—
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Yazmin Morales: oro

en Olimpiada Estatal

y Nacional de Futbol
CONADE 2024.

Victor Chacon: 2.° lugar
en Olimpiada Estatal de
Beisbol CONADE 2025.
Aileen Medina: plata

en tiro con arco estatal,
clasificando al nacional.
Ana Torrecillas: oro

en luchas asociadas
regional.

—

La UAS gan6 58 medallas
en la Universiada
Nacional 2024 y obtuvo
el 4.° lugar en el
medallero.

—

Posteriormente, refrendd su supremacia al obtener la medalla de
oro en la Olimpiada Nacional de Futbol CONADE 2024, celebrada en
mayo en Guadalajara, Jalisco.

En beisbol, el estudiante Victor Manuel Chacon Zazueta obtuvo
el segundo lugar en la Olimpiada Estatal de Beisbol CONADE 2025,
llevada a cabo del 28 de febrero al 3 de marzo en la ciudad de Los
Mochis, Sinaloa, destacandose por su desempefo en esta exigen-
te justa deportiva.

Asimismo, estudiantes de la Preparatoria Augusto César Sandi-
no obtuvieron importantes logros a nivel estatal y nacional. Aileen
Margarita Medina Lépez gané la medalla de plata en tiro con arco
en la etapa estatal, obteniendo asi su pase a la fase nacional. Ana
Miriam Torrecillas Lépez logré la medalla de oro en luchas asocia-
das en la fase regional, clasificandose a la etapa estatal. Luis Enri-
que Cerberos Beltran particip6 en futbol 6x6, Categoria 2008-2009,
y logré medalla en los Juegos Nacionales Populares 2024. Kevin
Parra Castro se coron6 campedn estatal en la Categoria Sub 21 Va-
ronil en arco recurvo. Finalmente, Jorge Alexander Romero Garcia
se posiciond como campedn municipal del Torneo Pufios en Barrio,
en la Categoria 52 kg, y también resulté vencedor en la etapa esta-
tal de los Juegos CONADE 2025,

Estos resultados evidencian el compromiso de la UAS con elim-
pulso del deporte de alto rendimiento y la formacién integral de
sus estudiantes, quienes, a través de su talento, esfuerzoy dedica-
cion, representan dignamente a la Institucién en competencias de
gran exigencia, consolidando su prestigio a nivel nacional.

Durante la Universiada Nacional 2024, celebrada en la Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes, la UAS alcanz6 un total de 58
medallas (19 de oro, 25 de platay 14 de bronce), posicionandose
en el cuarto lugar del medallero general. La delegacién estuvo con-
formada por 338 participantes, con el respaldo de 46 entrenadores,
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cinco jueces y diez integrantes del equipo médico. Las preseas se
lograron en disciplinas como atletismo, boxeo, futbol, halterofilia,
karate do, lucha universitaria, voleibol de playa, gimnasia aerdbi-
ca, taekwondo y baloncesto.

En reconocimiento a estos logros, se entregaron estimulos eco-
ndémicos por un monto total de 1442000 pesos a 94 deportistas
y 412000 pesos a entrenadores. También se otorgd el Premio
al Mérito Deportivo Universitario «Dr. Jesls Alfredo Cuén Ojeda»
2024 a 93 atletas, 26 entrenadores y seis miembros del personal
médico y fisioterapeuta.

En los Campeonatos Nacionales Universitarios ANUIES 2025,
las Aguilas UAS tuvieron una extraordinaria actuacién, al obtener
un récord histérico de 108 medallas (44 de oro, 33 de platay 31
de bronce), lo que posicioné a la Universidad en el segundo lugar
general de estos campeonatos y mostré el alto nivel de habilidad,
disciplina y esfuerzo de los atletas universitarios.

o

o

Aguilas uas tuvieron una
extraordinaria actuacion
en los Campeonatos
Nacionales Universitarios
ANUIES 2025, al obtener
un récord histérico de
108 medallas:
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Deportistas-participantes en la Universiada Nacional 2024.

N i

Ajedrez Futbol bardas

Atletismo 26 Escalada deportiva 4
Baloncesto 24 Rugby 12
Baloncesto 3x3 8 Karate do 13
Boxeo universitario 5 Tiro con arco 4
Futbol asociacion 40 Egames 5
Halterofilia 10 Voleibol playa 8
Judo 8 Voleibol sala 24
Lucha universitaria 13 Tochito bandera 12
Softbol 20 Triatlon 6
Taekwondo 8 Gimnasia aerdbica 7
Tenis 2 Tenis de mesa 2
Total de participantes 271

FUENTE: Direccion General de Deportes.

Entrenadores acompanantes en la Universiada Nacional 2024.

Ajedrez Futbol bardas
Atletismo 3 Escalada deportiva 1
Baloncesto 4 Rugby 1
Baloncesto 3x3 2 Karate do 2
Boxeo universitario 1 Tiro con arco 1
Futbol asociacion 4 Egames 1
Halterofilia B Voleibol playa 2
Judo 1 Voleibol sala b
Lucha universitaria 2 Tochito bandera 1
Softbol 3 Triatlon 1
Taekwondo 2 Gimnasia aeradbica 2
Tenis 1 Tenis de mesa 1
Total de entrenadores 46
FUENTE: Direccion General de Deportes.

$ 6605000 en becas En el marco del programa de becas deportivas «Dr. Jes(s Alfredo

beneficiaron a 240

atletas destacados.

Cuén Ojeda» 2024-2025, a cargo de la Direccién General de Depor-
tes (DGD), fue asignado un presupuesto de 6 605000 pesos para
beneficiara 240 atletas que destacan en disciplinas como ajedrez,

atletismo, baloncesto, beisbol, boxeo, karate do, futbol soccer,
/ futbol rapido, gimnasia aerdbica, halterofilia, voleibol de sala y vo-
leibol de playa, esto se mantiene como un reflejo del compromiso
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continuo de la Institucién con el desarrollo integral y el apoyo a los
deportistas universitarios.

Asimismo, la Universidad ha dado especial atencién a la inclu-
sién en el deporte, al contar actualmente con ocho atletas con dis-
capacidad dentro del padrén de alto rendimiento, lo que refuerza
su compromiso como referente nacional en inclusién deportiva.

En diciembre de 2024, se inaugurd el Gimnasio de Halterofilia A
«Jorge Huie Molinet», ubicado en Ciudad Universitaria, con una in-
version de 28 millones de pesos (19 millones en construccién y
9 millones en equipamiento de (ltima generacion). Este moderno
recinto, que lleva el nombre del pionero de este deporte en el esta- 28 millones de pesos, el
do, representa un hito en la infraestructura deportiva universitaria y Gimnasio de Halterofilia
esta destinado a convertirse en un centro clave para la formacion de
futuros campeones y campeonas en halterofilia y la promocién del
deporte en Sinaloa. En el evento inaugural se conté con la presen- en 2024 en Ciudad
cia del gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha Moya, el homenajea- Universitaria.

do Jorge Huie Molinet y autoridades universitarias.
Otro evento significativo fue la organizacién de la edicidn 34 del /
Maratén Internacional de Culiacan 2025, con la participacion de

Con una inversion de

«Jorge Huie» abrig

mas de 4000 corredores. La UAS brindd apoyo logistico y médico

m
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El Encuentro Regional
de Bandas de Guerra,
Escoltas de Bandera,
Porristas y Bastoneras
UAS 2025 contd con

la participacion de
1304 estudiantes de
bachillerato.

—

/i\

a través de 380 profesionales de la salud y 580 estudiantes que
también participaron como corredores.

Por su parte, el Encuentro Regional de Bandas de Guerra, Es-
coltas de Bandera, Porristas y Bastoneras 2025 reunié a 1304 estu-
diantes de bachillerato en la explanada de la Facultad de Educacion
Fisica y Deporte. Se otorgaron premios por categorias a diferentes
preparatorias en un evento que fortalecio la identidad y el sentido
de pertenencia universitaria.

Los torneos intramuros e interfacultades son de gran relevancia
al interior de nuestra casa de estudios, ya que enriquecen la ex-
periencia universitaria y mejoran la integracion, el compaferismo
y el sentido de pertenencia entre los estudiantes. Ademas, estas
competencias no solamente son una oportunidad para fomentar la
actividad fisica y el bienestar, sino para fortalecer valores como
la disciplina y el trabajo en equipo, al tiempo que significan una
oportunidad para que los alumnos representen a sus facultades
con orgullo, promoviendo asi la identidad institucional.

Se registrd un total de 3199 alumnos participantes en 2025, de
los cuales 825 son atletas de alto rendimiento —incluidos ocho atle-
tas paralimpicos— y se llevaron a cabo jornadas de capacitacién a
349 entrenadores en modalidad presencial y virtual.

Torneos Intramuros e Interfacultades

Nivel superior 4300 4700 2100 2701
Nivel medio superior 2680 2880 2100 498
Total de alumnos participantes 6980 7580 4200 3199

FUENTE: Direccion General de Deportes.

El Departamento de Servicios en la Direccidon General de Depor-
tes ofrece atencién a la comunidad universitaria y la sociedad
sinaloense mediante las academias deportivas de futbol, gimnasia,
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futbol rapido, natacién, karate, taekwondo, baloncesto, judo, box
y atletismo. Los servicios se proporcionan en el area de la alberca
olimpica, el gimnasio cardiovasculary el area médica y de ciencias
aplicadas del deporte (consulta médicay terapia de rehabilitacion).
Poner a disposicion de la comunidad universitaria y de la sociedad
en general servicios y academias contribuye a la mejora del bienes-
tar fisico y mental de las personas, pues es un apoyo para adquirir
habitos de vida saludables y lograr un verdadero bienestar integral.

Academiasy Servicios Deportivos

“mmmm

Personas atendidas 350 3250 2497 2630 9194

FUENTE: Direccion General de Deportes.

En el periodo 2021-2025, se atendi6 a un total de 9194 personas,
de las cuales 2630 corresponden al afio en curso. Estas acciones
fortalecen la cultura deportiva dentro del entorno universitario y
generan espacios de inclusién y recreacién que impactan positiva-
mente en la calidad de vida de los participantes. Ademas, permi-
ten que la Universidad cumpla con su funcion social, extendiendo
sus beneficios mas alla del ambito académicoy fomentando la vin-
culacién con la comunidad.

Finalmente, es importante destacar que, en conjunto con la Uni-
dad de Bienestar Universitario, se implementaron actividades como
el programa Piensa, Activate y Supérate, en el que participaron mas
de 20 UA de NMS y NS, con actividades deportivas, recreativas y de
integracion.

La destacada participacion de las y los jovenes deportistas no
solo representa un motivo de orgullo para la Universidad y para Si-
naloa, sino que también es testimonio del impacto positivo de un
modelo universitario comprometido con la excelencia, la inclusion
y la formacién integral a través del deporte.

Mediante las academias
deportivas, se ofrece
atencion a la comunidad
universitariay la
sociedad con acciones
que fortalecen la cultura
deportiva y generan
espacios de inclusion y
recreacion que impactan
positivamente en la
calidad de vida de los
participantes. En el
periodo 2021-2025, se
atendio a 9194 personas.

—

w
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BALANCE GENERAL 2021-2025
«CON VISION DE FUTURO»

/i\

La extension universitaria y la difusion cultural son pilares funda-
mentales que fortalecen y proyectan la identidad institucional en
sus diversas manifestaciones, tanto en los contextos regional, na-
cional e internacional, como sustento de una formacién integral y
de un compromiso social permanente. En este marco, el SSu se con-
solida como un componente esencial de la formacién académica
de los estudiantes, al tiempo que contribuye significativamente a
mejorar las condiciones de vida del pueblo sinaloense. Asimismo,
el impulso al deporte formativo y de alto rendimiento complementa
esta vision de desarrollo integral, promoviendo el bienestar fisico, la
superacion personaly la excelencia en la competencia estudiantil.

Durante el periodo rectoral 2021-2025, y en atencion al Eje llI
«Extension universitaria y difusién cultural», la uAs fortalecié su
oferta en este ambito mediante una amplia y constante programa-
cion, destacando el tradicional Festival Internacional Universitario
de la Cultura (FIuc), la Celebracion Universitaria Estatal del Dia de
Muertos, el Festival Internacional Nortiteres, el Festival de Fiestas
Patrias, el Festival Navideno, el Festival de Duetos y Solistas, Bai-
les del Ayer, Miércoles de concierto, Butaca 33, La otra cara del dis-
co, Eclipses y miltiples exposiciones artisticas.

Uno de los cambios mas representativos fue la transformacion
del emblematico Edificio Central, que tras dejar de funcionar como
sede de la Rectoria, comenz6 su conversion en un activo centro
cultural universitario. Este inmueble histérico ha cobrado nueva
vida con la realizacién constante de actividades artisticas y cultura-
les que enriquecen la vida universitaria y vinculan a la UAS con la
sociedad.

Entre estos esfuerzos, el Fluc destaca como el evento cultural
mas relevante y de mayor tradicién de la Universidad. En sus cua-
tro ediciones mas recientes, reunié una audiencia estimada de
668 000 personas de todas las edades. Especial menciéon merece
la edicion de 2023, celebrada en el marco del 150 aniversario de la
fundacion de nuestra alma mater, que fue la de mayor nimero de
actividades y asistentes de la presente administracién.

Festival Internacional Universitario de la Cultura (Fiuc).

I ™ R ™ T ™ R " I
439 226 363

Actividades

358

1386

Asistentes

162000

175000 158 000 173000 668000

FUENTE: Coordinacion General de Extension de la Cultura.

122 CUARTO INFORME UAS 2024-2025



El programa Miércoles de concierto celebr6 13 afios de actividad
ininterrumpida, lo que refleja su consolidaciéon como una platafor-
ma estable para la promocién musical dentro y fuera del campus
universitario, asf como su capacidad para articular la vida artistica
con el publico general.

Asimismo, el Festival Internacional Nortiteres reafirmé su im-
portancia como un referente en el teatro de titeres, fortaleciendo
los lazos culturales internacionales mediante la participacion de
compaiiias procedentes de Alemania, Argentina, Brasil, Colombia,
Chile, Ecuador, Espaia, México, Perl y Venezuela. En sus Gltimas
cuatro ediciones, se presentaron 120 espectaculos con una au-
diencia que superd los 20000 espectadores. La realizacion del
Primer Coloquio Internacional de Teatro de Titeres constituyé un
momento clave en este proceso, ya que propicié un valioso inter-
cambio académico y artistico entre estudiantes de Artes Escénicas
y Educacion Artistica y artistas de talla internacional.

Otro logro significativo fue la exposicidn anual 31 Artistas Inter-
nacionales, que posiciona a la UAS como un espacio de encuentro
entre el arte local y las tendencias globales. A través de esta mues-
tra, la comunidad universitaria accede a una diversidad de estilos,
técnicasy discursos estéticos que enriquecen el panorama cultural
de la regién.

Durante 2021-2025, la
UAS fortalecio su oferta
mediante una amplia
programacion: festivales
internacionales como

el Fluc y Nortiteres, el
Festival Navidenio y

el Festival de Duetos

y Solistas, asi como
programas con gran
arraigo como la
Celebracion del Dia de
Muertos, Bailes del Ayer,
Miércoles de concierto,
Butaca 33, Eclipsesy
multiples exposiciones
artisticas.

—
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De 202122025 e
publicaron 176 titulos
bajo el sello UAs, de

los cuales 45 fueron
coediciones con

otras editoriales

e instituciones
educativas, y la Feliuas
reafirmo su lugar como
el evento editorial

mas relevante del
estado y uno de los
mas representativos del
noroeste del pais.

—
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También fue destacada la creacion del Quinteto de Metales Culi-
chi’s Brass, ademas de la realizacion de cuatro ediciones del Con-
curso de la Cancién Ranchera Tradicional Mexicanay cuatro edicio-
nes del Concurso de la Cancién Inédita, género libre.

En materia editorial, durante este periodo se publicaron 176 titu-
los bajo el sello uAs, de los cuales 45 fueron coediciones con otras
editoriales e instituciones educativas, consolidando la labor de
la Direccion de Editorial como una plataforma para la divulgacion
cientifica, literaria y cultural. La Feria del Libro de la Universidad
Auténoma de Sinaloa (Feliuas) reafirmé su lugar como el evento
editorial mas relevante del estado y uno de los mas representati-
vos del noroeste del pais.

Feria del Libro de la Universidad Auténoma de Sinaloa (Feliuas).

oo s | o | s |
35 22 34

Casas editoriales 30
Asistentes 18000 20000 22000 25250
Actividades 120 131 7 95

FUENTE: Direccion de Editorial.

En lo relativo al ambito bibliotecario y digital, la UAS puso a
disposicion de su comunidad académica una Biblioteca Digital
con acceso a bases de datos especializadas, revistas cientificas,
bibliotecas digitales de otras instituciones, repositorios de tesisy
herramientas open access, disponibles desde equipos conectados
a la red institucional. En esta misma linea, se crearon el Reposi-
torio Institucional de Revistas Cientificas y el Repositorio Institu-
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cional de Tesis Buelna, como parte del compromiso con el acceso
abierto y la difusién del conocimiento.

Cabe sefalar la relevancia de las ediciones anuales de la Jorna-
da Cultural por el Dia del Libro y el Derecho de Autor, organizadas
por la Direccion General de Bibliotecas, asi como la constante pro-
mocién de circulos de lectura en UA de todos los niveles.

En materia de comunicacién social, se generaron 6506 notas
informativas, 153 ediciones del Semanario Buelna (mas ocho edi-
ciones especiales), y un total de 59 447 impactos en medios de co-
municacion. Esta labor se ha acompanado del fortalecimiento de
la presencia digital de la Universidad: en 2025, la bGcs alcanzé
247000 seguidores en Facebook, 30000 en Instagram, 17100 en
TikTok y 29992 869 visualizaciones en 27 campafas de difusion.
La informacién con mayor recepciéon ha sido la relacionada con
avances cientificos y tecnolégicos, para lo cual se produjeron 1952
notas especializadas.

Semanario Buelna.

MM

NUmeros publicados

Ediciones especiales 1 3 2 2 8

FUENTE: Direccion General de Comunicacion Social.

Durante este periodo también se realizaron cuatro ediciones
del Catalogo de Servicios Universitarios y se impartieron talleres
de capacitacidn para el personal de Radio uAs. El logro mas signi-
ficativo en este ambito fue la instalacion y operacién de la frecuen-
cia 101.9 FM XHCPAB, con sede en la URS, lo que permitié extender
la cobertura radiofénica a todo el estado.

En el rubro del ssu, se capacitaron 55586 estudiantes a través
del Seminario para el Compromiso Etico Universitarioy la Inclusién
Social, requisito para su participacién en proyectos. Se emitieron
51351 cartas de liberacién bajo la norma de calidad 1S0 9001:2015.
La uAs también obtuvo 13 premios nacionales e internacionales
en distintas categorias, y public6 tres nimeros de la revista digital
Praxis, Nueva Epoca, dedicada a visibilizar el quehacer cotidiano
de este importante componente formativo.

Servicio Social Universitario.

Publicacion del
Semanario Buelna.

2071 2022 2023 2024
2022 2023 2024 2025

. Nimeraos publicados
Ediciones especiales

Se capacito a 55586
estudiantes a traves
del Seminario para

el Compromiso Etico
Universitario y la
Inclusion Social, se
emitieron 51351
cartas de liberacion
del servicio social

y la UAS obtuvo 13
premios nacionales
e internacionales en
este rubro en distintas
categorias.

—

e | o0 oS | g0 | 2002005 | Total |

Brigadistas de servicio social 14276 15110 13833

12367 55586

Emision de cartas de liberacion de servicio social 11402 14704 12846

12399 51351

FUENTE: Direccion General de Servicio Social.
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Premios nacionales obtenidos por el Servicio Social Universitario de 2021 a 2024.

o | Congeso e Nomre

38 Congreso Nacional
y 12.° Internacional
de Servicio Social

Docente Colectivo: «Escuelitas en Tiempos de Pandemia en

Docentes: Rocio Esther Barajas Aguilar,

2021 . . . isel I laviz R
L y Voluntariado Comunidades Vulnerables y Rurales de Ahome y Cajeme, Sonora». Gise Gu{ada upe Galaviz Ramos y Sandra
L Paola Lopez Lara.
Universitario. San
Marcos, Guatemala.
Estudiante Individual: «Rescate del Conocimiento Etnobotanico en  Brigadista: Brayan Alexis Artigas
. Comunidades del Sur de Sinaloa Brigadista de Biologia». Gutiérrez.
39 Congreso Nacional
y13.° Internacional Estudiante Colectivo: «Proyecto escuela y salud acciones Brigadistas: Julio Bafuelos Rios, Natalia
9022 de Servicio Social multidisciplinarias en alumnos de educacion basica de Culiacan, Espinosa Rosas y Mary Rebeca Ramos
y Voluntariado Navolato y Mazatlan». Ibanez.
Universitario. . . . . .
. Docente Colectivo: «Menos hambre, implementando huertos Docentes: Rocio Esther Barajas Aquilar,
Monterrey, Nuevo Ledn. . : : L . ;
familiares en comunidades marginadas del municipio de Ahome, Miguel Angel Islas Valenzuela y Sandra
Sinaloa». Paola Lopez Lara.
Estudiante Individual: «Alfabetizando con amor a nifos y adultos - o
. R . Brigadista: Priscilla Martir Rousset.
que viven en situacion vulnerable en comunidades urbanas».
Mencion honorifica - Estudiante Individual: «Participacion en - ] .
. . . Brigadista: Maria Guadalupe Garcia
el plan integral de apoyo a alumnos con necesidades educativas Rodriquez
40 Congreso Nacional especificas y bajo rendimiento escolar».
y 14.° Internacional Estudiante Colectivo: «Formacion de promotores y participacion Brigadistas: Ana Beatriz Sanchez Acosta,
9023 de Servicio Social social en salud: preparatorias de la Universidad Auténoma de Paulina Jazmin Félix Torres y Anel
y Voluntariado Sinaloa, ciclo 2022-2023». Guadalupe Gonzalez Cruz.
Universitario. Mazatlan, . .
. . . , . Docentes: Rocio Esther Barajas
Sinaloa. Docente Colectivo: «Ayudar a quien mas lo necesita, adulto mayor . , .
. . Aguilar, Sandra Paola Lopez Lara y Gisel
un grupo vulnerable marginado de la sociedad». .
Guadalupe Galaviz Ramos.
Mencion honorifica - Docente Colectivo: «Contribucion solidaria .

. Docentes: Bertha Alicia Camacho Jacobo
para preservar y conservar recursos naturales en conjunto con José Gerardo Boidrauez Castro
nuestras comunidades: ADVC reserva El Chirimole». y 107 )
Estudiante Individual: «Educacién y conservacion ambiental en Brigadista: Wualfredo Antonio Avila

. comunidades cercanas a la ADVC Reserva El Chirimole, Elota». Chancellor.
41 Congreso Nacional
y 15.° Internacional Docente Individual: «Logrando juntos mejores condiciones de vida
2024 de Servicio Social en el Ejido 9 de Diciembre, una comunidad marginada del norte de ~ Docente: Rocio Esther Barajas Aquilar.

y Voluntariado
Universitario. Tijuana,
Baja California.

Sinaloa».

Docente Colectivo: «Reduccion de la pobreza, implementando
estrategias comerciales que ayudan al desarrollo y crecimiento
economico de pequenos negocios».

Docentes: Sandra Paola Lopez Lara,
Rocio Esther Barajas Aguilar y José
Alfredo Martinez Avila.

FUENTE: Direccion General de Servicio Social.
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En el deporte universitario, las Aguilas uas brillaron en mailti-
ples escenarios nacionales e internacionales, con participaciones
destacadas en los Juegos Olimpicos, Juegos Paralimpicos, Univer-
siadas Nacionales, Juegos Centroamericanos, Panamericanos y
campeonatos mundiales. En la Universiada Nacional 2024, la dele-
gacion universitaria rompio récord de participacion con 338 atletas
y entrenadores, ganando 58 medallas (19 de oro, 25 de platay 14
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de bronce), lo que posicion6 a la UAS en el cuarto lugar del meda-
llero nacional. Como parte del reconocimiento, se otorgaron estimu-
los por un total de 1854 000 pesos a 94 atletas y entrenadores.

Universiada Nacional.

I ™ R N S

Sede UACJ UES-ITSON-UNISON UAAGS
Comitiva Aguilas uas 221 269 335
Medallas 41 52 58

FUENTE: Direccion General de Deportes.

En cuanto a infraestructura, se construyeron mas de 20 espa-
cios universitarios, entre ellos la techumbre de la alberca olimpica,
y el Gimnasio de Halterofilia «Jorge Huie Molinet», para el que se
hizo una inversion de 28 millones de pesos; asimismo, se adquirid
una considerable dotacion de material deportivo distribuido estra-
tégicamente en las cuatro UR, beneficiando a 27 disciplinas.

La Universidad también promueve la practica deportiva en la
comunidad a través de escuelas de formacién en box, karate do,
taekwondo, gimnasia, futbol soccery rapido, judo y tiro con arco,
dirigidas a hijos de trabajadores y publico general.

El compromiso de la uAs con la formacion integral, el fortaleci-
miento de laidentidad, lainclusidny la vinculacion social, es la base
de las acciones con las cuales se dio cumplimiento a los objetivos
planteados en el Eje Ill «Extension universitaria y difusion cultural»
del Plan de Desarrollo Institucional «Con Vision de Futuro 2025».

Las Aguilas uAs

brillaron en miltiples
escenarios nacionales

e internacionales, con
destacadas participaciones
en Juegos Olimpicos,
Juegos Paralimpicos,
Universiadas Nacionales,
Juegos Centroamericanos,
Panamericanos y
campeonatos mundiales.
En este ultimo ano,
rompieron récord de
medallas con un historico
de 108 en total: 44 de oro,
33 de plata y 31 de bronce,
en los Campeonatos
Nacionales Universitarios
ANUIES 2025.
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GESTION Y
ADMINISTRACION
DE CALIDAD

La Universidad Auténoma de Sinaloa concibe la gestion
y la administracién como un enfoque estratégico que
garantiza el cumplimiento de su mision institucional,

mediante acciones que fortalecen una cultura de la
calidad orientada al desarrollo integral de la comunidad
universitaria y al bienestar de la sociedad sinaloense.
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La UAS impulsa una
gobernanza eficiente,
promoviendo una
gestion colegiada,
transparencia,
rendicion de cuentas
y la mejora continua
para la excelencia
institucional.

—

México, marcado por miltiples desafios, la Universidad Au-

tonoma de Sinaloa (uUAs) ha sostenido con firmeza su com-
promiso de consolidar un funcionamiento institucional eficiente,
participativo y de calidad, que asegure el desarrollo arménico de
sus funciones sustantivas y el ejercicio pleno de su autonomia. La
administracion rectoral 2021-2025 asumid esta responsabilidad
con vision estratégica, impulsando un modelo de gobernanza ar-
ticulado mediante procesos académicos y administrativos funda-
mentados en la planeacion integral, la transparencia, la rendicion
de cuentas y la mejora continua.

ELEje IV del Plan de Desarrollo Institucional «Con Vision de Futuro
2025» ha sido clave en este esfuerzo, al orientar las politicas de
administracion universitaria bajo principios de gestién colegiada,
planeacidn efectiva y participacion incluyente. Gracias al trabajo
conjunto de las y los universitarios, se ha avanzado de manera de-
cidida hacia el fortalecimiento de una cultura organizacional orien-
tada a resultados, que refuerza la eficacia institucional y sitda a la
UAS en la ruta de la excelencia.

E n un contexto complejo para las universidades publicas en
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En el periodo 2024-2025 se consolidaron importantes logros
derivados del compromiso colectivo con este modelo de gestion,
reflejando la capacidad de respuesta de la Institucion ante los re-
tos del entorno y la firme defensa del proyecto universitario.

Fortalecimiento de la estructura de gobierno

El fortalecimiento de la estructura de gobierno ha sido uno de
los principales objetivos, con acciones dirigidas a consolidar un
modelo de gobernanza basado en la calidad, la legalidad, la par-
ticipacion y la transparencia. En este sentido, se ha dado conti-
nuidad a la actualizacion integral del marco juridico que regula la
vida universitaria. La Secretaria General, en coordinacién con la
Direccidn de Asuntos Juridicos (DAJ) y diversas dependencias de
la administracion central, impulsé la revision y reforma de ins-
trumentos normativos claves, avalados por el Honorable Consejo
Universitario (Hcu) a través de la Comisidén Permanente de Estu-
dios Juridicos.

Durante este periodo, se aprobaron siete reformas, actualiza-
ciones y nuevos ordenamientos juridicos, entre los que destacan
la aprobacién de las adecuaciones derivadas del Decreto ndmero
879, expedido por el Congreso del Estado y publicado el 2 de octu-
bre de 2024, mediante el cual se reformaron, adicionaron y dero-
garon diversas disposiciones de la Ley Organica de la Universidad.
En consecuencia, se reform6 también el Estatuto General, fortale-
ciendo asf la base legal institucional.

Creacion, reforma y actualizacion del marco normativo universitario.

Con el fortalecimiento
de la estructura de
gobierno, se llevaron
a cabo siete reformas
juridicas, entre ellas la
aplicacion del Decreto
879, expedido por el
Congreso del Estado,
que modifico la Ley
Orgénica de la UAS, y
la actualizacion del
Estatuto General para
fortalecer la base legal
institucional.

—

Niam. de
M“

12 de abril de 2024 Modificacion del Reglamento General de Educacion Continua

Modificacion del Reglamento General para la Creacion, Reedicion o Reforma de Planes de

2 Rl Estudios y Programas Educativos T4

3 T de diciembre de 202 Copformldad con eI.Decreto ?79 dgl'Congreso del Estadlo Fie Sinaloa que reforma, 833
adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica

4 19 de diciembre de 2024 Reglamento de Beca Institucional Estudiantil 854

5 19 de diciembre de 2024 P.rotocqlo para prevenir, atender, sancionar y erradicar todos los tipos y modalidades de 856
violencias

6  18defebrerode2025  Reforma al Estatuto General 872

7 28 de febrero de 2025 Reglamento de la Comision de Elecciones y Consultas de la Universidad Auténoma de 884

Sinaloa

FUENTE: Secretaria General.
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La Universidad cuenta
con 55 ordenamientos
juridicos vigentes
disponibles en su sitio
web para consulta
publica, lo que refleja
legalidad y transparencia.

—

ElHCU celebrd 13
sesiones en 2024-2025,
aprobando 210 acuerdos
y 67 nuevos programas
educativos que se
integran a la oferta para

w*

Actualmente, la Universidad cuenta con un total de 55 ordena-
mientos juridicos vigentes, disponibles para consulta piblica en
su sitio web oficial, lo que refleja el compromiso institucional con
la legalidad, la transparencia y la mejora continua. Este robusto
marco normativo no solo respalda el ejercicio pleno de las funcio-
nes sustantivas de docencia, investigacion y extensién, sino que
también proporciona certeza juridica, fomenta la innovacion y fa-
vorece un entorno organizacional estable.

En consonancia con los principios de legalidad, participacion
colegiada y mejora continua, se ha promovido el funcionamiento
eficaz de los érganos colegiados y la institucionalizacién de me-
canismos de gobernanza orientados a asegurar la estabilidad, la
inclusiony latoma de decisiones estratégicas. Entre mayo de 2024
y abril de 2025, el Hcu celebrd 13 sesiones —ordinarias, extraordi-
narias y solemnes— de las cuales emanaron 210 acuerdos. Estas
decisiones abarcaron nombramientos de directores y directoras,
integracién de comisiones permanentes, la aprobacién del Progra-
ma para la Acreditacién del Nivel de Dominio de Idioma Extranjero
para fines de titulacién en los Planes 2022, y la validacion de 67
planes y programas de estudio, que se integran a la oferta educa-
tiva para el ciclo escolar 2025-2026. Dicha oferta estd compuesta
por 353 programas educativos (PE): 210 de licenciatura y 143 de
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posgrado, consolidando la pertinencia, inclusion y calidad de los
servicios educativos universitarios.

Acuerdos del H. Consejo Universitario 2024-2025.
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Asuntos Académicos .
Estudios Juridicos 2 0 0 0 0 0 1 3 1 1 0 0 0 -
Hacienda y Glosa 3 0 0 4 0 0 0 2 2 1 0 0 0 -
Planeacion
Y 0 0 0 0 1 0 0 1 0o 0 0 0 0
Presupuestacion
Acreditacion de
consejeros 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
(maestros y alumnos)
Nombramientos
e y 3 0 0 2 1 0 4 0 1 2 1 1 32
ratificaciones
Por ley (instalacion,
orden del dia y 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
clausura de sesion)
Otros asuntos
institucionales

FUENTE: Secretaria General.

En reconocimiento a las trayectorias y aportaciones destacadas
de su comunidad, la UAS entregd en este periodo un total de 214
premiosy distinciones. En el ambito académico y de investigacién
se reconocid a 81 universitarios, incluyendo 4 profesores e inves-
tigadores eméritos, 4 distinguidos con el Reconocimiento Univer-
sitario «General Rafael Buelna Tenorio», 4 con el Premio al Mérito
Universitario en Docencia, Investigacion y Cultura, 3 profesores ex
officio, 4 reconocimientos post mortemy 62 reconocimientos «Lic.
Eustaquio Buelna Pérez». En el ambito deportivo, se otorgaron 133
reconocimientos: 43 a deportistas individuales, 58 a equipos, 26
a entrenadores y 6 a integrantes del cuerpo médico, en reconoci-
miento a su contribucién al deporte universitario y al desarrollo
integral de la juventud sinaloense.

Se otorgaron 214
reconocimientos: 81
en el ambito académico
y de investigacion y
133 en el deportivo a
43 atletas, 58 equipos,
26 entrenadores y 6
integrantes del cuerpo

médico.
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Premios y reconocimiento en materia académicay de investigacion.

Premio al Mérito

Distincion a Reconocimiento L s . .
. R Universitario | Distincion como - Reconocimiento
Premio o profesores o Universitario . Reconocimiento . .
s . A en Docencia, Profesor (a) Ex «Lic. Eustaquio
distincion investigadores General Rafael . . post mortem )
o . Investigacion y Oficio Buelna Pérez»
emeritos Buelna Tenorio
Cultura
Numer
umero de 4 4 4 3 4 62
galardonados

FUENTE: Secretaria General.

Premios y reconocimientos en materia deportiva.

Reconocimiento a Reconocimiento a
Deporte Individual | Deporte por Equipo Cuerpo Médico

NUmero de galardonados

FUENTE: Secretaria General.

Por su parte, las Comisiones Permanentes del Hcu mantuvieron

una operatividad eficaz y responsable. A través de 38 reuniones,

Las Comisiones se elaboraron 543 dictamenes relacionados con propuestas acadé-

Permanentes del HCU micas, reformas normativas, programas institucionales y procesos

de designacién. Esta labor colegiada fue clave para asegurar que

se elaboraron 543 las decisiones institucionales se basaran en criterios de calidad,
dictamenes en 38 equidad y viabilidad.

reuniones, asegurando o
o . Operatividad de las cPHCU 2024-2025.
decisiones en calidad

equi dad yviabili dad. Comision Permanente del H. Consejo Universitario

Asuntos Académicos 18 230
/ Estudios Juridicos 5 5
Hacienda y Glosa 5 9
Planeacion y Presupuestacion 1 1
La CEyC de la UAS, Trabajo Docente 9 298
integrada por 12 Total 38 043
. . FUENTE: Secretaria General.
miembros, garantlza
las elecciones
d st d Un asunto de gran trascendencia para la vida universitaria son
emocraticas de las nuevas disposiciones para la eleccién de autoridades de la Ins-
autoridades con base titucién, que a partir del afio en curso se efectdan mediante el voto
en lareforma ala Ley de toda la comunidad rosalina. De esta manera, con fundamento
Orgéni en la Ley Organica y el Estatuto General, asi como en lo dispuesto
rganica. en el Reglamento de la Comision de Elecciones y Consultas (CEyc),

aprobado el 28 de febrero por el Hcu en Sesidn Ordinaria del 1 de
marzo de 2025, el HCU integrd la CEyc, en donde sus 12 integran-
tes asumieron con responsabilidad, democracia y transparencia el
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importante compromiso de ser participes de los procesos de elec-
cion de la persona titular de la Rectoria y autoridades universita-
rias conforme a las reformas, adiciones y derogaciones realizadas
por el Congreso del Estado a la Ley Organica de la UAS.

En marzo de 2025 se convocd a la comunidad universitaria a En marzo de 2025 se
postularse para participar en el proceso de Eleccién de la Perso-
na Titular de la Rectoria de la Universidad Auténoma de Sinaloa o
para el periodo 2025-2029. En la convocatoria, basada al pie de la universitaria a postularse
letra en los nuevos lineamientos para dicho proceso, se estable- para participar en el
cié que solo podian registrarse personas del sexo femenino, con
excepcion de quien aspiraba a la reeleccion de la Rectoria. De esta
manera, el 13 de marzo, el Hcu discutié y aprobé por unanimidad de la Persona Titular
la solicitud del Dr. Jes(is Maduefia Molina para participar en el pro- de la Rectoria de la
ceso electoral.

El registro de aspirantes se llevd a cabo de forma presencial el
martes 25 de marzo. La Ceyc se encarg6 de verificar el cumplimien- de Sinaloa para el
to de los requisitos y la documentacion probatoria para determinar periodo 2025-2029
inicialmente si las personas aspirantes los reunian suficientemen-
te, segln lo sehalado en la normatividad universitaria, y dos dias con base en los nuevos
después se publicé la relacion de quienes cumplieron con el perfil, lineamientos para dicho
en la cual aparecieron formalmente dos candidaturas. proceso.

El dictamen de los registros se publicd el martes 1 de abrily las
comparecencias publicas, realizadas también de forma presencial, /
tuvieron lugar en las cuatro unidades regionales (UR); el 2 de abril

en la Unidad Regional Norte (URN) y en la Unidad Regional Centro
Norte (URCN), el 3 de abril en la Unidad Regional Sur (URS) y el 4
de abril en la Unidad Regional Centro (UrRC). Todas fueron transmi-
tidas en vivo a través de los canales oficiales. El lunes 7 del mismo

convoco a la comunidad

proceso de Eleccion

Universidad Autonoma

GESTION Y ADMINISTRACION DE CALIDAD | EJE IV 135 cws.onuz/“

uuuuuu



m

130 696 universitarios
emitieron su voto en
1008 urnas instaladas
en 280 espacios bajo
la vigilancia de mas de
400 delegados.

—

La CEyC ratifico al

Dr. Jesus Maduena
Molina como rector para
el periodo 2025-2029
con 105885 votos,

que representan el 81%
del padron.

—

mes, la ceyc llev a cabo las comparecencias privadas con los as-
pirantes a la titularidad de la Rectoria de la UAS.

La votacién de la comunidad universitaria se llevé a cabo el
miércoles 9 de abril en todas las unidades académicas (UA) y uni-
dades organizacionales (uo) de la UAS, ubicadas en los 20 munici-
pios del estado. De esta forma, 130 696 universitarios participaron
en este ejercicio democratico, emitiendo su voto en las 1008 urnas
instaladas en alrededor de 280 espacios universitarios. La jornada
transcurrié de manera fluida y sin contratiempos, bajo la vigilancia
de méas de 400 delegados de la comision.

En Sesién Extraordinaria del viernes 11 de abril, la CEyc entregd
en sobre cerrado elnombre de la persona elegida por la comunidad
universitaria como titular de la Rectoria para el periodo 2025-2029,
resultado que fue ratificado por el HCu con votacién unanime de
las y los consejeros universitarios, declarandose ganador del re-
ciente proceso electoral para el periodo 2025-2029 al Dr. Jes(s
Maduena Molina, quien obtuvo 105885 votos, representando el
81% de los mas de 130000 universitarios que participaron en los
comicios. Con base en lo anterior, se anunci6 la reeleccién del Dr.
Jesds Maduefa Molina como rector para un nuevo periodo. El nom-
bramiento se da en los términos del articulo 30, fraccion sexta, de
la Ley Organica de la Universidad; el 39-2 del Estatuto General, y
el articulo 12, fracciones 20 y 21, del Reglamento de la Comision
de Eleccionesy Consultas. Este historico proceso electoral destaca
por su transparencia y la amplia participaciéon de la comunidad,
asi como por el fortalecimiento de los principios democraticos que
sustentan a la Institucién.
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Sinergia y estabilidad universitaria La UAS y el SUNTUAS
. ) : lograron 23 aiios sin
Durante el periodo 2024-2025, la UAS refrend6 su compromiso con )
el didlogo respetuoso, la atencién oportuna a las demandas labo- huelga, en un clima de
rales y la construccion de consensos con la base trabajadora, ejes confianza y cohesion

fundamentales para preservar la estabilidad institucional y forta- interna

lecer su funcionamiento arménico. La sinergia generada entre la
administracién central y el Sindicato Unico de Trabajadores de la /\
Universidad Auténoma de Sinaloa (SUNTUAS), en sus secciones

Académicos y Administrativos e Intendencia, ha permitido soste-
ner un entorno de gobernabilidad sélida, certidumbre laboral y
desarrollo colectivo, sustentado en los principios de apertura, res-
peto mutuo y voluntad de cooperacidn.
Gracias a esta relacion institucional, la Universidad ha logrado
acumular 23 afios sin estallamiento de huelga, consolidando un
clima de confianza y cohesién interna. Este logro es resultado de El pliego petitorio
una comunicacién permanente y asertiva con los distintos secto- 2024-2025 incluyo 368
res universitarios, asi como de la atencion responsable a los re-
querimientos que anualmente presenta el SUNTUAS, brindando demandas laborales
respuestas justas, sensibles y en concordancia con los principios y econémicas: 140 de
humanistas del Modelo Educativo UAs 2022. la Seccién Académicos
Como cada afo, la Universidad recibié el emplazamiento a B
huelga de ambas secciones sindicales, documento que incluye el y 228 de la Seccion
paquete laboral y econdmico negociado previamente en la mesa Administrativos e
central instalada para atender los requerimientos de los trabaja- Intendencia.

dores. Para el ciclo 2024-2025, el pliego petitorio comprendié 368
demandas laborales y econ6micas: 140 de la Seccién Académicos /
y 228 de la Seccién Administrativos e Intendencia. Estas abarcaron

aspectos como la regularizacion de PITC, reconocimiento de anti-
giliedad, recategorizaciones, basificaciones por cop, incrementos
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de carga laboral, condiciones de salud, salarios, colegiaturas, apo-
yos médicos, dentales y ortopédicos, titulacidn y gastos funerarios.
Asimismo, se integraron 3468 exigencias de tipo econémico, de
las cuales 1280 correspondieron a la Seccion Académicosy 2188 a
la Seccion Administrativos e Intendencia.

Emplazamiento a Huelga 2024-2025. Paquete laboral.

e NI
PITC

Antigliedad 16 0 2

Ayuda de pasajes 1 0 2

Basificacion por coD m 0 0

Incremento de carga 4 0 0

Riesgo de salud 1 0 0

Salarios 1 0 0

Otros 38 0 5

Subtotal n2 1 20

SECCION ADMINISTRATIVOS E INTENDENCIA

Zona
1

Salarios, prestaciones 4

Reconocimiento de antigliedad 5 0 2 2
Tiempo extra 5 0 0 2
Reconocimiento de plaza 0 0 0 1
coD 6 0 0 0
Recategorizacion 56 5 8 42
Ayuda de pasajes 0 4 12 1
Pase al 4rea académica 1 0 0 0
Riesgo de salud 4 0 0 0
Pago de guardias 1 0 0 b
INFONAVIT, SAR € IMSS 1 0 1 0
Demandas diversas 5 0 0 29
Subtotal 96 10 21 95

FUENTE: Direccion General de Recursos Humanos.
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Pese a un entorno financiero restrictivo, la Universidad gestio-
né de manera oportuna los recursos para atender estas demandas
conforme al Contrato Colectivo de Trabajo, con el objetivo de pre-
servar la justicia laboral y la equidad. En el referéndum del 4 de di-
ciembre de 2024, 8622 trabajadores sindicalizados —71.88 % del
padrén— participaron en el proceso, y el 92.49 % de los académi-
cosy el 80.30% del personal administrativo e intendencia votaron
a favor del desistimiento, garantizando asi la continuidad de las
actividades institucionales. Como parte de los acuerdos alcanza-
dos, se otorgd un aumento salarial del 4 %y un incremento del 2%
en prestaciones no ligadas al salario.

El 25 de marzo de 2025 se concretd el cumplimiento de los
acuerdos derivados del emplazamiento a huelga. En acto proto-
colario encabezado por el Rector, Dr. Jesids Maduefia Molina, se
entregaron de forma simbélica los cheques a los comités ejecu-
tivos de ambas secciones, por un monto total de 10955000.00,
destinados a cubrir prestaciones como exoneraciones, apoyos
médicos, dentales, ortopédicos, de lentes y otros beneficios. De
este monto, cerca de 6.5 millones de pesos fueron destinados a la
Seccion Académicos y mas de 4.4 millones de pesos a la Seccidn
Administrativos e Intendencia.

Una de las acciones prioritarias de la gestion rectoral ha sido
la entrega de titularidades académicas para otorgar estabilidad
laboral a la planta docente. En el ciclo 2024-2025 se asignaron
30097 horas base a 1363 docentes de 22 UA y 3 Centros de Estu-
dios de Idiomas (cel) y ensefianzas especiales. De estas, 23213
horas se otorgaron a 1038 profesores de Nivel Medio Superior
(NMS), 2151 a 104 de Nivel Superior (NS), 1905 a 112 de ensefnanza
especial, y 2828 horas base fueron asignadas a 109 académicos
adscritos a la Direccion General de Deportes (DGD), como parte
del fortalecimiento al deporte universitario. Este esfuerzo permiti6
alcanzar una cobertura del 85% de UA beneficiadas con nombra-
mientos de horas base.

Nombramientos de horas base 2024-2025

Nl | Docenes Horas base

Nivel Medio Superior 1038 23213
Nivel Superior 104 2151
Ensenanzas Especiales 12 1905
Direccion General de Deportes 109 2828
Total 1363 30097

FUENTE: Contraloria Académica.

En paralelo, se dio continuidad al Programa de Estimulos al Des-
empeno del Personal Administrativo, beneficiando a mas de 2700
trabajadores con apoyos econdmicos mensuales de entre 1000y

8622 trabajadores
(71.88 % del padrén)
participaron en el
proceso de desistimiento
de huelga. E192.49 %
de los académicos y el
80.30 % del personal
administrativo e
intendencia votaron

a favor de continuar
con las actividades
institucionales.

—

Se otorg6 un aumento
salarial del 4 % y del

2 % en prestaciones

no ligadas al salario.
Ademas, se destinaron
$10955000 (6.5 millones
a la Seccion Académicos
y mas de 4.4 millones a la
Seccion Administrativos e
Intendencia) para cubrir
prestaciones diversas.

—

Se entregaron 30097
horas base a 1363
docentesen22 UAy 3
CEl, cubriendo 85 % de
UA con titularidades.

—
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Durante el ciclo
2024-2025, el
Programa de Estimulos
al Desemperio del
Personal Administrativo
beneficio a mas de
2700 trabajadores
mensualmente con
apoyos de hasta
$2500, sumando una
inversion de

$29866 650.12.

—

2500 pesos, sumando una inversidn institucional de 29 866 650.12
pesos durante el ciclo 2024-2025. Esta politica ratifica el compro-
miso de la Universidad con el reconocimiento al esfuerzo cotidiano
de quienes contribuyen a la operacion eficiente de la vida univer-
sitaria.

En cumplimiento a los derechos adquiridos, se continué con
el pago de primas de jubilacién. En el periodo que se informa,
200 trabajadores jubilados recibieron un total de 72608 926.40
pesos, acumulando asi un monto de $417762 618.40 distribuidos
entre 1033 universitarios entre 2021 y 2025. Asimismo, se reacti-
vO el pago del estimulo por 25 y 30 afnos de servicio, prestacion
instaurada en el periodo rectoral 2005-2009 y retomada en 2021
como parte de una estrategia para reconocer la permanencia,
afianzar la estabilidad y disuadir procesos de jubilacién anticipa-
da entre personal altamente capacitado.

Desde una vision integral de bienestar y justicia, se han forta-
lecido también los mecanismos de defensa juridica, la promocién
de derechos universitarios y el acceso equitativo a prestaciones
sociales. La DA) ha desempenado un papel clave en la representa-
cién legal de la Universidad, garantizando la proteccién de su au-
tonomiay la observancia del marco normativo. A través de acciones
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coordinadas con distintas areas, se ha defendido la capacidad de

autodeterminacién en temas académicos, administrativos y de go- Se afilio a 84698
!alerpo, .promowendo un entorno de legalidad y sana convivencia estudiantes y se
institucional. . .

La Defensoria de los Derechos Universitarios (pbu) ha manteni- realizaron 9607 tramites
do una intervencidn activa en la atencién, mediacién y resolucion institucionales ante
de que.Jas. Duran.tt.e’el ciclo 2024-2925 serecibieron 86 quejasy ob- el IMSS, 223 ante el
servaciones, emitiéndose resoluciones para 62 casos, entre actas
conciliatorias, remisiones, cierres, recomendaciones, oficios de no INFONAVIT y 1829 ante el
competencia y denuncias al Hcu. Ademas, se dictaminaron cuatro FONACOT.

casos y se fortalecio la presencia institucional mediante conferen-

. ) oy - g También tionaron
ciasy la mejora del sitio web, facilitando el acceso a sus servicios. ambien se gestionaro

En materia de prestaciones sociales, la Direccién de Prestacio- 274 apoyos
nes Sociales consolidd su labor en beneficio del personal universi- institucionales y
tario. Durante el periodo se logr6 la afiliacion al Instituto Mexicano .
del Seguro Social (Imss) de 84698 estudiantes, la realizacion de se atendio a 5256
9607 tramites institucionales ante el imss (que incluyeron altas, estudiantes y
bajas y modificaciones salariales tanto de alumnos como de tra- trabajadores en los

bajadores), 223 ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivien- sdul ializad
da para los Trabajadores (INFONAVIT) y 1829 ante el Instituto del modulos especializados
Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT). para universitarios.

También se gestionaron 274 apoyos institucionales y se atendié
a 5256 estudiantes y trabajadores en los médulos especializados /
para universitarios del iImss. Ademas, se suscribieron 18 conve-

nios con empresas del sector privado, ampliando los beneficios
para los trabajadores universitarios. Estas acciones reflejan una
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Enla UAS, la planeacion
universitaria es hoy un
proceso transversal,
participativo y
sistematico, que
articula los esfuerzos
de todos en torno a
objetivos comunesy
alineados con el Plan de
Desarrollo Institucional.

—

m

gestion proactiva, sensible y comprometida con el bienestar inte-
gral de la comunidad universitaria.

En su conjunto, estas acciones dan cuenta de una politica la-
boral coherente, sostenida y orientada al respeto de los derechos,
la mejora continua y el fortalecimiento de la calidad de vida de la
comunidad universitaria. Su articulacién con el diadlogo constan-
te con el SUNTUAS y la participacion corresponsable de todos los
sectores de la Universidad ha sido clave para mantener la estabili-
dad, la cohesion institucional y el rumbo estratégico del proyecto
universitario.

Fortalecimiento de la cultura de la planeaciony
evaluacion institucional

Durante el periodo 2024-2025, la Universidad consolid6 una cul-
tura institucional de planeacion estratégicay evaluacién orientada
a resultados, reafirmando su compromiso con una gestién basada
en evidencia, eficiencia y pertinencia. En un contexto nacional ca-
racterizado por cambios normativos, presiones presupuestales y
mayores exigencias sociales, la planeacion universitaria dej6é de
ser una practica meramente administrativa para convertirse en un
proceso transversal, participativo y sistematico, que articula los
esfuerzos de las unidades académicas y administrativas en torno
a objetivos comunes, alineados con el ppi «Con Visién de Futuro
2025».
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Este nuevo paradigma se vio fortalecido por las implicaciones
derivadas de la Ley General de Educacion Superior (LGES) de 2021
y la reforma al articulo 3.2 constitucional, que establecen la obli-
gatoriedad y gratuidad de la educacién superior. La adopcion de
estos marcos ha generado nuevas exigencias presupuestarias que
exigen estrategias institucionales precisas y sostenibles. Frente a
este escenario, la Universidad estructurdé una politica general de
accién basada en procesos de planeacién, programacion, presu-
puestaciony evaluacién que integran criterios de calidad, raciona-
lidad y resultados.

Una de las acciones mas relevantes ha sido la implementacion
progresiva del modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR)
y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), dentro de un
enfoque de Gestion para Resultados (GPR). A través del PbRr, se
vincula el uso de recursos piblicos con logros institucionales de-
finidos, mediante metas claras, indicadores verificables y meca-
nismos sistematicos de seguimiento. El SED, por su parte, permite
evaluar periddicamente la eficiencia, eficaciay calidad del desem-
peno institucional, generando insumos concretos para la mejora
continua.

En cumplimiento de la legislacion vigente —Ley General de Pla-
neacion, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y Ley de Coordinacién
Fiscal—, y en armonia con el pp1 «Con Visién de Futuro 2025», en
marzo de 2024 se inici6 la capacitacion del personal administrati-
vo a cargo de la Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo
(cePD) en materia de Pbr y SED. De forma paralela, se impartieron
talleres para documentar Programas Presupuestarios con Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), con miras a su implementa-
cion a partir del ejercicio fiscal 2025.

Como resultado de este esfuerzo, se documentaron cuatro pro-
gramas presupuestarios con sus respectivas MIR, alineados al
clasificador programatico del Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (cONAC). Estos abarcan funciones estratégicas como
educacién media superior, licenciatura, investigacion y posgrado,
extensidn universitaria, apoyo administrativo, infraestructura, vin-
culacién social y transparencia institucional. Cada programa con-
templa objetivos definidos, indicadores, medios de verificacion,
supuestos, fichas técnicas y metas cuantificables, lo cual permite
vincular el gasto con resultados y dar seguimiento trimestral, con-
solidando asi los fundamentos del SeD.

Simultaneamente, se fortaleci6 el proceso de planeacion ins-
titucional con la participacion activa de las 194 unidades acadé-
micas y administrativas en la elaboracion y actualizacién de sus
Planes Estratégicos de Desarrollo (PED) y Planes Operativos Anua-
les (PoA), asegurando su alineacion al ppr «Con Visién de Futuro
2025» y la inclusién de indicadores de gestion que permiten eva-
luar el cumplimiento de metas. El seguimiento de estos planes se

En marzo de 2024 se
inicio la capacitacion del
personal administrativo a
cargo de la Coordinacién
General de Planeacién

y Desarrollo (cGPD) en
materia de PbRy SED y se
impartieron talleres para
documentar Programas
Presupuestarios con
Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)
para implementarse a
partir del ejercicio fiscal
2025, gracias a lo cual se
documentaron 4 procesos
presupuestarios.

—

194 Unidades Académicas
elaboraron los Planes
Estratégicos de Desarrollo
y los Planes Operativos
Anuales con monitoreo
para metas y avances.

—
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En octubre de 2024
se realizo el analisis
y validacion del
Formato 911.

—

La CGPD recopilo, reviso
y capturo 985 formatos
provenientes de 43
Unidades Académicas

y 60 extensiones del
nivel medio superior, 58
Unidades Académicas y
11 extensiones de nivel
superior, asi como 7
Unidades Académicas de
ensenanzas especiales.

—

La UAS ha sostenido un
gjercicio presupuestal
basado en los principios
de responsabilidad,
eficienciay
transparencia.

—

realiza mediante un sistema integral de monitoreo que identifica
avances, retos y medidas correctivas, lo que asegura la adecuada
ejecucion de los objetivos estratégicos.

Como parte de estos avances, la cGPD desarrolld una reinge-
nieria integral de la plataforma digital institucional, modernizan-
do documentos, formatos y procedimientos relacionados con los
procesos de planeacién, programacién, presupuestaciony evalua-
cion. Este esfuerzo dio lugar al Sistema Institucional de Planeacion,
Programacion, Presupuestacion y Evaluacion (siPPPE) de segunda
generacion, herramienta tecnoldgica que alinea los procesos insti-
tucionales con la metodologia del Pbr y el SED, y que consolida un
ecosistema de informacion universitaria Gtil para la toma de deci-
siones, la rendicion de cuentas y la mejora del desempeno.

En este mismo tenor, del 19 de noviembre al 6 de diciembre de
2024 se llevd a cabo el Taller de Planeacion, Programaci6n, Pre-
supuestacion y Evaluacién 2025, convocando a directivos y sus
equipos de trabajo a formular con responsabilidad, compromiso
y profesionalismo el presupuesto del afio siguiente. Este ejercicio
permiti6 fortalecer las capacidades institucionales de gestiony dar
continuidad a una cultura de planeacién centrada en resultados.

De igual forma, como parte de las medidas para garantizar la
transparencia, se desarrolld un proceso ordenado de entrega-re-
cepcion en todas las unidades académicas y dependencias admi-
nistrativas con renovacion de direccion. Este procedimiento ase-
gurd la continuidad de los procesos institucionales de planeacion,
programacion, ejecucién y evaluacién, y permitié que las nuevas
autoridades asumieran sus funciones con claridad sobre el estado
operativo de sus respectivas areas.

Cabe destacar que en octubre de 2024 se realiz6 el analisis y
validacién del Formato 911, documento requerido por la Secretaria
de Educacidn Pdblica (sep) y el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) para el seguimiento de indicadores educativos.
La cGPD recopild, revisd y capturé 985 formatos provenientes de
43 UAY 60 extensiones de NMS, 58 UA y 11 extensiones de NS, asi
como 7 UA de ensefhanzas especiales. Esta informacion constitu-
ye un insumo fundamental para analizar el comportamiento de la
matriculay planificar con precision la oferta académicay la infraes-
tructura necesaria.

En conjunto, estas acciones demuestran que la cultura de pla-
neacion y evaluacion institucional en la UAs no solo se ha afian-
zado, sino que ha evolucionado hacia un modelo articulado,
estratégico y participativo, que garantiza la toma de decisiones
fundamentadas, la transparencia en el uso de los recursos y el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Pp1 «Con Visidon
de Futuro 2025».
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Capacidad financiera

Alo largo de la presente gestion rectoral, la UAS ha sostenido un ejer-
cicio presupuestal basado en los principios de responsabilidad, efi-
cienciay transparencia, que le ha permitido enfrentar escenarios de
alta complejidad financiera, al tiempo que asegura el cumplimiento
de sus funciones sustantivas y mantiene operativa su infraestruc-
tura institucional. En consonancia con la Ley Federal de Austeridad
Republicana y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria, la Universidad oper6 bajo un Plan de Austeridad y Optimi-
zacion, orientado a contener el gasto no prioritario y canalizar los
recursos hacia rubros esenciales como la docencia, la investigacion,
la infraestructuray el bienestar estudiantil.

Este modelo de gestion presupuestaria fue acompanado por
procesos técnicos de diagnéstico, programacion y control que han
permitido identificar necesidades reales de financiamiento, forta-
lecer la planeacion y asegurar la eficiencia operativa institucional.
En el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2024 y el 30 de
abril de 2025, la Universidad registré un ingreso global total de
$9681578061.44 (nueve mil seiscientos ochenta y un millones
quinientos setentay ocho mil sesentay un pesos 44/100 M.N.), pro-
venientes de diversas fuentes de financiamiento que permitieron
sostener la operacion institucional, cumplir con compromisos es-
tructuralesy avanzar en la mejora continua.
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Autonoma de Sinaloa
registro un ingreso
global total de

$9 681578 061.44
proveniente de
diversas fuentes de
financiamiento.
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Anadlisis de ingresos globales (del 1de mayo de 2024 al 30 de abril de 2025).

Concepto Subtotal Total
Subsidio federal ordinario $5295666 882.00

Subsidio federal no regularizable $48472200.00

Subsidio federal extraordinario $20000000.00

Total subsidio federal regularizable, extraordinario y no regularizable $5364139082.00
Subsidio estatal ordinario $2387993038.00

Subsidio estatal extraordinario $742000000.00

Total subsidio estatal regularizable y extraordinario $3129993038.00
Total subsidio federal y estatal regularizables y no regularizable $8494132120.00
Proyectos Especiales $2341074.60
Ingresos propios $552573950.81

Intereses ganados $8547933.93

Otros Ingresos $33982982.10

Total ingresos propios, intereses ganados, otros tipos de ingresos propios y otros ingresos $595104 866.84
Subtotal ingresos globales del periodo $9091578 061.44
Cuentas por pagar a corto plazo (anticipos de subsidio Gobierno del Estado de Sinaloa) $590000000.00
Total ingresos globales del periodo $9681578 061.44

FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas y Direccion de Contabilidad General.

El subsidio federal
constituyo el componente
principal de los ingresos,
con un monto total de
$5364139082.00.

—

El subsidio

estatal ascendio a
$3129993038.00,
equivalente al 32.3 % del
total de ingresos de la
Institucion.

—

El subsidio federal constituyé el componente principal de es-
tos ingresos, con un monto total de 5364139082.00 (cinco mil
trescientos sesenta y cuatro millones ciento treinta y nueve mil
ochentay dos pesos 0o/100 M.N.). De este total 5295666 882.00
pesos correspondieron a subsidio federal ordinario, que constitu-
ye la fuente mas significativa de financiamiento institucional y da
soporte a las funciones centrales de docencia, investigacion y ex-
tension, y 48 472 200.00 pesos a subsidio federal no regularizable,
integrado por recursos del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente para el Tipo Superior (5247 2024) por 2299578.00 pesos,
el Fondo de Aportaciones Miltiples para el Nivel Superior (FAMNS
2024) por34611216.00 pesosy para el Nivel Medio Superior (FAM-
NMS 2024) por 11561406.00 pesos, que estuvieron orientados
principalmente a la mejora de la infraestructura y al fortalecimien-
to del personal docente. Asimismo, se recibié un subsidio federal
extraordinario 2025 por 20 000 000.00 pesos, destinado a atender
requerimientos no contemplados en el subsidio ordinario. En con-
junto, la participacion del subsidio federal representd el 55.41%
del total de ingresos institucionales.

Por su parte, el subsidio estatal ascendié a 3129993 038.00
(tres mil ciento veintinueve millones novecientos noventa y tres
mil treinta y ocho pesos 0o/100 M.N.), equivalente al 32.3% del
total de ingresos de la Institucién en el periodo que se informa.
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Este subsidio se compone de 2387993 038.00 pesos de subsidio
estatal ordinario —integrado por 2117993 038.00 pesos de recur-
sos estatales directos y 270000 000.00 pesos de recursos federa-
lizados asignados a través del Gobierno del Estado—, asi como de
742000 000.00 pesos de subsidio estatal extraordinario destina-
do a la cobertura parcial de obligaciones fiscales heredadas. Este
Gltimo se distribuy6 en 280586 000.00 pesos para el crédito fiscal
2015y 461414 000.00 pesos para el crédito fiscal 2016.

La suma de los subsidios federales y estatales, tanto regu-
larizables como extraordinarios y no regularizables, ascendi6 a
8494132120.00 pesos, lo que equivale al 87.76 % del total de in-
gresos institucionales, confirmando el papel determinante de los
subsidios puablicos en la sostenibilidad financiera de la UAS.

Ademas de los subsidios publicos, durante el periodo 2024-
2025 se registraron 2341074.60 pesos en ingresos por apoyos
federales, estatales e internacionales canalizados a través de pro-
yectos especiales. Entre estos, destacan los recursos otorgados
por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(1631026.00 pesos), la Coordinaciéon General para el Fomento
a la Investigacién Cientifica e Innovacién del Estado de Sinaloa
(455000.00 pesos), y colaboraciones con instituciones internacio-
nales como la University of California, San Francisco, la Internatio-
nal Atomic Energy Agency y la Nutricia Research Foundation. Estos
recursos externos permitieron impulsar proyectos de investiga-
cién, programas de formacion académica especializaday acciones

m

Ademas de los subsidios
publicos, durante el periodo
2024-2025 se registraron
ingresos por apoyos
federales, estatales

e internacionales
canalizados a traves de
proyectos especiales.

—

V
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de cooperacidn internacional, fortaleciendo el perfil cientifico de
la Universidad.

En paralelo, la Universidad generd ingresos propios por un to-
tal de 552573950.81 pesos, lo que representa el 5.7% del total
) de ingresos institucionales. Este monto provino de diversas acti-
Los Ingresos vidades académicas, cientificas, administrativas y de prestacién
propios generados de servicios, entre los que destacan: inscripciones (169 614 275.00
por la Universidad pesos), cuotas académicas adicionales (71445828.00 pesos),
cuotas de laboratorio (40949263.00 pesos), consultas médicas

representan el 5.7 % y especialidades (32 846729.21 pesos), expedicién de titulo y cé-

del total de ingresos dula profesional (27289 569.60 pesos), expedicion de certificados

institucionales, producto (25 96)7 562.00 pesos) y otros tramites académicos (33909 985.40
pesos).

de diversas actividades A estos ingresos se suman los intereses ganados, que alcan-

académicas, cientificas, zaron un total de 8547 933.93 pesos, derivados de rendimientos

financieros generados por fideicomisos institucionales como el

administrativas y de ) ,
PROMEP 2001, PRODEP 2019 Y PRODEP 2023, asl COmO por inver-

prestacion de servicios. siones institucionales. Otros ingresos ascendieron a 33982 982.10
pesos, derivados de conceptos como incapacidades, ingresos
/ omitidos por cuotas académicas, resoluciones judiciales, recupera-
cion de becas PROMEP, devoluciones de partidas a comprobar y

donativos.

En conjunto, los ingresos provenientes de ingresos propios,
intereses ganados, otros ingresos propios y adicionales sumaron
595104 866.84 pesos. Cabe destacar que durante el ejercicio fis-
cal 2024-2025, la Universidad reporté 590 000 000.00 (quinientos
noventa millones de pesos oo/100 M.N.) en concepto de cuentas
por pagar a corto plazo, correspondientes a anticipos de subsidio
otorgados por el Gobierno del Estado de Sinaloa.
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En suma, el total de ingresos globales del periodo asciende a
9681578 061.44 pesos, monto que da cuenta de la magnitud del
esfuerzo financiero y de gestion realizado por la Universidad para
garantizar la continuidad de sus actividades académicas, cientifi-
cas, administrativas y de vinculacion, fortaleciendo asi su capaci-
dad institucional para contribuir al desarrollo de la sociedad sina-
loense con responsabilidad, legalidad y vision de futuro.

Comparativo de flujo de efectivo del 1 de mayo de 2024 al 30 de abril de 2025 con respecto
del 1de mayo de 2023 al 30 de abril de 2024.

Concento Del 1de mayo de 2024 al | Del 1de mayo de 2023 al Incremento/ o
¢ 30 de abril de 2025 30 de abril de 2024 decremento .

Saldo inicial en bancos, inversiones

y fideicomisos $621023 544.08 $924309008.09 -$.303 285 464.01 -32.81
Ingresos por subsidios $8494132120.00 $9305233880.99 -$811101760.99 -8.72
Ingresos propios $561121884.74 $528086911.87 $33034972.87 6.26
Otros ingresos $36324056.70 $61073993.45 -$24749936.75 -40.52
Cuentas por pagar a corto plazo $590000000.00 $360000000.00 $230000000.00 63.89
Total de ingresos del periodo $9681578 061.44 $10254 394786.31 -$572816724.87 -b.59
Servicios personales $8083956235.30 $7495671571.40 $588284663.90 7.85
Materiales y suministros $170701565.53 $239 658 451.55 -$68 956 885.96 -28.71
Servicios generales $1354019156.29 $2074828037.19 -$720808880.90 -34.74
Inversiones en activos fijos $131096 228.53 $173112840.00 -$ 42016 611.47 -24.21
Fondo revalvente $97177866.20 $85284822.39 $T11893043.81 13.95
Deudores diversos $27626148.44 $30276766.57 -$2650618.13 -8.75
(Ca ”net?;fpsops‘i]’b‘;?(ﬂffe‘lf;:l‘; plazo $260000000.00 $430000000.00 -$170000000.00 -39.53
Total de egresos del periodo $10124577200.35 $10528832489.10 -$404255288.75 -3.84
Saldo final en bancos $15594911.35 $629106777.69 -$ 473157 666.34 -15.21
Saldo final en inversiones $8700593.38 $8700593.38 = 0.00
Saldo final en fideicomisos $13374700.44 $12063934.23 $1310766.21 10.87
Saldo final en bancos, inversiones §178.024 40517 649 871305.30 S4TIBLB90013  -T.f

y fideicomisos

FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas y Direccion de Contabilidad General.

En ese marco, el analisis del flujo de efectivo institucional re-
fleja no solo el comportamiento de los ingresos disponibles, sino
también la capacidad de la Universidad para mantener su opera-
tividad, responder a compromisos financieros y planificar con cer-
tidumbre el desarrollo de sus funciones sustantivas. El periodo
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Los ingresos propios
presentaron un
incremento del

6.2 %, con respecto al
gjercicio 2023-2024,
comportamiento positivo
gue confirma la capacidad
institucional para
diversificar las fuentes
de ingreso mediante una
gestion activa.

—

reportado inicié con un saldo en bancos, inversiones y fideicomi-
sos por un total de 621023544.08 pesos, lo que representd una
disminucién de 303285 464.01 pesos en comparacion con elinicio
del ciclo anterior, cuando se contaba con 924309 008.09 pesos.
Esta reduccién obedece a un uso programado y responsable de los
saldos acumulados previamente, que fueron canalizados a la aten-
cion de necesidades urgentes, como pagos extraordinarios, forta-
lecimiento de infraestructura y cobertura de servicios personales.
A pesar de ello, la Institucion logré preservar niveles operativos
adecuados, sin comprometer su liquidez ni su capacidad de res-
puesta.

Los ingresos por subsidios —fuente principal de financiamiento
universitario— ascendieron a 8 494132 120.00 pesos, cifra inferior
en 811101760.99 pesos respecto al periodo anterior. Esta dismi-
nucion del 8.7% se explica por ajustes en los calendarios de mi-
nistracion federal, especialmente en los fondos no regularizables,
y por una racionalizacion general del gasto pdblico nacional. Sin
embargo, la Universidad respondi6 con oportunidad y estrategia,
priorizando gastos esenciales, reduciendo costos administrativos
y manteniendo sus compromisos salariales y académicos con la
planta laboral y estudiantil.

En contraste, los ingresos propios presentaron un incremento
del 6.2 %, al pasar de 528086 911.87 pesos en el ejercicio 2023-
2024 a561121884.74 pesos en el ciclo actual. Este comportamien-
to positivo confirma la capacidad institucional para diversificar
sus fuentes de ingreso mediante una gestién activa de servicios
escolares, programas autofinanciados, actividades académicas de
extension, cursos, diplomados y esquemas de colaboracion exter-

NN
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na. Esta linea de ingreso constituye un indicador de eficienciay de
compromiso con la innovacion en la gestion universitaria.

Por su parte, el rubro de otros ingresos —que incluye donacio-
nes, reintegros y productos financieros— mostré una reducciéon
significativa de 24749 936.75 pesos, al pasar de 61073993.45 a
36324 056.70 pesos. Esta variacion del 40.5% se atribuye a la
eventualidad de algunas transferencias registradas en el ejercicio
anterior, asi como a condiciones menos favorables en los merca-
dos financieros durante el periodo que se informa.

Cabe destacar la inclusidn de una partida especifica por cuentas
por pagar a corto plazo por 590 000000.00 pesos en anticipos del
subsidio estatal, que refleja la adecuada coordinacién con el Go-
bierno del Estado de Sinaloa y una gestion financiera previsora que
permitié adelantar flujos de efectivo para garantizar la continuidad
operativa y atender compromisos institucionales ineludibles.

En términos generales, el total de ingresos del periodo fue
de 9681578061.44 pesos, cifra ligeramente inferior a los
10254394786.31 pesos registrados en el ciclo anterior. Esta di-
ferencia de 572816 724.87 pesos, equivalente a una disminucién
del 5.6%, debe interpretarse como parte de una gestion orien-
tada a preservar la estabilidad institucional pese a restricciones
presupuestales externas. Lejos de representar un retroceso, estos
resultados evidencian una madurez administrativa que ha sabido
optimizar los recursos disponibles y mantener una gestién univer-
sitaria basada en la calidad, la transparencia y la sustentabilidad.

Con base en lo anterior, la administracion de los recursos finan-
cieros durante el periodo 2024-2025 se distinguié por un manejo
prudente, eficiente y orientado a resultados. El analisis del flujo de
egresos revela una estrategia institucional enfocada en garantizar
el cumplimiento de compromisos laborales, el sostenimiento de
servicios, el fortalecimiento de la infraestructura y la generacion
de condiciones 6ptimas para el desarrollo de las funciones sustan-
tivas de la Universidad.

El gasto total ascendi6 a 10124577 200.35 pesos, lo que repre-
senta una disminucién de 404 255288.75 pesos respecto al ejerci-
cio anterior, cuando el egreso fue de 10528 832 489.10 pesos. Esta
reduccidn del 3.8 % es significativa en un contexto de presidn pre-
supuestaria creciente y refleja la capacidad institucional de con-
tener el gasto sin comprometer la operacién ni la calidad de los
servicios.

El rubro de servicios personales concentrd, como es habitual,
la mayor parte del gasto institucional, al sumar 8083956 235.30
pesos, lo que representa un incremento del 7.8 % respecto al
ejercicio previo. Este aumento obedece al cumplimiento de obli-
gaciones contractuales con el personal docente y administrativo,
incluyendo ajustes salariales, primas de antigiiedad, jubilaciones
y otros derechos laborales adquiridos, reafirmando el compromiso
rectoral con el bienestar de la planta laboral.

El analisis del flujo de
egresos revela una
estrategia institucional
enfocada en garantizar
el cumplimiento de
compromisos laborales,
el sostenimiento

de servicios, el
fortalecimiento de

la infraestructura

y la generacion de
condiciones optimas
para el desarrollo de las
funciones sustantivas de
la Universidad.

El gasto total ascendio
a $10124577200.35,

lo que representa

una disminucién

de $404 255288.75
respecto al gjercicio
anterior. Esta reduccion
del 3.8 %, significativa
en un contexto de
presion presupuestaria
creciente, refleja la
capacidad institucional
de contener el gasto
sin comprometer la
operacion ni la calidad
de los servicios.

—
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En materiales y
suministros, el gasto
fue de $170701565.59,
28.7 % menos que e
ciclo anterior.

—

Los gastos en servicios
generales registraron
una reduccion
significativa del 34.7 %.

—

El monto ejercido en
cuentas por pagar

a corto plazo se

redujo en un 39.5 %,

lo que evidencia

una mejoraen la
programacion financiera
y la oportunidad en la
recepcion de recursos.

—

Por otro lado, el gasto en materiales y suministros fue de
170701565.59 pesos, lo que implica una reduccién del 28.7% en
comparacion con los 239658 451.55 pesos del ciclo anterior. Esta
disminucién obedece a una politica de racionalizacién sin menos-
cabo del funcionamiento esencial de las UA y administrativas, prio-
rizando adquisiciones mediante procesos transparentes y ajusta-
dos a las necesidades reales.

Igualmente, los servicios generales registraron una reduc-
cion significativa del 34.7%, al pasar de 2074828037.19 a
1354 019156.29 pesos. Esto fue posible gracias al control y optimi-
zacién de contratos de mantenimiento, energia, arrendamientos y
servicios externos, logrando un uso estratégico del recurso piblico
y mejor planificacién institucional.

Las inversiones en activos fijos alcanzaron los 131096 228.53
pesos, por debajo de los 173112 840.00 pesos del ejercicio ante-
rior, lo que representa una disminucion del 24.3%. No obstante,
estas inversiones se destinaron a obras prioritarias, equipamiento
esencialy mejora de infraestructura educativa, conforme a criterios
de eficiencia, pertinencia y sostenibilidad.

El fondo revolvente, utilizado para gastos menores y urgentes,
ascendi6 a 97177866.20 pesos, lo que implica un incremento del
13.9 % respecto al ejercicio anterior, reflejando una mayor dinami-
ca operativa bajo condiciones de control interno reforzado.

En cuanto a las cuentas por pagar a corto plazo, se ejercieron
260000000.00 pesos, derivados del uso de anticipos del subsi-
dio estatal como medida de previsidn para cubrir compromisos
institucionales criticos. Esta cifra representa una reduccién del
39.5% respecto a los 430000000.00 pesos registrados previa-
mente, y evidencia una mejora en la programacion financiera y la
oportunidad en la recepcidn de recursos.

El saldo final disponible en bancos, inversiones y fideicomi-
sos fue de 178 024 405.17 pesos, menor al saldo final del periodo
anterior de 649871305.30 pesos. Esta reduccién se debe al uso
planeado de remanentes para atender compromisos prioritarios,
sin comprometer la viabilidad financiera de mediano plazo. Pese a
ello, la uAs mantiene niveles adecuados de liquidez y sostiene una
politica de saneamiento financiero que evita el endeudamiento.

En suma, la politica financiera de la gestion rectoral 2021-2025
se ha caracterizado por el equilibrio entre eficiencia del gasto,
cumplimiento de obligaciones y sostenibilidad institucional. Las
decisiones adoptadas han permitido a la Universidad preservar su
estabilidad, reducir presiones presupuestarias innecesarias y con-
solidar una plataforma sélida para continuar su crecimiento aca-
démico, operativo y social.

En este orden de ideas, la UAS ha sostenido una politica de de-
sarrollo institucional orientada al fortalecimiento de su capacidad
instalada para atender con pertinencia, equidad y calidad el ép-
timo desarrollo de sus funciones sustantivas. En este sentido, la
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infraestructura educativa se ha constituido en el soporte material
donde se concreta el proceso formativo, la investigacion cientifica,
la extension universitaria y la vinculacién social.

Durante el periodo 2024-2025, la Universidad dio continuidad o
al Plan Maestro de Construccion, instrumento estratégico que ar- nueva, se gjercio un
ticula las prioridades de crecimiento institucional con la disponi- monto de $62172 622.00
bilidad de recursos financieros, en una dinamica de correspon-
sabilidad con los gobiernos federal y estatal y con la comunidad

En materia de obra

provenientes del Fondo

universitaria. Este plan tiene como propésito fundamental propor- de Aportaciones
cionar espacios seguros, funcionales y sostenibles que favorezcan Mltiples. Entre
el aprendizaje, la convivenciay el desarrollo integral de la comuni-
dad rosalina. las que destacan
A través de la Direccion de Construccién y Mantenimiento, se las edificaciones
ejecutaron obras estratégicas en las diferentes UR, en apego a los destinadas a la Facultad

principios de racionalidad, pertinencia y sustentabilidad. En mate- L

ria de obra nueva, se ejercié un monto de 62172 622.00 (sesentay de Ciencias del Mar
dos millones ciento setenta y dos mil seiscientos veintidds pesos (FACIMAR) y la Facultad
00/100 M.N.) provenientes del Fondo de Aportaciones Miltiples, de Arquitectura.

lo que permiti6 la incorporaciéon de 3738.22 metros cuadrados de
infraestructura mediante la construccion de 46 nuevos espacios

universitarios. Entre las obras mas relevantes destacan las edifi-

caciones destinadas a la Facultad de Ciencias del Mar (FACIMAR) y

la Facultad de Arquitectura, asi como la construccién del Gimnasio
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de Halterofilia en Ciudad Universitaria Culiacan y la ampliacién de
las Unidades Académicas del Bachillerato Ruiz Cortinez Extension
Batamote, Casa Blanca Extension Le6n Fonseca y Casa Blanca Ex-
tension Bamoa.

Informe de obras de infraestructura fisica 2024-2025.

Obra y mantenimiento Uqlda(.i Um.dad Monto ejercido
Organizacional Regional

Construccion del médulo 9 entre gjes, 3 niveles

1 (segunda etapa). Terminacion de laboratorios F?CUIt.ad de Sur 1382.1 $11389695.00
; . Ciencias del Mar
en area de estanques (primera etapa)
9 Rehabilitacion del modulo 2 (primera y sequnda Fgcult.ad de Sur _ $8126701.00
etapa) Ciencias del Mar
Terminacion de madulo, primer nivel, 3 aulas Escuela de
3 . P ' Arquitectura Sur 562.92 $4740576.00
(primera etapa) .
Mazatlan
Construccion de 3 talleres, terminacion de Facultad de
4 segundo nivel (3 aulas), rehabilitacion de Arquitectura Centro 537113 $10354 244,00
banquetas Culiacan. 2024
Construccion de madulo tipo regional, 2 aulas UA Ruiz Cortines.
5 ! po Tegianal V" Extension Centro Norte 24454 $4900000.00
centro de computo
Batamote
Construccion de mddulo tipo regional, 1aula UA Casa Blanca,
; ! POTEgIONaL 18UAY  bytension Lesn  Centro Norte 18821 $3500000.00
centro de computo
Fonseca
7 Construccm{n de modulo tipo regional, Taulay ~ UA [)as.a’ Blanca. Centro Norte 188.21 $3161406.00
centro de computo Extension Bamoa
8 Cpnstrucc!on dg gimnasio dfe halterofilia en Direccion General Centro 635,11 $16000000.00
Ciudad Universitaria, Culiacan de Deportes
Total 3738.22  $62172622.00

FUENTE: Direccion de Construccion y Mantenimiento.

Se atendieron 1534

solicitudes que

comprendieron acciones
de mantenimiento
preventivo y correctivo.

—

154

El mantenimiento institucional, considerado eje prioritario de
accion, fue igualmente fortalecido durante este ciclo. Se aten-
dieron 1534 solicitudes que comprendieron acciones de mante-
nimiento general, preventivo y correctivo, con una inversién total
de 71416 831.42 (setenta y un millones cuatrocientos dieciséis mil
ochocientos treintay un pesos 42/100 M.N.). De estas, 358 corres-
pondieron a mantenimiento preventivo y 1176 fueron clasificadas
como correctivas, atendiendo necesidades criticas en 786 espa-
cios universitarios. Las intervenciones abarcaron labores de alba-
filerfa, electricidad, plomeria, pintura, refrigeracién, impermeabi-
lizacién, jardineria y adecuaciones menores, en respuesta directa
a los reportes de las Unidades Organizacionales canalizados a tra-
vés de los sistemas institucionales.
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Relacion de Mantenimiento de Infraestructura 2024-2025.

| Tipode mantenimiento_|___heciones ____|____mersitn__

Mantenimiento Preventivo 358 $14997534.60
Mantenimiento Correctivo 1176 $56419296.82
Total 1534 $ 71416 831.42

FUENTE: Direccién de Construccion y Mantenimiento.

Todas estas acciones se desarrollaron conforme a los linea-
mientos del Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED), el Instituto Sinaloense de Infraestructura Fisica Educativa
(1s1Fe) y la Norma NMX-AA-164-SCFI-2013 de edificacion sustenta-
ble, con el fin de promover construcciones seguras, accesibles, efi-
cientes y ambientalmente responsables. A la par, se continu6 con
la consolidacion del Programa de Infraestructura Educativa, que
avanza hacia la implementacién de un sistema informatico integral
para registrar, analizar y optimizar el uso de la capacidad instala-
da. Este sistema permitira planificar de forma precisa los requeri-
mientos de espacio fisico, considerando matricula, carga horaria,
periodos académicosy condiciones de uso, ademas de fomentar el
uso compartido de instalaciones mediante convenios interinstitu-
cionalesy la estandarizacién de nomenclaturas.

Por su parte, la Direccion de Control de Bienes e Inventarios
(pcB1) reforz6 una gestidn estratégica del patrimonio institucional,
orientada por los principios de racionalidad, sostenibilidad, trans-
parenciay rendicion de cuentas. Bajo una perspectiva de compras
verdes y consumo responsable con enfoque de comercio justo, la
DCBI ejecutd adquisiciones derivadas del analisis técnico de soli-
citudes provenientes de UA y U0, priorizando la eficiencia presu-
puestaria y el cumplimiento de normativas ambientales.

En este marco, se ejercid6 un gasto total de 179548 053.05
(ciento setenta y nueve millones quinientos cuarenta y ocho mil
cincuenta y tres pesos 05/100 M.N.) en adquisiciones institucio-
nales, distribuidos en tres grandes rubros: bienes consumibles
(94416 015.60 pesos, equivalente al 52.6 % del total), mobiliario
y equipo (31897712.07 pesos, correspondiente al 17.8 %) y contra-
tacion de servicios especializados (53234 325.38 pesos, un 29.6 %
del total ejercido). Esta inversion fue clave para mantenery forta-
lecer la operacidon de espacios académicos y administrativos, ga-
rantizando condiciones propicias para el desarrollo institucional.

Entre las acciones destacadas figura la sustitucién de equipos
de aire acondicionado por modelos energéticamente eficientes y
con refrigerantes menos contaminantes, estrategia aplicada en las
cuatro UR, acompanada de la Segunda Jornada de Mantenimiento
Preventivo para estos equipos. Este esfuerzo contribuyé al ahorro
energético, a la salud ambiental de los espacios universitariosy a
la prolongacion de la vida atil de los sistemas instalados.

La Direccion de

Control de Bienes e
Inventarios reforzo una
gestion estratégica
del patrimonio
institucional, orientada
por los principios

de racionalidad,
sostenibilidad,
transparencia y
rendicion de cuentas.

—

El gasto total en
adquisiciones
institucionales se
distribuyo en tres
grandes rubros: bienes
consumibles, mobiliario y
equipo y contratacion de
servicios especializados.

—

Distribucion de las
adquisiciones
2024-2025.

T oo

Consumible $94416015.60

Mobiliario y

. $31897712.07
equipo
Servicio $53234325.38
Total $179548 053.05

FUENTE: Direccion de Control de Bienes e
Inventarios.
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Se llevo a cabo la
Jornada Anual de
Actualizacion de
Inventarios, con 76
levantamientos
fisicos en Unidades
Organizacionales.
Adicionalmente, se
supero la meta de
auditorias de inventarios,
logrando un total de 82
revisiones.

—

Asimismo, se consolidaron actividades de recoleccién de mobi-
liario y equipo dado de baja por inutilidad, los cuales fueron res-
guardados en un espacio especifico en espera de autorizacion del
HCU para su disposicion final. En este mismo sentido, se fortaleci6
el acopio sistematico de toners, cartuchos de tinta y otros residuos
de manejo especial, canalizandolos a empresas proveedoras es-
pecializadas para su reciclaje y eliminacion segura.

Como parte del fortalecimiento de capacidades institucionales,
la bcBI ejecutd un proceso ordenado y transparente de compras,
qgue permitié atender eficientemente solicitudes de bienes y ser-
vicios. Gracias a esta planificacion, se logr6 abastecer de equipos
de cdmputo a preparatorias como Dr. Salvador Allende, Badiragua-
to y Carlos Marx Extension José Marti, mejorando las condiciones
materiales para la docencia y el trabajo administrativo. Asimismo,
se realizaron 751267 servicios de mantenimiento de mobiliario y
equipo, con una inversion de 50469 679.29 (cincuenta millones
cuatrocientos sesenta y nueve mil seiscientos setenta y nueve pe-
sos 29/100 M.N.), lo que permiti6 extender la vida (til de los bie-
nes, reducir costos de reposicién y asegurar su funcionalidad en
origen o en redistribucion.

En cumplimiento con la Ley de Contabilidad Gubernamental,
se llevo a cabo la Jornada Anual de Actualizacion de Inventarios,
con 76 levantamientos fisicos en uo. Adicionalmente, se super6
la meta de auditorias de inventarios previstas, logrando un total
de 82 revisiones mediante cotejo fisico, registro de altas y bajas, y
validacién de resultados, fortaleciendo la rendicién de cuentasy la
trazabilidad del patrimonio institucional.

En materia de normatividad financiera, se cumplié cabalmente
con la conciliacién de saldos contables ante la Secretaria de Ad-
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ministracion y Finanzas (SAF) y el area de Contabilidad General,
conforme a lo estipulado en el punto d.1.4 del Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC). En cuanto a los procedimien-
tos de contratacion, se efectuaron 13 licitaciones pdblicas (100 %
programado para el periodo) conforme a lo establecido por la pla-
taforma federal COMPRANET, incluyendo invitaciones a cuando me-
nos tres proveedores. Estas acciones garantizaron transparencia,
rendicién de cuentas y condiciones 6ptimas de mercado para la
adquisicion de bienes y servicios requeridos en distintas areas de
la Universidad.

En suma, las acciones desarrolladas durante el periodo 2024-
2025 en materia de construccion, mantenimiento, adquisicionesy
control patrimonial reafirman el compromiso de la UAS con la crea- /ﬁ\
cion de condiciones fisicas que sustenten una experiencia educa- /\
tiva integral, inclusiva y de calidad. Estas acciones se ejecutaron
en apego a los principios de eficiencia, sustentabilidad, legalidad
y transparencia, consolidando una infraestructura funcional, mo-
dernay alineada a los objetivos estratégicos establecidos en el D/ . .
«Con Visién de Futuro 2025». mejora continua,

se impulso un

Fortalecimiento de la cultura institucional de la proceso |nt.egra.ll
calidad de modernizacion

tecnoldgica,

Durante el periodo 2024-2025, la Universidad Autdbnoma de Sinaloa e e

o o digitalizacion de
consolidé importantes avances en el fortalecimiento de una cultura
institucional de la calidad, alineada al Plan de Desarrollo Institucio- procesos, innovacion
nal «Con Visién de Futuro 2025». Bajo un enfoque de mejora conti- administrativa y
nua, se impulsé un proceso integral de modernizacion tecnoldgica,
digitalizacién de procesos, innovacién administrativa y estandariza-
cién operativa, con el propdsito de elevar la eficiencia en la gestion operativa.
universitaria y asegurar la calidad de los servicios que brindan las
unidades académicas y dependencias administrativas.

Uno de los pilares de este esfuerzo ha sido la consolidacion del
Sistema Integral de Informacién Universitaria (s1iu), herramienta
clave para la gestion oportuna, confiable y segura de los procesos Se actualizaron
académicos, administrativos y de gobierno universitario. En el pe- 103 modulos del SiIU
riodo que se informa, se actualizaron 103 modulos del s1iu confor-
me a la normatividad institucional vigente, con respaldo operativo

Bajo un enfoque de

estandarizacion

con respaldo operativo

en 93 de ellos. Asimismo, se sistematizaron 71 procesos, refle- en 93 de ellos y se
jando un avance significativo hacia una gestion digital eficiente y sistematizaron
transparente.

Simultaneamente, se fortalecieron los sistemas de indicadores Tl procesos.

institucionales con desarrollos orientados al monitoreo de la ma-
tricula, eficiencia terminal, titulacién y acreditacion de programas
educativos. Se mantuvieron actualizados tanto el catalogo progra-

matico como el de Unidades Organizacionales, lo que facilita la
planeaci6ny evaluacion estratégica.
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En cuanto a tecnologias
educativas, se
mantuvieron operativas
89 plataformas digitales,
se actualizo el 100 %

de las aulas virtuales a
la version 4 de Moodle

y se atendieron 76 980
solicitudes de acceso.

—

La conectividad
institucional

alcanzo el 100 % de
cobertura en beneficio
de 195 Unidades
Organizacionales.

—

En el ambito de las tecnologias educativas, la Universidad man-
tuvo operativas 89 plataformas digitales y actualiz6 el 100% de las
aulas virtuales a la version 4 de Moodle. La atencion a las demandas
tecnoldgicas se refleja en las 76 980 solicitudes de acceso atendidas
por parte de estudiantes y docentes, lo que confirma una creciente
integracién digital en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La conectividad institucional alcanz6 el 100% de cobertura en
las Unidades Organizacionales, beneficiando a 195. Se incrementé
el ancho de banda institucional a 5400 Mbps, con 112 UO enlaza-
das porradioenlace y un 95% de cobertura a través de red de fibra
Optica. Ademas, 77 unidades operan actualmente con sistema de
telefonia Ip. En cuanto a la ciberseguridad, se contuvieron mas de
3.6 millones de intentos de ataque, mediante firewalls, balancea-
dores de carga, proteccion de DNS y sistemas WAF instalados en los
principales campus universitarios.

El sistema LiveChat brind6 atencién personalizada a 15894 so-
licitudes durante el periodo, cifra que se suma a las mas de 57000
gestionadas entre 2021 y 2025, consolidandose como un canal
efectivo de comunicacion con aspirantes y estudiantes. Por otra
parte, se mantuvo vigente el convenio de licenciamiento con Micro-
soft, permitiendo el acceso gratuito a Office 365, Teams, OneDrive
y demas herramientas institucionales a través de 2711 licencias ac-
tivas para garantizar el acceso universal a software institucional.

En materia de sistemas de gestion, la UAS avanzé en la conso-
lidacion del Sistema de Gestion (sG), alineado a los estandares
internacionales 1509001:2015 (calidad), 1S014001:2015 (medio
ambiente), 150 21001:2018 (organizaciones educativas) e 1ISO/IEC
17025:2017 (laboratorios), consolidando una cultura organizacio-
nal centrada en la mejora continua, la innovacion, la sostenibili-
dady la responsabilidad social universitaria.

El Sistema de Gestion de la Calidad (sGc), basado en la norma
IS0 9001:2015, Opera con 41 procesos, de los cuales 15 cuentan
con certificacion, incluyendo 5 en modalidad multisitio que abar-
can 138 Unidades Organizacionales —30 de administracién cen-
tral, 10 coordinaciones regionales y 98 unidades académicas—.
Este sistema garantiza la calidad en los servicios y productos ins-
titucionales.

Alcance del Sistema de Gestion.

1S09001:2015 1S014001:2015 1S021001:2018 1S017025:2017 Total

4] 138

Procesos
1 33 1 58 1 1 (1A

FUENTE: Direccion del Sistema de Gestion de la Calidad.

El Sistema de Gestion Ambiental (sGA), certificado bajo la nor-
ma 1S014001:2015, cubre 33 UO y 8 inmuebles del campus Ra-
fael Buelna Tenorio mediante el proceso «actividades auxiliares
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a la educacion». En enero de 2025, la auditoria interna incluyé a
la Unidad de Bienestar Universitario, lo que representa un avan-
ce sustancial en la integraciéon de la sostenibilidad en la gestion
institucional. Esta unidad desarrolla programas de reciclaje, com-
postaje, herbolaria medicinal, salud ambiental y seguimiento a los
oDs, impactando positivamente dentro y fuera de la comunidad
universitaria.

El Sistema de Gestion Educativa (SGE), enmarcado en la nor-
ma 150 21001:2018, certifico el proceso de «formacion integral de
los estudiantes» en 39 programas educativos —1 de bachillerato,
16 licenciaturas, 9 especialidades, 9 maestrias y 4 doctorados—,
con cobertura en 57 unidades académicas y respaldo de 59 cer-
tificados. En el periodo 2024-2025, se sumaron 36 programas
certificados adicionales, ampliando significativamente el alcance
del sistema y garantizando estandares internacionales de calidad
en la educacién impartida. Asimismo, los objetivos e indicadores
institucionales fueron actualizados para alinearse con los criterios
del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(SEAES), establecidos por la Ley General de Educacién Superior,
fortaleciendo la calidad y competitividad académica de los progra-
mas de la Universidad.

En cuanto a los laboratorios universitarios, se avanzé en la imple-
mentacion del Sistema de Gestion de Competencias, conforme a la
norma 1SO/IEC 17025:2017, particularmente en la Facultad de Inge-
nierfa Culiacan. Actualmente, cuatro laboratorios de ensayo operan
bajo esta norma, con 17 pruebas especializadas en agua, alimentos,
construccién y metalmecanica. Estos espacios han sido evaluados
por la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) y se encuentran en

En materia de sistemas
de gestion, se avanzo

en la consolidacion
del sistema alineado
a los estandares
internacionales, |0
que consolidd una

cultura organizacional

de mejora continua,
la innovacion, la
sostenibilidad y la

responsabilidad social

universitaria.

—
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Actualmente, cuatro
laboratorios de ensayo
operan bajo la norma
IS0/IEC 17025:2017,

con 17 pruebas
especializadas en agua,
alimentos, construccion y
metalmecanica.

—

etapa de atencidn a hallazgos, con rumbo hacia su acreditacién for-
mal. Este esfuerzo ha contribuido a estandarizar procesos, mejorar
el uso eficiente de los recursos y reforzar la capacitacién técnica del
personal, con perfiles profesionales alineados al rigor técnico, ético
y ambiental que exige el desarrollo sostenible.

Durante este cuarto afio de gestion, se realizaron 13 ejercicios de
evaluacién de la conformidad: 6 auditorias internas, 4 revisiones
por la direccidny 3 auditorias externas. Estas acciones permitieron
evaluar de manera sistematica los flujos de trabajo, procedimien-
tos, indicadores y riesgos operativos de los procesos universita-
rios, asegurando su eficiencia, confiabilidad y alineacién norma-
tiva. Asimismo, se generaron 193 reportes de no conformidad:
82 para 1S0 9001, 10 para 1S0 14001, 88 para 1S0 21001 y 13 para
IS0 17025, atendiendo desviaciones e impulsando mejoras opera-
tivas en los procesos universitarios.

Se incorporaron también 666 riesgos y 183 oportunidades de
mejora en 80 procesos y programas educativos, lo que representa
un aumento de 426 riesgos y 106 oportunidades respecto al pe-
riodo anterior. Esta estrategia de gestion anticipada ha permitido
fortalecer la capacidad de respuesta institucional y promover una
toma de decisiones preventiva y sustentada.

En el marco de la mejora continua, se formularon 81 planes de
mejora para 2025, y se evaluaron los correspondientes al aho an-
terior, con un nivel de cumplimiento del 75.43 %. Estas acciones
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impactaron positivamente en la eficiencia, la coordinaciény la sa- Desde la DSGC se
tisfaccion de los usuarios. . .

En el periodo que se informa, desde la Direccion del Sistema realizaron 101 acciones
de Gestion de la Calidad (bsGc), se llevaron a cabo 101 acciones formativas =31
formativas: 31 capacitaciones y 70 asesorias, que generaron 367

AR e capacitaciones y 70
horas de formacion dirigidas a 1637 universitarios, sobre temas p y

como normas 1S0, gestién de riesgos, planes de mejora y audito- asesorias—, con 367
rias internas. horas de formacion
El sG cuenta actualmente con 205 indicadores: 116 de producto, N
I 9 . . dirigidas a 1637
56 de satisfaccidn, 24 de gestién académica, 5 de competencia en ) o
laboratorios y 4 ambientales, con un promedio general de cumpli- universitarios.

miento del 97.44 %. Ademas, se aplicaron 65554 encuestas de satis-
faccién a usuarios, con un 91% de satisfaccion global, ratificando la
alta percepcion de calidad de los servicios institucionales.

Finalmente, la Universidad fortalece la operacién del Sistema Au-
tomatizado de Gestion de la Calidad (m6dulo del s11A) con avances
en las secciones para la gestion de riesgos, acciones correctivas y
salidas no conformes, cuyo propésito es mejorar la trazabilidad, efi-
ciencia y seguridad de la informacién documentada, consolidando
una cultura de la calidad sistematica y orientada a resultados.

Reconocimiento externo de la calidad institucional
Durante el periodo 2024-2025, la Universidad Auténoma de Sina- La Universidad
loa reafirmé su compromiso con la excelencia académica a través Auténoma de
de la} r‘enovac'ién‘de _la acreditacion instituc_ipnal otorgada Ror los Sinaloa reafirmé su
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Su- .
perior, A. C. (CIEES), mediante un riguroso proceso de evaluacién compromiso con la
llevado a cabo del 29 de abril al 2 de mayo de 2025. Este recono- excelencia académica a
cimiento constituye un mecanismo clave de rendicién de cuentas
ante la comunidad universitariay la sociedad en general, al validar L
el cumplimiento de altos estandares de calidad en las funciones de la acreditacion
sustantivas y de gestion universitaria. institucional otorgada
Como parte de este proceso, la Universidad elaboré un extenso por 0s CIEES
informe de autoevaluacion y recibié la Visita In Situ por parte de la '
Comision de Pares Académicos Externos (CPAE), integrada por 12 /
académicos procedentes de diversas instituciones de educacion
superior del pais. Durante cuatro dias, la cPAE evalu6 el estado
que guarda el desarrollo de las funciones sustantivas de la uAs
para emitir un juicio respecto a la calidad institucional. Los resul-
tados de esta revision seran analizados en la proxima Sesion Or-
dinaria de los Comités de Administracion y Gestion Institucional
y de Difusién, Vinculacién y Extensién de la Cultura de los CIEES,
programada para el mes de junio de 2025.
La institucion mantiene plena confianza en la renovacién de
este reconocimiento por un periodo de cinco afos adicionales,
validacién que reafirmara la calidad del proyecto educativo de la

través de |la renovacion
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30 Unidades
Académicas de los
niveles medio superior

y superior obtuvieron

su certificacion como
entornos saludables y
26 mas se encuentran
actualmente en proceso.

—

UAS y su contribucidn al fortalecimiento del sistema de educacién
superior en el pais. A través de este tipo de evaluaciones externas,
avaladas por organismos de reconocido prestigio y criterios inter-
nacionales, se ratifica que la formacién que ofrece la Universidad
Auténoma de Sinaloa es de excelencia académica y de alta perti-
nencia social.

En el plano internacional, la Universidad Auténoma de Sinaloa
reafirmd su prestigio académico al posicionarse como la segun-
da universidad pdblica del pais y la primera entre las universida-
des estatales en términos de calidad educativa, de acuerdo con el
World University Rankings 2025 publicado por la revista londinen-
se Times Higher Education, una de las mas influyentes en el ambito
de la educacion superior global. Este posicionamiento consolida a
la UAS como una de las instituciones mas reconocidas de Méxicoy
América Latina.

El Ranking considera cinco pilares fundamentales: calidad de
la ensefianza, volumen y reputacion de la investigacion, transfe-
rencia de conocimiento, proyeccion internacional y perspectiva
global. En particular, en el rubro de calidad de investigacion, la
UAS obtuvo una calificacién destacada de 55.6 puntos, lo cual da
cuenta del alto impacto y pertinencia de su produccién académica.

Este posicionamiento institucional responde al esfuerzo sos-
tenido de su planta académica. Actualmente, 615 Profesores de

=

——
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Tiempo Completo forman parte del Sistema Nacional de Investiga-
doras e Investigadores; 620 cuentan con el Reconocimiento de
Perfil PRODEP, y la Universidad alberga 147 cuerpos académicos,
de los cuales el 54% ha sido reconocido por su calidad. Estos
grupos desarrollan investigacién orientada a la atencién de pro-
blematicas sociales relevantes, con un claro compromiso con el
desarrollo regional y nacional.

Ademas, la uAs figura entre las 20 mejores universidades de
América Latina, consolidando su posicion como un referente en
educacién superior en la region. Este logro es resultado de una es-
trategia institucional centrada en la mejora continua, la internacio-
nalizaciony la innovacion tanto en la ensefianza como en la investi-
gacion. Su inclusion en este ranking internacional no solo refleja el
crecimiento sostenido de la Universidad, sino que también reafirma
su compromiso con la excelencia académica con sentido social.

En conjunto, los logros alcanzados durante el presente perio-
do dan cuenta de una gestidn estratégica, sensible y transparente,
comprometida con la calidad educativa y el bienestar de la comu-
nidad sinaloense. Consolidar una gestion institucional basada en
la eficiencia, la mejora continua y la rendicién de cuentas ha sido
posible gracias al esfuerzo cotidiano, la participacién corresponsa-
bley el compromiso de toda la comunidad universitaria. Esta siner-
gia ha permitido construir y preservar una cultura organizacional
orientada a resultados, cuyos frutos hoy son visibles y reconocidos
tanto a nivel nacional como internacional.

Nota: Los anexos de este eje pueden consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uas.edu.mx/informes/4/

En el plano internacional,
la UAS reafirmo su
prestigio académico al
posicionarse como la
segunda universidad
publica del pais y

la primera entre las
universidades estatales
en calidad educativa.

—

La UAS figura entre las 20
mejores universidades
de América Latina,
consolidando su posicion
como un referente en
educacion superior en la
region.

—
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BALANCE GENERAL 2021-2025
«CON VISION DE FUTURO»

Durante el periodo
rectoral 2021-2025,

la UAS consolidd una
estrategia institucional
enfocada en la gestion y
administracion de calidad
como pilares esenciales
para el fortalecimiento
académico, normativo,

financiero y organizacional.

—

Durante el periodo rectoral 2021-2025, la Universidad Auténoma
de Sinaloa consolid6 una estrategia institucional enfocada en la
gestion y administracion de calidad como pilares esenciales para
el fortalecimiento académico, normativo, financiero y organizacio-
nal de la institucion. Este compromiso fue articulado a través del
Eje IV del Plan de Desarrollo Institucional «Con Visién de Futuro
2025, el cual orient6 las acciones de la administracién universitaria
hacia la profesionalizacién de la gestidn, la consolidacion de un
marco juridico robusto, la modernizacion tecnolégica, el respeto a
los derechos laborales, la promocion de la cultura de planeaciony
la evaluacién institucional.

Desde el inicio del periodo, se emprendieron acciones decidi-
das para mantener actualizado el marco normativo universitario,
partiendo de una revision integral que permitié reformar, adicio-
nar o crear instrumentos juridicos fundamentales para el funciona-
miento institucional. A lo largo de los cuatro afnos, se aprobaron 55
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ordenamientos juridicos vigentes, incluyendo la reforma a la Ley
Organica en cumplimiento del Decreto 879 expedido por el Congre-
so del Estado y la reforma al Estatuto General. Esta labor normati-
va, impulsada por la Secretaria General en coordinacién con la Di-
reccion de Asuntos Juridicos y la Comision Permanente de Estudios
Juridicos del H. Consejo Universitario, asegur6 que la Universidad
contara con un andamiaje juridico alineado a los retos contempora-
neos de la educacién superior.

El Honorable Consejo Universitario fue protagonista en este
proceso, realizando 42 sesiones en el periodo, en las cuales se
aprobaron un total de 932 acuerdos. Estas decisiones fueron clave
para consolidar programas académicos, normativas, politicas de
gestion y nombramientos. Asimismo, el 31 de junio de 2023 el H.
Consejo Universitario otorgd al bidlogo y escritor David Bradford
Werner el doctorado honoris causa, la mas alta distinciéon que con-
cede la Institucién. Ademas, se otorgaron mas de 300 premios y
reconocimientos a miembros destacados de la comunidad univer-
sitaria, entre ellos distinciones académicas, reconocimientos de-
portivos y homenajes post mortem, como una forma de honrar el
compromiso, la excelenciay la trayectoria institucional.

La operatividad de las Comisiones Permanentes del Hcu fue
también ejemplar, con mas de 1400 dictdmenes emitidos en total
durante la gestion. Estas comisiones fueron responsables de ana-
lizar con rigor técnico y colegiado iniciativas académicas, reformas
normativas, propuestas presupuestariasy procesos de planeacion,
asegurando que cada accién del Hcu respondiera a principios de
legalidad, pertinencia y viabilidad.

En paralelo, se fortalecié la relacién con el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Universidad Auténoma de Sinaloa (SUNTUAS),
permitiendo sostener un clima de gobernabilidad y certeza laboral.
Gracias al dialogo permanente y respetuoso, la Universidad cum-
plié 23 afos sin huelgas, atendiendo anualmente los emplaza-
mientos presentados por ambas secciones sindicales. Durante el
periodo, se procesaron 1628 demandas laborales y mas de 3400
exigencias econdémicas, resolviéndose con responsabilidad, sen-
sibilidad y justicia, mediante el otorgamiento de aumentos salaria-
les, reconocimientos de antigiiedad, colegiaturas, ayudas médicas
y otras prestaciones.

Una de las politicas mas destacadas fue la regularizacion del per-
sonal docente mediante el otorgamiento de horas base y titularida-
des académicas. Durante el presente periodo rectoral, en coordina-
cion con el sindicato, se realizaron 5600 nombramientos de horas
base en 106 Unidades Académicas, brindando certidumbre laboral
al personal docente y permitiéndole disfrutar de diversas prestacio-
nes, como afio sabatico, becas para estudios, becas de estimulo al
desempefio docente, intercambios académicos, licencias, etcétera.
Los nombramientos otorgados beneficiaron a 5600 docentes, de los
cuales 2320 (42.42 %) pertenecen al Nivel Superior, 2931 (52.51%)

se aprobaron 55
ordenamientos juridicos
vigentes,

—

El H. Consejo
Universitario
en este
proceso, realizando
en el
periodo, en las cuales

clave para
consolidar programas
académicos, normativas,
politicas de gestion y
nombramientos.

UAS
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Titularidades por nivel.

6%

- Nivel Superior

Nivel Medio Superior
Ensefanzas Especiales

FUENTE: Direccion General de Recursos
Humanos.

Durante el presente
periodo rectoral, en
coordinacion con el
sindicato, se realizaron
5600 nombramientos
de horas base en 106
Unidades Académicas,
brindando certidumbre
laboral al personal
docente.

—

al Nivel Medio Superiory 349 (5.07 %) a los programas de Ensefian-
zas Especiales, dando un total de 124113 horas basificadas distri-
buidas en 41 titularidades para el Nivel Superior, 59 para el Nivel
Medio Superior y 7 en programas de Ensefianzas Especiales (Idio-
mas, Deportes y Jardin de Ninos). Ademas, se entregaron mas de
981 nombramientos de Profesor Investigador de Tiempo Completo
(P1TC) y se formalizo la situacion laboral de personal médico, de en-
fermerfa, trabajo social y quimico del cibocs, como parte de una
estrategia integral de dignificacion del trabajo universitario.

Distribucion por Nivel Educativo.

Universidad Auténoma de Sinaloa.

Titularidades (nombramientos de horas base) por nivel.

Nivel Superior 2320 48666
Nivel Medio Superior 2931 66980
Ensenanzas Especiales 349 8467
Total 5600 124113

FUENTE: Direccion General de Recursos Humanos.

La administracion también honro los derechos de quienes con-
cluyeron su ciclo laboral, destinando un total de $ 417762 618.40
pesos al pago de primas de jubilacion en beneficio de 1033 tra-
bajadores universitarios. Este esfuerzo financiero, sostenido a
pesar del entorno presupuestal restrictivo, representa un acto de
justicia para quienes dedicaron su vida al servicio universitario.
Igualmente, con el compromiso de valorar y reconocer el excep-
cional desempeno del personal administrativo y de intendencia
sindicalizado, en esta administracion se establecié el Programa de
Estimulo al Desempefio Administrativo, que beneficié a un prome-
dio mensual de 2800 trabajadores para un monto acumulado de
$94443689.00 de 2021 a 2025.

En materia de derechos humanos, la Defensoria de los Derechos
Universitarios recibié y atendié 203 casos durante el cuatrienio,
promoviendo la mediacidn, la conciliacién y el respeto a la norma-
tiva institucional. Las acciones desarrolladas incluyeron conferen-
cias, atencion directa y el fortalecimiento del sitio web oficial, en
cumplimiento de su reglamento interno.

Por otra parte, la Universidad impulsé un sistema sélido de
prestaciones sociales. En los cuatro anos de esta administracién
se gestionaron, de forma acumulada, mas de 40315 tramites ante
elIMmssy1096 ante el INFONAVIT, y se llevaron a cabo 594 961 afilia-
ciones de estudiantes a la seguridad social. También se otorgaron
6882 créditos FONACOT y 1317 apoyos institucionales, reafirmando
el compromiso de la Universidad con el bienestar de la comunidad.
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El proceso de planeaci6n universitaria avanz6 hacia una cultura
organizacional basada en resultados. Se formularon y actualiza-
ron los Planes Estratégicos de Desarrollo y los Planes Operativos
Anuales de las 194 unidades académicas y administrativas, se im-
plementd el Sistema Institucional de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacién (sippPE) de segunda generacion, y
se documentaron cuatro programas presupuestarios con Matriz
de Indicadores para Resultados (mIR), fortaleciendo el enfoque de
Gestion para Resultados (GPR) en la institucion.

La uAs mantuvo una gestion financiera dinamica, caracterizada
por un crecimiento sostenido de los ingresos y un control respon-
sable del gasto institucional, en concordancia con una politica de
rendicion de cuentasy planeacion estratégica impulsada por la ad-
ministracion rectoral. Asi, durante el periodo comprendido entre
mayo de 2021 y abril de 2025, los ingresos globales alcanzaron
los $36 251926 649.67 (treintay seis mil doscientos cincuentay un
millones novecientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y nueve
pesos 67/100 M.N.).

Se formularony
actualizaron los
Planes Estratégicos
de Desarrollo y los
Planes Operativos
Anuales de las 194
Unidades Académicas y
administrativas.

—

Comparativo de estado de flujo de efectivo 2021-2025.

Periodo TGt Ingresos Egresos Egresos
(Periodo actual) | (Periodo anterior) (Periodo actual) | (Periodo anterior)

2021-2022 vs.

2020-2001 $7591158212.93  $7203602485.00 $387555727.93 $7802700712.00  $6690162240.00 $1112538472.00 16.63
2022-2023 vs.
2091-2022 $8724795588.99  $7591158212.93  $1133637376.06 1493 $8682857222.01 $7802700712.00  $1152735752.46 1.28
2023-2024 vs.
2029-2023 $10254394786.31 $8724795588.99  $1529599197.32 1753 $10528832489.10  $8682857222.01 $1845975267.09 21.26
2024-2025 vs.
2023-2024 $9681578061.44  $10254394786.31 -$572816724.87 -5.59 $10124577200.35 $10528832489.10 -$404255288.75 -3.84

FUENTE: Secretaria de Administracion y Finanzas.

Los ingresos globales aumentaron de $7591 millones en 2021-
2022 a $10254 millones en 2023-2024, impulsados por una mayor
captacién de subsidios federales y estatales, asi como por el for-
talecimiento de los ingresos propios. Este crecimiento acumula-
do del 35% en tres afios permitié ampliar la cobertura académica,
atender compromisos laborales y mejorar la infraestructura insti-
tucional.

Los egresos evolucionaron en forma paralela, pasando de
$7802 millones a $10528 millones en ese mismo periodo, lo que
evidencia una expansion presupuestal orientada a prioridades
estratégicas y necesidades operativas criticas. Sin embargo, en el
ejercicio 2024-2025 se present6 una ligera contraccién tanto en in-
gresos (-5.59 %) como en egresos (-3.84 %), derivada de ajustes
en las ministraciones federales y una politica interna de racionali-
zacion del gasto.
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El crecimiento acumulado
del 35 % de los ingresos
globales en tres afnos
permitio ampliar la
cobertura académica,
atender compromisos
laborales y mejorar

la infraestructura
institucional.

—
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En infraestructura, la
Universidad construyo
y rehabilité cientos

de espacios fisicos,
incluyendo aulas,
laboratorios, bibliotecas,
oficinas administrativas
y espacios deportivos y
culturales.

—

A pesar de esta reduccion, la Universidad logr6 mantener el
equilibrio financiero, asegurar el cumplimiento de sus obligacio-
nes y preservar sus funciones sustantivas sin recurrir a endeuda-
miento. Esta evolucion confirma la capacidad institucional para
administrar recursos con vision estratégica, transparencia y res-
ponsabilidad social, elementos que han sido eje del actual perio-
do rectoral.

En infraestructura, la Universidad construyé y rehabilit6é cientos
de espacios fisicos, incluyendo aulas, laboratorios, bibliotecas, ofi-
cinas administrativas y espacios deportivosy culturales, con una in-
version en obra nueva de infraestructura fisica de $270128538.15,
para un total de 186 espacios fisicos con una dimension de 15 610.60
metros cuadrados. Por su parte, se erogaron $473971166.03 en
9080 acciones de mantenimiento preventivo y correctivo.

Inversion en obras de infraestructura 2021-2025.

2021 2880.31 $50249261.31
2022 61 4044.9 $ 64733653.84
2023 33 494717 $ 92973001
2024 46 3738.22 $ 62172622
Total 186 15610.60 $270128538.15

FUENTE: Direccion de Construccion y Mantenimiento.

Mantenimiento de infraestructura fisica 2021-2025.

Mantenimientogeneral | Preventvo | Comectvo |
Ano

2071 2484 $161643 51.34 575 $33945137.38 1909 $127698 373.96
2022 2108 $130758787.79 628 $ 27459 345.44 2080 $103299442.35
2023 2354 $110152035.48 549 $23131927.45 1805 $87020108.03
2024 1634 S$71416831.42 368 $14997534.60 1176 $56419296.82
Total 9080 $473971166.03 2110 $99533944.87 6970 $374437221.16

FUENTE: Direccion de Construccion y Mantenimiento.

Asimismo, se invirtieron $1083628282.37 (mil ochenta y tres
millones seiscientos veintiocho mil doscientos ochenta y dos pe-
sos 37/100 M.N. ) en adquisiciones institucionales, distribuidas
en tres grandes rubros: bienes consumibles, mobiliario y equipo
y contratacién de servicios, y se reforzé la infraestructura tecno-
légica con servidores, modulos digitales y sistemas de seguridad
informatica instalados en las cuatro Unidades Regionales.

El Sistema Integral de Informacion Administrativa (S11A) se con-
solidé como herramienta tecnolédgica estratégica para integrar la
gestion de lainformacién dentro de la uAs, con 98 médulos activos
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y 7 mas en proceso de implementacion. Su composicién permitid
automatizar procesos clave en control escolar, recursos humanos,
contabilidad y gestion académica.

Evolucion de los
procesos de gestion
automatizados,

Evolucion de
modulos del siIA
en operacion,

2021-2025. 2021-2025.

Incremento: Incremento:

12 médulos 98 9 procesos 14
94,,.- 7 ..

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

FUENTE: Direccion de Informatica. FUENTE: Direccion de Informatica.

Generacion de Certificados de Estudios 2021-2025.

[ Bachillerato Posgrado
Licenciatura Total
27998 31402 3161 34357
15320 71ggg 17903 19 753 18384 1) 335 20038 1) 165
690 B 776 [ 882 - 1166
2021 2022 2023 2024

FUENTE: Direccion General de Servicios Escolares.

Gracias a la modernizacion y eficiencia de los tramites institu-
cionales, durante el periodo 2021-2025 se ha mantenido una ten-
dencia sostenida en la emision de 130 810 certificados de estudios
distribuidos entre los niveles de bachillerato, licenciatura y pos-
grado. En términos comparativos, se observa una evolucién a lo
largo de la gestion rectoral. De 2021 a la fecha, el nidmero de cer-
tificados emitidos se increment6 afio con ano, con un crecimiento
del 30.7% en bachillerato, del 9.7 % en licenciaturay del 68.8 % en
posgrado. El impulso al expediente electrénico, la automatizacion
del Sistema de Control Escolar (SACE), la profesionalizacion del
personal adscrito a las areas escolaresy laimplementacion de pla-
taformas tecnoldgicas, han sido determinantes para lograr estos
avances. Asimismo, el acompanamiento permanente a estudiantes

Monto de inversion en
consumibles, equiposy
servicios.

| eriodo | Mo

2021-2022  $364204483.80
2022-2023  $408507321.27
2023-2024 $131368117.54
2024-2025  $179548053.05

Total $1083 628 282.37

FUENTE: Direccion de Control de Bienes e
Inventarios.

130810

76405
53310

1752 3109 g 5442 4095
2025 Total

De 2021 a la fecha, el
numero de certificados
emitidos se incremento
ano con ano, con un
crecimiento del 30.7 %
en bachillerato, del 9.7 %
en licenciatura y del
68.8 % en posgrado.

—
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Acciones correctivas en
atencion a normas ISO.

12
b |

21

82

mm Acciones correctivas en atencion a IS0 9001
Acciones correctivas en atencion a IS0 14001
Acciones correctivas en atencion a IS0 21001 SGES

== Acciones correctivas en atencion a IS0 21001 SGEMS

B Acciones correctivas en atencion a ISO/IEC 17025

FUENTE: Direccion del Sistema de Gestion de la Calidad.

Se realizaron 46
evaluaciones de la
conformidad y 3580
horas distribuidas en
17 cursos, talleres y
asesorias, en beneficio
de 6285 miembros del
personal.

en los procesos de certificacion ha sido clave para garantizar su
transito efectivo a nuevos niveles educativos o al campo profesio-
nal, con un enfoque de equidad, inclusién y calidad.

Durante el periodo 2021-2025, la Universidad Auténoma de Si-
naloa refrend6 su compromiso institucional con la mejora continua
a través del fortalecimiento del Sistema de Gestion (sG), consoli-
dando una cultura organizacional orientada a la eficiencia, la ren-
dicién de cuentasy el aseguramiento de la calidad. Esta conviccion
se reflejo en el mantenimiento de las certificaciones internaciona-
les conforme a las normas 1S0 9001:2015 (Gestion de la Calidad),
IS0 14001:2015 (Gestion Ambiental), 150 21001:2018 (Gestién Edu-
cativa) e 1s017025:2017 (Competencia de Laboratorios), las cua-
les establecen estandares de excelencia en procesos clave de la
Institucién.

Como parte del seguimiento al cumplimiento normativo, se
realizaron 46 evaluaciones de la conformidad del sistema, lo que
permitié asegurar la alineacion de los procesos universitarios con
estandares internacionales y promover la mejora sistematica en
su operacién. Este esquema de evaluacién se complementd con
una intensa labor de formacién y actualizacion, al impartirse 171
cursos, talleres y asesorias con una duracion acumulada de 3580
horas, en beneficio de 6285 miembros del personal académico,
administrativo y directivo.

La gestion eficaz de la calidad generd 230 planes de mejoray el
seguimiento puntualde 511 Reportes de No Conformidad y Acciones
Correctivas, distribuidos de la siguiente forma: 298 en 1S0 9001,
45€en 15014001, 116 €n 1S0 21001y 52 en IS0 17025. Estos reportes
fueron fundamentales para corregir desviaciones, prevenir fallos
y garantizar la mejora constante de los procesos académicos, ad-
ministrativos y técnicos de la Universidad.

El sG opera con un robusto sistema de indicadores, compuesto
por 205 métricas que permiten monitorear el desempefio institu-

.

—
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cional. El promedio general de cumplimiento de estos indicadores
fue del 97.44 %, lo que refleja una gestion altamente efectiva y ali-
neada con los objetivos estratégicos de calidad.

Asimismo, para evaluar la percepcion de los usuarios sobre la
eficacia de los procesos, se aplicaron 196 413 encuestas a lo largo
del cuatrienio, lo que permitié obtener un indice de satisfaccion
global del 91 %. Este resultado valida la pertinencia, funcionalidad
y eficacia de los servicios universitarios, asi como el impacto posi-
tivo de las acciones de mejora implementadas.

Finalmente, la Universidad llev6 a cabo el proceso de evaluacién
con fines de refrendar su Acreditacion Institucional por parte de
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior. Al respecto, la UAS mantiene plena confianza respecto a
la renovacion de este reconocimiento, el cual validara una vez mas
el cumplimiento y fortalecimiento de sus funciones institucionales
por un periodo de cinco ahos adicionales. Esta labor evidencia el
compromiso de la administracién 2021-2025 con el aseguramiento
de la calidad, la rendicién de cuentas y la mejora sistematica de
todos los ambitos del quehacer universitario.

En sintesis, el Eje IV se erigi6 como una plataforma estructural
que permitié alinear vision, planeacion, recursos, legalidad y accion
universitaria, bajo una administracion que demostrd que la defensa
de la Universidad también se construye con resultados verificables,
con eficiencia administrativa, con orden institucional y con un pro-
fundo compromiso con la sociedad sinaloense.

La UAS llevo a cabo el
proceso de evaluacion
para refrendar su
Acreditacion Institucional
por parte de los

CIEES, manteniendo
plena confianzaen la
renovacion de este
reconocimiento, que
evidencia el compromiso
con el aseguramiento de
la calidad, la rendicion
de cuentas y la mejora
sistematica de todos los
ambitos del quehacer
universitario.
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EJEV

VINCULACION
INSTITUCIONAL Y
COMPROMISO SOCIAL

La vinculacion institucional actua como un agente de
transformacion social al establecer alianzas con
el gobierno, instituciones educativas y el sector privado.
Esta articulacion permite transferir el conocimiento
universitario a la sociedad, fortalecer el desarrollo local,
promover la responsabilidad social y la sostenibilidad,
enriquecer la formacion académica de estudiantes
y docentes, y generar soluciones ante las
problematicas del entorno.

UNIVERSIDATD AUTONOMA D E S I NAL OA



La UAS mantiene vinculos
con Instituciones de
Educacion Superior
nacionales e internacionales
y con los sectores publico,
privado y social, lo que
impulsa el desarrollo
econamico de Sinaloa y
México, formando capital
humano competente

para enfrentar y resolver
problematicas del estado.

—

Vinculacion institucional

permanentes de colaboracion con Instituciones de Educacién

Superior (1ES), tanto a nivel nacional como internacional, asi
como con organismos de los sectores publico, privado y social.
Esta red de relaciones le permite contribuir de manera significativa
al desarrollo econdmico del estado y del pais, ademas de formar
capital humano altamente competente, capaz de brindar solucio-
nes a las problematicas que enfrenta la entidad.

Durante la presente administracion, se han implementado de
forma constante acciones orientadas a fortalecer la vinculacién
institucional, considerada una de las cinco funciones sustantivas
de la Universidad. Estas acciones buscan mejorar la calidad educati-
va, impulsar la investigacion y la innovacién, incrementar la emplea-
bilidad de los estudiantes, generar redes de trabajo colaborativo y
establecer alianzas que beneficien a la sociedad sinaloense.

Las alianzas estratégicas sostenidas con los distintos sectores
de la sociedad permiten a la comunidad rosalina participar en

La Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) mantiene vinculos
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estancias de investigacién, programas de movilidad académica y
docente, asi como en el intercambio de ideas y experiencias. Ade-
mas, fomentan el desarrollo de proyectos colaborativos con pares
de otras universidades y la integracion en redes de trabajo acadé-
mico. La vinculacién internacional, en particular, ha permitido que
estudiantes y docentes conozcan diversas metodologias de ense-
fanza y aprendizaje, se acerquen a nuevas culturas y fortalezcan
sus competencias lingiiisticas.

Para el afo 2025, la UAS cuenta con un total de 6261 convenios,
de los cuales 3760 estan vigentes, mientras que 2501 Se encuen-
tran en proceso de renovacién o han cumplido ya con su propésito.
Esta cifra representa un incremento del 16.38 % en el ndmero de
convenios vigentes con respecto al aino 2024, cuando se contabili-
zaban 3221. Gracias a estas alianzas, estudiantes y docentes han
ampliado sus oportunidades de movilidad y estancia académica,
han accedido a nuevas opciones para la realizacién de practicas
profesionales y han podido colaborar con colegas de otras regio-
nes del pais y del extranjero.

De mayo de 2024 a mayo de 2025, la Universidad ha suscrito 532
nuevos convenios, lo que representa un incremento del 9.23% en
comparacién con el afio anterior. Este crecimiento ha contribuido
significativamente al fortalecimiento de los sectores social y em-
presarial, asi como al desarrollo tecnolégico del estado. Ademas,
ha permitido atender de manera mas eficaz las necesidades de la

/\

V

Total de convenios por
sector.

Gubernamental

[ Instituciones educativas y de investigacion
nacionales

[l Instituciones educativas y de investigacion
internacionales

[ Privado

I Colegios y asociaciones civiles

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y
Relaciones Internacionales, 2025.
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comunidad universitaria, impulsar proyectos concretos de investi-
gacion aplicaday favorecer el bienestar de los estudiantesy del per-
sonal de nuestra maxima casa de estudios. Estas acciones han sido
fundamentales para el cumplimiento de los objetivos establecidos
en el Plan de Desarrollo Institucional «Con Vision de Futuro 2025»
(pD1), particularmente en la meta de incrementar en un 2% los con-
venios de colaboracion.

Nuevos convenios por sector signados de mayo de 2024 a mayo de 2025.

Secor Canidd de comenis

Empresas 37
Gobierno 18
Instituciones de Educacion Superior nacionales 9
Instituciones de Educacion Superior internacionales 45
Colegios y asociaciones civiles 23
Total 532

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

En la movilidad
académica y docente,
la UAS crecio en estos
4 anos, enriqueciendo
la formaciony la
competitividad global.

—

En este ciclo escolar,

se registraron 165
estudiantes en
movilidad nacional en
1l estados: 97 en 2024 y
68 en 2025.

—

Vinculacion académica

Movilidad estudiantil y académica

IES, tanto nacionales como internacionales, asi como con

diversos organismos y asociaciones, los alumnos del Nivel
Superior (Ns), docentes e investigadores tienen la oportunidad de
participar en programas de movilidad académica en otros estados
del paisy en el extranjero. Estas experiencias les permiten enrique-
cer su formacién académica, ampliar sus conocimientos, prepararse
para los retos del mundo laboral y fortalecer su competitividad, ade-
mas de ampliar su visién de futuro desde una perspectiva global e
intercultural.

Elprogramade movilidad académica haregistrado un crecimiento
sostenido durante los Gltimos cuatro afos, reflejo del firme compro-
miso de la Universidad con la formacion integral de su comunidad
y con el aseguramiento de la calidad de sus programas educativos
(PE). De manera paralela, la movilidad entrante se ha mantenido
constante, lo que evidencia la confianza que estudiantes de otras
instituciones depositan en la UAS como un destino académico de
calidad.

Durante el presente ciclo escolar, un total de 165 estudiantes
realizaron movilidad hacia universidades nacionales ubicadas en 11
estados de la Repiblica mexicana: 97 de ellos durante el semestre
agosto-diciembre de 2024y 68 en el periodo enero-julio de 2025.

D erivado de las alianzas que la Universidad mantiene con las
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Lugar de destino de estudiantes en movilidad nacional, periodo de agosto a diciembre
de 2024.

Universidad de destino Cantu!ad de
estudiantes

Universidad de Guadalajara (une) 39
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) . 2
Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) 1
Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) 1
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) 7
Universidad Iberoamericana (IBERD) Ciudad de México 2

—_

Universidad La Salle

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) Puebla 7
Universidad Autonoma de Baja California (UABC) Baja California 6
Universidad Auténoma Chapingo Estado de México 5
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) 4
Nuevo Ledn
Universidad de Monterrey (UDEM) 3
Universidad Anahuac 2
Querétaro
Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) 2
Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA) Aguascalientes 2
Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) Chihuahua 1
Universidad Veracruzana (uv) Veracruz 1
Universidad de Sonora (UNISON) Sonora 1

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Lugar de destino de estudiantes en movilidad nacional, periodo de enero a julio de 2025.

Universidad de destino Cantu!ad de
estudiantes

Universidad de Guadalajara (ung) 24
Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) Jalisco 3
Universidad Auténoma de Guadalajara (UAG) 2
Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM) 9
Instituto Politécnico Nacional (IPN) Ciudad de México 2

—_

Universidad Iberoamericana (IBERO)

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) Puebla

Universidad Auténoma Chapingo Estado de México

Universidad de Monterrey (UDEM)

Nuevo Ledn

N | &~ | & |

Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL)
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Lugar de destino de estudiantes en movilidad nacional, periodo de enero a julio de 2025.

(continuacion).
N A =
estudiantes

Universidad Anéhuac, Querétaro Querétaro 2
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas Chiapas 2
Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED) Durango 1
Universidad Veracruzana (uv) Veracruz 1
Universidad Autonoma de Baja California (uABC) Baja California 1
Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS) Baja California Sur 1

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

En agosto-diciembre A nivel internacional, durante el presente ciclo escolar se han
0 9 movilizado un total de 68 alumnos a diversos paises, lo cual no
de 2024, un total de 3 solo les permite fortalecer sus conocimientos académicos, sino

estudiantes realizaron también conocer otras culturas, idiomas y metodologias de ense-
estudios fuera del pais, nanza'. En el semestre agos.to-dluembre. de 2024, un to'Eal dg 39

estudiantes de la UAs realizaron estudios fuera del pais, mien-
y 29 lo hacen durante tras que 29 lo hacen durante el periodo enero-julio de 2025. Cabe
enero—julio de 2025. destacar que, gracias a las alianzas y convenios suscritos por la

Universidad, en los Gltimos afios ha incrementado el nimero de
/ paises en los que los estudiantes de la UAS pueden participar en
experiencias de movilidad internacional.
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Lugar de destino de estudiantes en movilidad internacional, periodo de agosto a diciembre
de 2024.

Universidad de destino Cantu!ad de
estudiantes

Universidad de Malaga 5

Universidad de Ledn (UNILEON)

Universidad Miguel Hernandez

Universidad de Castilla-La Mancha

3
3
2
Espana
Universidad de Salamanca 2

—_

Universidad Complutense de Madrid (ucm)

Universidad de Oviedo 1

—_

Universidad de Granada

Universidad Simon Bolivar (UNISIMON)

Tecnoldgico de Antioguia

Universidad Nacional de Colombia (UNAL)

Universidad de Manizales

Colombia

NN N NN

Pontificia Universidad Javeriana (PuJ)

—_

Universidad La Gran Colombia

Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) 1

Universidad Antonio Narifio 1

—_

Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) Argentina

Universidad Finis Terrae Chile

N | N

Universidad de Hankuk (HUFS)

Corea del Sur

—_

Universidad de Hanyang

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Lugar de destino de estudiantes en movilidad internacional, La convocatoria de
periodo de enero a julio de 2025. . )
movilidad actual acepto

- " Cantidad de .
Universidad de destino “ 313 estudiantes para

movilidad de agosto
Universidad de Salamanca S —1 a diciembre de 2025,
215 nacional y 98
internacional, la cifra
mas alta del presente
rectorado.

—

2025

Universidad de Malaga 4

Universidad El Bosque

Universidad Santo Tomas (USTA)

Universidad Simdn Bolivar (UNISIMON)

Colombia
Universidad EcCI

N NN

Universidad Pontificia Bolivariana (UPB)

—_

Tecnoldgico de Antioquia
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6 estudiantes
nacionales y 20
internacionales se
integraron a la vida
académica de nuestra
Institucion.

—

La uas fortalece su rol
global como destino de
movilidad estudiantil en
América Latina.

—

Lugar de destino de estudiantes en movilidad internacional,
periodo de enero a julio de 2025. (continuacion).

Universidad de destino Cantu!ad )
estudiantes

Universidad del Quindio 1
Argentina
Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO) 1
Universidad de Santiago de Chile (USACH) chi 1
ile

—_

Universidad de Los Lagos

Universidad de Hankuk (HUFS) 2
Corea del Sur

Universidad de Hanyang 2

Universidad San Martin de Porres (USMP) Perti 1

Total 29

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Por otra parte, la Universidad ha sido anfitriona de estudiantes
visitantes, tanto nacionales como internacionales, lo que permite
qgue alumnos provenientes de otras latitudes amplien su perspec-
tiva educativa y enriquezcan sus aprendizajes en nuestra entidad.
Esta experiencia les brinda la oportunidad de acceder a cursos es-
pecializados, integrarse a la vida universitaria, participar en activi-
dades deportivas y culturales, y vivir una formacion integral en un
entorno académico diverso y dinamico.

Durante el periodo comprendido entre mayo de 2024 a mayo
de 2025, la UAS recibié en sus aulas a un total de 26 estudiantes
visitantes: 6 provenientes de otras IES nacionales y 20 de distin-
tos paises. De esta manera, cada semestre la UAS contribuye a la
formacion de estudiantes en un contexto global, al tiempo que re-
fuerza su presencia en el ambito académico internacional y se con-
solida como uno de los mejores destinos para realizar movilidad
estudiantil en América Latina.

Procedencia de alumnos visitantes nacionales ciclo escolar 2024-2025.

Agosto-diciemir m

Instituto Politécnico Nacional Ciudad de México

Universidad Autonoma Metropolitana Ciudad de México 2
Agosto-diciembre 2024

Universidad Auténoma de Nayarit Nayarit 1

Universidad Autonoma de Aguascalientes Aguascalientes 1
Enero-julio 2025 Universidad Nacional Autdnoma de México Ciudad de México 1

Total

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.
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Procedencia de alumnos visitantes internacionales, de agosto a Procedencia de alumnos

diciembre de 2024. visitantes internacionales,
Universidad de Origen m %rzlgdo de enero ajulio de
Fundacion Universitaria del Area Andina 2 i

. ] Universidad de Total
Universidad de Manizales 1 Origen
Universidad del Quindio Colombia 3 Universidad del  Colombia
Universidad del Sind, Cartagena 3 Sind
Universidad de Cundinamarca 1 Uni\{ersidad .
Nacional de Argentina 1

Corporacion Universitaria del Caribe 2 Quilmes
Universidad Catélica Luis Amigo 1 Total 6
Total 14 FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones

Internacionales, 2025.
FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

La Universidad mantiene una alianza con la reconocida empre-
sa internacional Disney World, que brinda a los estudiantes de Ns Se aceptaron 20
la oportunidad de participar en el programa Disney Cultural Ex- estudiantes de la UAS
change. Através de esta iniciativa, los alumnos pueden laborar du-
rante ocho semanas en los parques de Orlando, Florida, viviendo en el programa Cultural
una experiencia inmersiva en una cultura empresarial internacio- Exchange de Disney
nal y altamente exitosa. Gracias al prestigio académico de la uAs World, en Orlando, por 8
y al destacado desempefio de sus participantes, por segundo afio
consecutivo han sido aceptados 20 estudiantes, reafirmando asi semanas.
el valor de esta colaboracién como una plataforma sélida para el /\
crecimiento profesional y personal.

Asimismo, los estudiantes de los diferentes programas de pos-
grado de la Universidad tienen la oportunidad de realizar estancias
o movilidad académica en otras IES, tanto a nivel nacional como
internacional. Estas experiencias les permiten ampliar el alcan-
ce de sus investigaciones y fortalecer sus proyectos académicos.
Durante el ciclo escolar 2024-2025, un total de 24 estudiantes de
posgrado realizaron actividades académicas fuera de la UAS: 10
en universidades de otros estados del pais y 14 en instituciones
extranjeras. Este logro ha sido posible gracias a los convenios es-
tablecidos con asociaciones como la Asociacion Universitaria Ibe-
roamericana de Postgrado (auip).

HE
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24 estudiantes de
posgrado realizaron
movilidad: 10 en México y
14 en el extranjero.

—

Se impulsan las
estancias docentes
con consorcios y
fundaciones para
mejorar la ensefianza
y crear redes
académicas.

—

ESTANCIAS ACADEMICAS DE POSGRADO,
CICLO ESCOLAR 2024-2025.

Alumnos de posgrado en movilidad nacional de agosto a
diciembre de 2024.

Institucion de destino m

Instituto Mexicano del Sequro .
. Sinaloa
Social

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla Puebla -
Universidad Nacional Auténoma de México Ciudad de México -

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Alumnos de posgrado en movilidad nacional de enero ajulio de
2025

Universidad de destino m

Universidad Auténoma de Baja California Baja California

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla Puebla

Universidad Nacional Auténoma de México Ciudad de México

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Alumnos de posgrado en movilidad internacional de agosto a
diciembre de 2024

Universidad de destino m

Universidad de Jaén Convenio -
Universidad de Valencia Fsoar -
spaia
Universidad Castilla-La Mancha AUIP -
Universidad de Sevilla -
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia -
Colombia AulP
Universidad de Cartagena -
Universidad de Chile Chile AUIP -

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Alumnos de posgrado en movilidad internacional de enero ajulio
de 2025

Universidad de destino m Total

Universidad de Jaén

Espafia  AUuIP
Universidad Castilla -La Mancha

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.
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La uAs, consciente de que su calidad y competitividad académi- 12 académicos

ca dependen en gran medida de la preparacién de su planta docen- en estancias de

te, mantiene convenios de colaboracién y alianzas con consorcios . ..

y fundaciones que permiten a sus profesores e investigadores rea- investigacion en el INSS
lizar estancias cortas. Estas experiencias contribuyen al fortaleci- Los Mochis en 2024, para
miento de su practica docente, lo que posteriormente se traduce
en mejoras en el aula, ademas de brindarles la oportunidad de
aprender nuevas metodologias de ensefianza y de construir redes docente.

de colaboracién académica.
Durante el semestre agosto-diciembre de 2024, un total de 12

académicos realizaron estancias de investigacion en el Instituto

Mexicano del Seguro Social de Los Mochis. Esta experiencia resultd

enriquecedora para los docentes universitarios, quienes, a su regre-

s0, compartieron los conocimientos adquiridos con sus estudian- 28 docentes

tes, e!er:\ndo asi la calidad del proceso de enseﬁanza-aprendi%a!je. en estancias
Asimismo, de mayo de 2024 a mayo de 2025, se han moviliza- . .

do 28 docentes a nivel internacional, quienes realizaron estancias internacionales en

cortas de investigacion e intercambio académico en universida- 2024-2025, con apoyo

des de otros paises. Esta movilidad ha sido posible gracias a las

convocatorias difundidas a través de las redes sociales y canales )

oficiales de la Direcciéon General de Vinculacién y Relaciones In- Carolina.

ternacionales (DGVRI) de la Universidad, destacando programas

como el de Becas de Movilidad de la AulP y las Estancias Cortas

Postdoctorales de la Fundacion Carolina.

fortalecer su practica

de la AuIP y Fundacion

m
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Docentes en estancia internacional durante el ciclo escolar 2024-2025.

Universidad de Jaén Convenio
Espana

Universidad Complutense de Madrid Fundacion Carollna

Agosto a diciembre 2024 Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica )
. Colombia

de Colombia AUIP

Universidad de Valencia Espana

Universidad de Malaga Espana Convenio

Universidad de Sevilla

Universidad de Granada

Espana
Universidad de Valencia
Enero a julio 2025 Universidad de Castilla- La Mancha AUIP
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica
de Colombia Colombia
Universidad de Cartagena
Universidad de Chile Chile

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

De igual manera, la Universidad Auténoma de Sinaloa es recep-
tora de profesores e investigadores que realizan actividades acadé-
micas como investigacion, talleres, platicas, cursos y conferencias
en sus instalaciones. Estas acciones de vinculacién contribuyen de
manera significativa a elevar la calidad educativa del alumnado y

V
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a acercar al personal docente a diversas metodologias y formas de
trabajo. Durante el presente periodo, se ha recibido a un total de 17
visitantes en la Casa del Catedratico en Culiacan, de los cuales 11
proceden de otros paisesy 6 de distintas entidades del pais.

Bolsa de trabajo

Con el firme compromiso de apoyar a los futuros egresados en su
insercién al mercado laboral, la Universidad organiza de manera
constante ferias de empleo y encuentros con empleadores. Estas
acciones ofrecen oportunidades concretas para los estudiantes, al
tiempo que fortalecen la cercania con el sector empresarial, lo que
permite identificar las necesidades del capital humano, presentar
propuestas laborales y trabajar conjuntamente en el fortalecimien-
to de la empleabilidad.

Durante el periodo comprendido de mayo de 2024 a mayo de
2025, se han llevado a cabo méas de 350 acciones orientadas a la
promocidn de la bolsa de trabajo en las distintas Unidades Acadé-
micas (UA) de la Universidad. Estas actividades se han desarrolla-
do en colaboracién con 180 empresas, las cuales han difundido
sus ofertas laborales a través de diversas plataformas y medios de
comunicacién institucionales. Gracias a esta vinculacién, se han
ofertado mas de 200 oportunidades de empleo dirigidas a los es-
tudiantes de la UAs.

Practicas profesionales

Con el propésito de preparar a los alumnos como capital humano
competente para el mercado laboral, y con la intencidn de retribuir
a la sociedad sinaloense los conocimientos adquiridos en el aula,
la Universidad fomenta la realizacién de practicas profesionales
en el Ns. Durante el ciclo escolar 2024-2025, un total de 3640 estu-
diantes han llevado a cabo practicas profesionales en los sectores
publico, privado y social, lo cual ha contribuido significativamente
a enriquecer y consolidar los aprendizajes obtenidos durante su
formacién académica.

Emprendimiento

Laculturadelemprendimientoesunodelospilaresfundamentales
de la Universidad, por lo cual se promueven de manera constante
talleres, conferencias, platicas y asesorias dirigidas a alumnosy
docentes interesados en desarrollar e iniciar sus propios nego-
cios. Para fortalecer este objetivo, la Universidad cuenta con 10
Centros de Emprendimiento distribuidos en las distintas unidades

1l visitantes
internacionales y

6 nacionales elevaron
calidad educativa en la
UAS durante el periodo.

—

LA UAS organiza ferias
de empleo y encuentros
con empleadores para
egresados.

Se realizaron 350
acciones de bolsa

de trabajo con 180
empresas y se
ofrecieron 200 empleos
a estudiantes.

—

Total de alumnos en practicas
profesionales por sector, ciclo
escolar 2024-2025.

Publico 1693
Privado 1920
Social 27
Total 3640

FUENTE: Direccion General de Vinculacidn y Relacio-
nes Internacionales, 2025.
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La Universidad promueve
el emprendimiento con
talleres y asesorias

en 10 Centros de
Emprendimiento
regionales.

—

La Coordinacion de
Emprendimiento realizo
325 acciones como
conferencias, foros y
ferias en 2025.

—

Las iniciativas de
emprendimiento
beneficiaron a

8740 estudiantes y
242 docentes con
orientacion y apoyo en
Sus proyectos.

m

regionales (UR), los cuales fomentan el espiritu emprendedor en
todas las zonas del estado y brindan apoyo para la creacién de
negocios con caracteristicas especificas, de acuerdo con el con-
texto y area de influencia de cada region.

Gracias al trabajo de la Coordinacién de Emprendimiento e In-
novacion, durante el presente periodo se han realizado mas de 325
acciones orientadas al impulso del emprendimiento, entre las que
se incluyen conferencias, talleres, clases, foros, asesorias a pro-
yectos y ferias. Estas actividades han estado dirigidas no solo a
estudiantes y docentes de la UAs, sino también a publico externo
interesado en emprender un negocio en Sinaloa.

Como resultado, estas iniciativas han beneficiado directamente
a 8740 estudiantes y a 242 docentes de todas las UR del estado,
quienes han recibido orientacién y apoyo en aspectos clave como
tramites, creacion de imagen, registro de marca, desarrollo de pa-
tentes, entre otros elementos esenciales para el inicioy consolida-
cién de sus proyectos emprendedores.

Prestacion de servicios externos

Las diferentes areas, laboratorios, unidades académicas (UA) y es-
pacios con los que cuenta la Universidad le han permitido llevar su
vinculacién a resultados concretos. Esto ha sido posible gracias al
trabajo colaborativo que se mantiene con entidades publicas y pri-
vadas, tanto a nivel nacional como internacional. Durante el periodo
comprendido entre mayo de 2024 y mayo de 2025, se llevaron a cabo
cinco proyectos de prestacion de servicios, los cuales generaron
para la UAS un ingreso propio de $7 114 203.13.
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Proyectos y prestacion de servicios durante el ciclo 2024-2025.

Institucion, organismo o Unidad Académica . - Monto
.. Descripcion del servicio .
empresa contratante responsable del servicio obtenido

Facultad de Estudios Estudio de casos del uso de la informacion generada por el
Coneval Internacionales y Politicas  Coneval para la mejora de la politica de desarrollo social: Parte $812000.00
Publicas I

Adaptacion, implementacion y evaluacion del proyecto
"Efectividad del programa de entrenamiento clinico y
psicoldgico para personal de escuelas en México para el manejo
de alumnos con TDAH Etapa 4 (Final)

$1529929.73

Universidad de California  Facultad de Psicologia
San Francisco Culiacan

Hybrid Effectiveness-Implementation Trial of a School Clinician
Training and Psychosocial ADHD/0DD Intervention Program $3295471.20
Adapted for Schools across Mexico (CLS-A-FUERTE)

Desarrollo de proyectos de metanol e hidrégeno con emisiones

Facultad de Ciencias

Mexinol netas de carbono cero a escala mundial en América del Norte $841287.22

uimico Bioldgicas S
0 g para abordar el cambio climatico

Facultad de Ciencias del

The Grandmothers of Guacaporito: Strengthening Indigenous

London MET Fisherwomen's Resilience to Extreme Heat Stress Challenges in $635514.98

Mar .
Sinaloa

Total

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Universidad sustentable

IES como actores clave en la promocién del desarrollo susten-

table, ya que su influencia en la sociedad les permite contri-
buir a la solucién de problemas tanto nacionales como globales.
Consciente de este compromiso, la UAS ha integrado dentro de
sus politicas, objetivos y acciones una firme responsabilidad con
el cuidado del medio ambiente.

Uno de los programas que reflejan este compromiso es el «Plan
Integral para la Sostenibilidad de la Unidad de Bienestar Universi-
tario» (PISIBU), el cual tiene como finalidad fomentar el desarrollo
de una conciencia critica y la participacion activa de la comuni-
dad académica y administrativa en asuntos sociales, culturales y
ambientales. Durante el periodo que se informa, se ofrecieron 15
cursos que beneficiaron a un total de 5498 personas.

Por otra parte, se llev6 a cabo el programa Jueves de obps, cuyo
propésito principal es educary sensibilizar a la comunidad universi-
taria sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs), promovien-
do el compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo social respon-
sable. A través de cinco conferencias impartidas sobre temas como
paz, justicia e instituciones sélidas, alianzas, prosperidad y los pila-
res de los 0Ds, se logr6 un alcance de 542 personas. Este programa,
impulsado por la Unidad de Bienestar Universitario (UBU), consiste

I a Organizacion de las Naciones Unidas (0NU) reconoce a las

$714203.13

La UAS integra politicas
para el cuidado
ambiental, alineadas con
el desarrollo sostenible
de la ONU.

—

El «Plan Integral para

la Sostenibilidad de la
Unidad de Bienestar
Universitario» ofrecio 15
cursos de sostenibilidad,
beneficiando a 5498
miembros de la
comunidad UAS.

—
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El Programa Jueves

de 0DS impacto a

542 personas con 5
conferencias sobre los
0DS de la Agenda 2030
de la ONU.

—

El Comité de Promotores
de Sostenibilidad sumo
850 estudiantes y

376 docentes de 60
Unidades Académicas
de la UAS.

—

en un foro educativo y participativo que transmite conferencias so-
bre los 17 ops de la Agenda 2030 de la ONU.

Asimismo, se conform6 el Comité de Promotores de Sostenibi-
lidad, con el objetivo de integrar a estudiantes de nivel medio
superior (NMs) y superior en acciones de concientizacion y com-
promiso con el cuidado del medio ambiente. Durante el presente
afno, este comité contd con la participacion de 850 estudiantes y
376 docentes provenientes de 60 UA, de las cuales 40 correspon-
den alNsy20al NMs.

Ecoturismo

Como parte de su compromiso con la sociedad, la UAS lleva a cabo
diversas acciones orientadas al desarrollo sustentable y ecolégico,
mediante programas y talleres implementados en las diferentes UA.
Estas actividades tienen como objetivo principal concientizar a es-
tudiantesy trabajadores sobre la importancia del cuidado del medio
ambiente.

Asimismo, la Universidad se ve favorecida al contar con una zona
privilegiada para la preservacidon de especies y fauna sinaloense:
la Reserva Ecolégica Mineral de Nuestra Sefiora de la Candelaria
«Mundo Natural». Durante el presente periodo, se ha trabajado en
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la restauracion de este espacio, con el propésito de consolidarlo
como una regién de cambio ecolégico y como un referente de tu-
rismo sostenible en el estado. Esta reserva ofrece a sus visitantes
experiencias de contacto con la naturaleza, actividades de ecoturis-
mo, caminatas por senderos y alojamiento en cabafas y en el hotel
con los que actualmente se cuenta.

Conservacion y proteccion animal

La conservacion y proteccion animal es una misién que la Univer-
sidad ha sostenido durante afios. En el marco del Pp1 «Con Visién
de Futuro 2025», se establecieron metas orientadas a fortalecer
los programas de conservacion e investigacion de la flora y fauna
nativas del estado, con el propésito de contribuir a la proteccion
de especies emblematicas como la tortuga marina, el jaguary la
guacamaya.

Durante el periodo comprendido entre mayo de 2024 y mayo de
2025, se han llevado a cabo diversas acciones enfocadas al cuida-
do de estas especies, incluyendo la colocacién de camaras tram-
pa, estrategias de reproduccion asistida de la guacamaya verde,
siembra de arboles nativos y labores de proteccidon general de la
floray fauna. Gracias a estas iniciativas, actualmente existen ocho
parejas de guacamaya en estado reproductivo, logrando en 2024
el nacimiento de cinco crias, de las cuales sobrevivieron cuatro.
Estos resultados reflejan una efectividad del 80 % en los progra-
mas de conservacién y supervivencia implementados, lo que con-
firma su impacto positivo en la preservacion del medio ambiente.

En cuanto al cuidado de la tortuga marina, la Universidad man-
tiene un programa de conservacion de esta especie que ha perdura-
do por mas de cuarenta anos. Este se desarrolla en las playas de
Caimanero, en el municipio de Rosario, y en Ceuta, en el municipio
de Elota, con la participacién activa de alumnos y docentes de la
Facultad de Biologia.

Entre las acciones realizadas destacan el analisis de nidos pro-
venientes de la colecta de anidacion, asi como reuniones con el
Grupo Tortuguero de las Californias para exponer los resultados
obtenidos durante la temporada. Ademas, el programa recibié la
visita de estudiantes de la Universidad Auténoma de Chapingo,
quienes participaron en practicas de campo, fortaleciendo el inter-
cambio académico y el compromiso interinstitucional con la con-
servacion de esta especie en peligro.

Actividades con impacto sustentable

La implementacién del Sistema de Gestion Ambiental (sGA), ba-
sado en la norma 1S0 14001:2015, ha fortalecido el compromiso
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Hospedaje Reserva Ecoldgica
Mineral de Nuestra Senora de
la Candelaria «Mundo Natural»,
periodo de mayo 2024 a mayo
de 2025.

Hospedsje

Visitas a la reserva 7993
(personas)

Hospedaje en cabanas 2638

Hospedaje en hotel
(habitaciones) 355

FUENTE: Reserva Ecoldgica Mineral de Nuestra Senora
de la Candelaria «Mundo Natural», 2025.

En el marco del PDI, se
promueve la conservacion
de flora y fauna,
protegiendo a la tortuga
marina, el jaguar y la
guacamaya.

Actividades de conservacion
animal.

| hcciones | Centidad |_fctidad

. Talleres,
Conservacion
del iaquar 14 charlas,
Jag festivales
. 1censo
Conservacion nacional
guacamaya 2
verde 1censo en
Sinaloa
Conservacion Talleres,
guacamaya 10 charlas,
verde festivales

FUENTE: Facultad de Biologia, 2025.

Nidos restantes de la
temporada 2024-2025.

; Nimero )
Nimero Crias

de nidos d ol liberadas
incubados

4 465
FUENTE: Facultad de Biologia, 2025.

CON VISION DE!
FUTURO.



El Sistema de Gestion
Ambiental opera con
150 14001:2015 en |a
UAS Campus Buelna,
cubriendo 33 Unidades
Organizacionales,
reduciendo el
impacto ambiental y
promueviendo

la sostenibilidad,
alineandose con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.

—

La auditoria interna

2025 amplio el Sistema
de Gestion Ambiental a
la Unidad de Bienestar
Universitario, avanzando
en la integracion la
sostenibilidad.

—

El Sistema de Gestion
Ambiental impulsa Ia
mejora continua de los
procesos universitarios,
el uso mas eficiente

de los recursos y la
reduccion de la huella
ecoldgica institucional.

—

institucional de la UAS con la sostenibilidad y el cuidado del en-
torno. Con un alcance que abarca el proceso de actividades auxi-
liares a la educacion, el sistema opera en el Campus Rafael Buel-
na Tenorio y cubre 33 unidades organizacionales (uo) distribuidas
en ocho inmuebles. Gracias a ello, la Universidad ha establecido
un marco de gestidn eficiente orientado a reducir su impacto am-
biental, optimizar el uso de los recursos y garantizar el cumpli-
miento de la normativa ecolégica vigente.

Este sistema ha facilitado la identificacion y mitigacion de
riesgos ambientales, promoviendo practicas responsables en
prevencion de la contaminacién y proteccién del medio ambien-
te, lo cual ha permitido consolidar una cultura universitaria ali-
neada con los ODS.

En enero de 2025, se llevd a cabo una auditoria interna con el pro-
pésito de ampliar el alcance del sGA, logrando la incorporacién de
la uBu. Esta ampliacién representa un avance significativo en la in-
tegracion de la sostenibilidad dentro de la gestién universitaria, al
incluir una unidad que desarrolla programas sociales y ambientales
con impacto mas alla del &mbito institucional, beneficiando a uni-
dades académicas, administrativasy a la sociedad en general. Entre
las iniciativas que se destacan se encuentran acciones de reciclaje,
compostaje, herbolaria medicinal, salud ambiental y seguimiento a
los oDs, todas ellas refuerzan el compromiso de la Universidad con
la proteccion del medio ambiente.

Los beneficios derivados del sGA se reflejan en la mejora con-
tinua de los procesos universitarios, el uso mas eficiente de los
recursos y la reduccién de la huella ecolégica institucional. Ade-
mas, el sistema fortalece la transparenciay la responsabilidad am-
biental, posicionando a la UAS como una institucién referente en
materia de sostenibilidad dentro del ambito educativo. La conso-
lidacién del sGA bajo la norma IS0 14001:2015 constituye un paso
estratégico hacia una gestion integral, que promueve la resiliencia
ambiental y fomenta una comunidad universitaria mas consciente
y comprometida con el desarrollo sustentable.

En concordancia con los objetivos de consolidar el Sistema de
Gestion de la Calidad (sGc) y diversificar laimplementacion de nor-
mas 1s0, durante la gestion 2021-2025 se han fortalecido los pro-
gramas de capacitacion en gestion de la calidad y medio ambiente,
con especial énfasis en la formacién en las normas IS0 17025:2017
e 150 21001:2018. Esta (ltima ha tenido una presencia destacada,
alvincular de forma maés eficiente la gestion de calidad de la admi-
nistracion central con las uA, mediante la creacion de los sistemas
de gestion de educaciéon media superior y superior, asi como del
sistema de gestion de competencias de laboratorios. Estas accio-
nes han ampliado la cobertura de los programas de capacitacion,
integrando a personal académico y estudiantil, e incidiendo en la
capacidad de adaptacién de los procesos conforme a la evolucion
del contexto educativo.
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Como parte de este compromiso, durante el periodo comprendi-
do entre septiembre de 2024 y enero de 2025, se llevaron a cabo 8
cursos enfocados en temas relacionados con el cuidado del medio
ambiente, los cuales sumaron un total de 26 horas de formacion
y beneficiaron a 153 personas. La distribucion detallada de esta
participacion se presenta a continuacion:

Capacitaciones en temas de medio ambiente.

-mmm

Capacitacion sobre el programa HP Planet

Partner para el Reciclaje de Toners SETHEIIIT 2024 2

Capacitacion Norma IS0 14001:2015 y Sistema
2 deGestion UAS a Personal de Mantenimientoe ~ Noviembre 2024 3 27
Intendencia Campus Rafael Buelna Tenario

Capacitacion y Sesion Informativa sobre
3 laNorma ISO 14001:2015 dirigido a Enlaces Noviembre 2024 3 25
Ambientales de UQ.

Capacitacion 14001:2015 Capacitacion a
4 Brigadistas de evacuacion y replieque, Diciembre 2024 3 21
busqueda y rescate

Capacitacion a Brigadistas del Campus Rafael

5  Buelna Tenario sobre Prevencion y Combatea  Diciembre 2024 3 29
Incendios.

6 Capacitacion IS0 14001 Reg. Orientacion para su Diciembre 902 28
Uso Colaboradores UBU (2 dias)
Capacitacion Brigadistas del Campus Rafael

7 Buelna Tenorio a Brigadistas de Primeros Noviembre 2024 3 21
Auxilios

8  CursoRiesgos y Planes de Mejora SGC Enero 2025 3 1
Subtotal 8 cursos 26 153

FUENTE: Sistema de Gestion de la Calidad, 2024-2025.

Por otra parte, se llevd a cabo un conversatorio en el marco del
Dia de la Energia, con el prop6sito de compartir experiencias sobre
la ensefianza y el aprendizaje de temas relacionados con la ener-
giay el medio ambiente. Esta actividad, organizada por la Facultad El programa «Yo no
de Ingenieria, tuvo un alcance de 136 personasy destac6 la impor-
tancia de adoptar practicas sostenibles en el ambito universitario.
Como parte de las acciones orientadas al cumplimiento de la 8 cursos a 576 personas
responsabilidad social ambiental, se implementd el programa «Yo y recolectd 534 kg de
no contamino y me pongo las pilas con la UAS», el cual busca for- pilas

talecer el compromiso de la comunidad universitaria mediante la
educacién en practicas de reciclaje y la promocién de una cultura /
de responsabilidad ambiental. Durante el periodo que se informa,

se impartieron ocho cursos dirigidos a 576 profesores y personal
administrativo, logrando recolectar 534 kilogramos de pilas.

contamino...» impartio
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La campana «Dona
un libro...» recolecté
58134 kg de
material reciclable
para promover la
sostenibilidad.

—

El foro por el Dia de los
Desastres Naturales
reunio a 4100 personas
para reflexionar sobre
resiliencia.

—

A

En esa misma linea, se realiz6 la campafa «Dona un libroy ayu-
da al medio ambiente», cuyo objetivo fue generar conciencia so-
bre la importancia de la sostenibilidad y el reciclaje dentro de la
comunidad universitaria. La iniciativa logré captar el entusiasmo
y la colaboracién de estudiantes y docentes, quienes contribuye-
ron con la donacién de libros y materiales bibliograficos. Durante
el periodo reportado, se recabaron 58134 kilogramos de material
para reciclar.

Asimismo, se llevo a cabo el foro «Fortaleciendo la resiliencia,
reflexiones y acciones en el Dia Internacional de los Desastres Na-
turales», con la participacién de 4100 personas. Este espacio de
didlogo, dirigido a toda la comunidad universitaria, permitié re-
flexionar sobre estrategias de resiliencia ante desastres naturales,
en alineacién con la Agenda 2030y los oDs.

En ese tenor, se realizd el conversatorio por el Dia Mundial de
los Humedales, con una asistencia total de 138 personas. La activi-
dad tuvo como finalidad sensibilizar a la comunidad universitaria
sobre la importancia de estos ecosistemas para la biodiversidad y
el equilibrio ambiental. Los asistentes reflexionaron sobre el pa-
pel fundamental de los humedales en la prosperidad humanay la
salud del planeta, resaltando la necesidad de adoptar medidas de
conservacién y uso sustentable de estos espacios.
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La participacién de estudiantes y docentes es un pilar funda-
mental para fomentar la conciencia ambiental. Con el objetivo de El conversatorio por
motivar a la comunidad universitaria a involucrarse activamente el Dia Mundial de
en el desarrollo sostenible y promover la biodiversidad en los jar-

dines del campus, se llevé a cabo el taller «<Manejo Sustentable los Humedales, al

de Jardines» en la Facultad de Agronomfa. Durante este evento, se que asistieron 138
regalaron plantas a los asistentes, se incentivo la aplicacion prac- personas, promovio
tica de los conocimientos adquiridos y se promovid la creacion de la conservacion de

jardines sostenibles tanto en hogares como en espacios universi- .
tarios. La actividad cont6 con la participacion de 142 personas. ecosistemas.
Como muestra del compromiso de la UAS con la promocidn del
cuidado del ambiente, la uBuU organiz6 la conferencia «Las 3R para
tu bienestar», en la que se destacé la importancia del reciclajey la
aplicacién de los principios de Reducir, Reutilizar y Reciclar. Esta

actividad beneficié a 1500 universitarios durante el periodo que El taller Manejo
se informa. Sustentable de Jardines,
Con el objetivo de proporcionar conocimientos sobre sostenibi- en Agronomia, fomentd

lidad y fomentar acciones a favor del medio ambiente, se realizd,
como cada afo, la «Jornada por la Madre Tierra- Carta de la Tierra».
Las actividades incluyeron la elaboracién de murales y alebrijes personas.

con materiales reciclados, conferencias sobre sostenibilidad y los

oDs, concursos de jardines, visitas a la reserva ecolégicay la siem-

bra de arboles. Durante el presente periodo, se estima un impacto /

de aproximadamente 5000 universitarios participantes.

la biodiversidad, con 142
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La Unidad de Bienestar
Universitario colabora
con 45 Unidades
Académicas para
certificar mas «Espacios
100 % libres de humo de
tabaco». Actualmente,
49 uA ya cuentan con
dicho reconocimiento.

—

Finalmente, la UAS ha trabajado activamente en la creacion de
espacios laborales y de convivencia con mejores condiciones am-
bientalesy estandares de calidad, con el fin de contribuiral 6ptimo
desempeno personaly profesional de su comunidad. Actualmente,
se colabora con 45 UA, en conjunto con la uBuU, para obtenerla cer-
tificacion de «Espacios 100 % libres de humo de tabaco». Estas ac-
ciones incluyen capacitaciones mediante conferencias y talleres,
asi como el acompafamiento con herramientas y asesoria técnica
para aprobar dicha certificacion. Este esfuerzo se suma a las 49 UA
gue ya cuentan con dicha distincion.

Bienestar Universitario

macion integral de la comunidad universitaria. Por ello, la UAS,
en el marco de su pp1 «Con Visién de Futuro 2025», incorpora
en el Eje V «Vinculacidn Institucional y Compromiso Social» aspec-
tos fundamentales como la igualdad de género, el compromiso y
la responsabilidad social, la salud y el bienestar, la atencién a la

El bienestar universitario es un componente esencial en la for-
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diversidad, asi como la provisidn de servicios de atencion psicolé-
gica y fisica. Abordar estos temas no solo enriquece la experiencia
educativa, sino que también alinea a la Universidad con los obs
establecidos por las Naciones Unidas.

La implementacion de programas de bienestar en la UAS ha de-
mostrado tener un impacto positivo tanto en el rendimiento acadé-
mico como en la calidad de vida de los estudiantes. Por esta razon,
la Universidad, a través de diversos programas institucionales, lle-
va a cabo acciones orientadas a contribuir al bienestar integral de
toda su comunidad universitaria.

Equidad de género

Promover la igualdad de género en el ambito universitario es cru-
cial para el desarrollo sostenible. De acuerdo con la oNu, el Objeti-
vo de Desarrollo Sostenible referente a la Igualdad de Género (oDs
5) busca «lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifas». Las mujeres representan casi dos tercios
de las personas analfabetas y, en muchos paises, ganan menos
que los hombres por el mismo trabajo. Por ello, la Universidad im-
pulsa, mediante la aplicacién de diversos programasy con el res-
paldo de toda la comunidad universitaria, UA y U0, el desarrollo
pleno de las mujeres en igualdad de oportunidades.

Este compromiso se refleja en la implementacién de progra-
mas institucionales permanentes que lleva a cabo la casa rosali-
na, orientados a la prevencion de la violencia de género, del acoso
y hostigamiento, asi como a la atencién de quejas por violencia
sexual. A ello se suma la constante capacitacién a la comunidad
universitaria sobre esta importante tematica.

Un aspecto fundamental en la lucha por la igualdad y en la garan-
tia del trato digno a las mujeres dentro del entorno universitario,
es contar con una normatividad adecuada que asegure el pleno
ejercicio de sus derechos. En cumplimiento de este objetivo, se ha
avanzado en la actualizacién del marco juridico de la Universidad,
destacando la creacién de dos reglamentos clave.

El «<Reglamento para la Prevencion, Atencién, Sancién y Erradi-
cacion de la Violencia Sexual en la Universidad Auténoma de Si-
naloa» formaliza el compromiso institucional con el respeto a los
derechos humanos y la eliminacién de la discriminacion, incor-
porando la perspectiva de género, la interseccionalidad, la inclu-
sion, la equidad y las acciones afirmativas para alcanzar la igual-
dad sustantiva. Este reglamento busca consolidar a la Universidad
como un espacio seguro y libre de cualquier tipo y modalidad de
violencia, garantizando el acceso pleno al derecho a la educacién
y propiciando el desarrollo personal y profesional de todas las
personas integrantes de la comunidad universitaria, conforme a lo
estipulado por la Ley General de Educacion Superior.

La Universidad
fomenta el bienestar
con igualdad, salud y
atencion psicoldgica
con base en su Plan de
Desarrollo Institucional.

—

Los programas de la UBU
mejoran el rendimiento
académico y la calidad
de vida estudiantil.

—

La UAS impulsa el
desarrollo pleno de las
mujeres con igualdad
de oportunidades.

La casa rosalina
implementa programas
de equidad y contra la
violencia de género.

—

A la comunidad
universitaria se le
capacita de forma
constante sobre
igualdad y derechos
humanos.

—
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Se cred el Consejo
General para la Igualdad
de Género en la UAS.

—

Se prioriza la

igualdad de trato y
oportunidades para toda
la comunidad.

—

Se combate la
discriminacion y se
eliminan estereotipos
de género.

Se promueven
relaciones laborales
dignas, justas e
incluyentes.

La UAS creo la Unidad de
Atencion a la Violencia
Sexual.

—

Por su parte, el «Reglamento de Integracién y Funcionamiento
del Consejo General para la Igualdad de Género» dio lugar a la con-
formacion del «Consejo General para la Igualdad de Género en la
Universidad Auténoma de Sinaloa», cuyo propdsito es establecer
pautas de colaboracion, corresponsabilidad y participacién propo-
sitiva entre las UA y UO para transversalizar la perspectiva de géne-
ro; prevenir, atender y sancionar las violencias, y lograr la igualdad
sustantiva en la Institucién.

Conlaintegracion de este consejo, la UAS avanza decididamente
hacia la igualdad sustantiva, al priorizar la promocién de la igual-
dad de trato y oportunidades para toda su comunidad —estudian-
til, académica y administrativa— mediante politicas inclusivas,
transversales y con enfoque de derechos humanos. Esta vision
reafirma el compromiso de fomentar una educacién humanista,
equitativa e inclusiva; de respeto a la dignidad de las personas;
y de favorecer el ejercicio pleno del derecho a la educacion, ase-
gurando el acceso, transito, permanencia y egreso en condiciones
de igualdad. Asimismo, se busca eliminar barreras al aprendizaje y
erradicar estereotipos de género, contribuyendo a la construccion
de relaciones laborales dignas, justas e incluyentes.

Através del Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres, se cre6 la Unidad de Atencidn a la Violencia
Sexual, que logr6 atender el 100 % de los casos de violencia sexual
y de género presentados durante el periodo. Esta instancia brinda
atencion integral a cualquier persona de la comunidad universi-
taria que haya sido victima de conductas que atenten contra sus
derechos humanos, al tratarse de una forma de discriminacién por
género y un abuso de poder que incluso puede constituir delitos.
Esta unidad, alineada con lo establecido en el Reglamento para la
Prevenci6n, Atencién, Sancién y Erradicacién de la Violencia Sexual
en la UAS, representa un espacio seguro al que la comunidad pue-
de acudir.

Estas acciones impactan de manera directa en el cumplimien-
to del articulo 43 de la Ley General de Educacién Superior, el cual
establece que las 1ES deben contar con instancias conformadas
por personal capacitado para operary dar seguimiento a protoco-
los de prevencidn, atencion, sancién y erradicacién de todos los
tipos y modalidades de violencia, en particular la ejercida contra
las mujeres. En este sentido, la UAS ha sido pionera, al contar con
un Reglamento aprobado por el H. Consejo Universitario —con ma-
yor jerarquia e impacto que un protocolo— que contempla proce-
dimientos de instruccién, investigacion y resolucion de casos, asi
como medidas de proteccién para las victimas y de apremio para
las personas agresoras. De igual forma, se da cumplimiento a la
disposicion que establece que la violencia contra las mujeres debe
considerarse como una causa especialmente grave de responsabi-
lidad, incluyendo las conductas de violencia sexual, y se promueve
activamente la cultura de la denuncia en el entorno universitario.
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Durante el periodo que se informa, se recibieron 86 quejas: 17 de
ellas fueron presentadas de manera formal ante la instancia co-
rrespondiente y 69 se registraron de forma informal.

El Centro de Politicas de Género también implementa un progra-
ma integral de capacitacion para la prevencién de la violencia de
género en la comunidad universitaria. Este programa contempla una
variedad de cursos, talleres, diplomados, seminarios, jornadas y
conferencias sobre tematicas clave como derechos humanos, cul-
tura de paz, prevencion de la violencia, perspectiva de género, in-
clusion, diversidad, no discriminacién e igualdad. A través de estas
capacitaciones —dirigidas a toda la comunidad universitaria— se
busca transversalizar la perspectiva de género y fortalecer las ca-
pacidades institucionales para prevenir, atendery erradicar las vio-
lencias. Durante el periodo 2024-2025, se ofrecieron 60 cursos de
capacitacion en esta materia.

Gracias a estas acciones, la Universidad se posiciond entre las
12 primeras de 48 instituciones evaluadas por el Observatorio Na-
cional para lalgualdad de Género en las IES, obteniendo un 18.6 %
de avance en la transversalizacion de la perspectiva de género y
un 89.3% en la institucionalizacién de las politicas de igualdad de
género. Esta evaluacion mide el grado de consolidacién de los pro-
cesos de incorporacion de la perspectiva de género en los marcos
normativos, estructuras, politicas y poblacién institucional, con
base en ocho ejes tematicos: legislacion, igualdad de oportunida-
des, corresponsabilidad, estadisticas, lenguaje, sensibilizacion,
estudios de género y no violencia.

m

V

Se promueve la
igualdad de género con
programas contra la
violencia y el acoso en la
casa rosalina.

—

El Reglamento contra la
Violencia Sexual en la
UAS promueve espacios
seguros.

60 cursos de capacitacion
en igualdad de género
formaron a la comunidad
UAS en prevencion de la
violencia.
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Se dio capacitacion a
705 directivos y

495 administrativos
en prevencion de
violencia de género.

—

El ciclo de conferencias
por el Dia de la Mujer
beneficid a 1500
universitarios con
temas de liderazgo.

—

Como parte de este mismo programa, se llevé a cabo la capa-
citacion en prevencion de violencia de género dirigida a personal
directivo y docente, con el objetivo de contribuir a un cambio cul-
tural dentro de la Universidad. Este proceso formativo se enfoco
en eliminar la reproduccién de roles y estereotipos de género que
perpetdan la desigualdad, la exclusién, la discriminacién y la vio-
lencia contra las mujeres, todo ello bajo una vision de derechos
humanos y cultura de paz. En el periodo reportado, se capacitéd
a 705 integrantes del personal directivo (432 mujeres y 273 hom-
bres), asi como a 495 personas del personal administrativo (293
mujeres y 202 hombres), pertenecientes a UA de las cuatro UR.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, la uBU organizd
un ciclo de conferencias con temas como: «Mujer y autenticidad:
construyendo confianza y superacién», «Liderazgo sin barreras:
por el bienestar de las nuevas generaciones de mujeres y nifias»,
«Mujeres sinaloenses: construccién de las presencias femeninas»
y «Ciencia con perspectiva: el roly los retos de la mujer en la inves-
tigaciony divulgacién». Estas actividades, que beneficiaron a 1500
universitarios, estuvieron orientadas a fortalecer la autenticidad,
el liderazgo y el emprendimiento de las mujeres, promoviendo su
bienestar integral y el desarrollo de nuevas generaciones con con-
ciencia de equidad.
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Compromiso y responsabilidad social

Las 1ES no solo tienen la responsabilidad de formar profesionales . . .
altamente capacitados, sino que también desempenan un papel La Universidad impulsa
fundamental en la construccién de una sociedad més justa y equi- programas sociales
tativa. La Universidad, consciente de esta mision, integra dentro que fortalecen la

de sus programas y acciones diversas iniciativas de compromiso oo .

y responsabilidad social que buscan generar un impacto positivo formacion integral y
en la comunidad. A través de proyectos educativos, culturales, de el compromiso con la
salud, medioambientales y de desarrollo social, la UAS no solo comunidad.

fortalece la formaci6n integral de sus estudiantes, sino que tam-
bién retribuye a la sociedad el conocimiento y los recursos que le /
son confiados. Estas acciones permiten consolidar una vinculacion

efectiva entre la academiay el entorno, contribuyendo al bienestar
colectivo y al desarrollo sostenible de la regi6n.
Una de las acciones fundamentales que lleva a cabo la Univer-
sidad es la capacitacion continua de estudiantes, docentes, per-
sonal administrativo y directivos, con el propésito de fortalecer el
desarrollo integral de la comunidad universitaria y su compromiso La Institucion promueve
con el bienestar social. A través de estos programas de formacion, valores y habilidades
la Institucién promueve valores esenciales como la honestidad, el
respeto a la familia, el autocuidado fisico y emocional, la inteligen- para formar personas
cia emocional, la comunicacion asertiva, el trabajo en equipo, la comprometidas con
cultura de la p.az, y la proteccion y respeto de lc?s fierechos huma- el bienestar y la paz
nos. Estas acciones no solo contribuyen al crecimiento personal y .
profesional de los integrantes de la Universidad, sino que también social.
refuerzan su papel como agentes de cambio en la sociedad.
Es por ello que, a través del trabajo y colaboracion de diversas
uo como la uBuU, la Secretaria Académica Universitaria (sau), la
Direccion General de Escuelas Preparatorias (DGEP) y la Direccion
General de Educacién Superior (DGES), se formd la cuarta genera-
cion del «Diplomado en Desarrollo Humano», con el objetivo de

Se formo la cuarta
generacion del
«Diplomado en
Desarrollo Humano»,
en el que participaron
230 docentes y
administrativos.

m
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Se realizo el «Seminario
Educay Transmite
Valores para la Vida»,
donde participaron 200
personas.

—

Se impartio el diplomado
«Construccion de Paz en
Nuestra Sociedad desde
los Derechos Humanos»,
con 150 egresados en el
periodo 2024-2025.

T

que los participantes integren en su desarrollo personal aspectos
cognoscitivos, emocionales y sociales que les permitan la toma
de conciencia y responsabilidad para construir su propésito de
vida con valores, ética profesional y bienestar integral, fomentan-
do una cultura de paz y sentido humanista. En este diplomado se
tuvo un impacto de 230 universitarios, integrados por personal do-
cente y administrativo.

En ese tenor, se realiz6 el «<Seminario Educa y Transmite Valores
para la Vida», que contd con un total de 200 participantes en esta
edicion. Su finalidad fue promover la vinculacién institucional me-
diante la colaboracién cientifica, académica, cultural y deportiva,
a través de asociaciones, redes y convenios especificos locales,
nacionales e internacionales, que permiten fortalecer la formacion
integral de los alumnosy la integracion proactiva de la Universidad
en el desarrollo social y sostenible de la region.

Otra actividad importante en el fomento de los valores y la for-
macién integral de los estudiantes y profesores de la UAS es el
diplomado «Construccidén de Paz en Nuestra Sociedad desde los
Derechos Humanos», el cual tiene como propésito la formacién de
ciudadanos criticos y agentes de cambio al impulsar una cultura
de paz y respeto a los derechos humanos, asi como el estudio de
la naturaleza humana. Se conté con 150 egresados en el periodo
2024-2025.

En el mismo sentido, se llevd a cabo el Concurso de «Ensayo
de Derechos Humanos», en el que participaron 110 universitarios.
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Este concurso busca estimular la reflexion profunda sobre la pro-
mocion de la pazy el respeto por los derechos fundamentales.

Por otra parte, se realizaron los «Talleres de Capacitacidon Integral
del Personal Universitario», mismos que tienen como objetivo brin-
dar herramientas para fomentar la cooperacion efectiva y construir
un ambiente universitario mas colaborativo y enriquecedor. Con un
total de 32 cursos impartidos en este periodo y con la participacién
de 2972 universitarios, en dichos talleres se abordan tematicas
como: «Pongamos de moda ser cortés», «En mi escuela decimos no
al bullying», «Mis emocionesy la salud mental», «Los 0jos no mien-
ten», «Potencial humano» y «Que la vida merezca tu sonrisa».

Conscientes de la importancia de desarrollar la comunicacion y
fortalecer valores como el de la familia, se implementd el «Progra-
ma de Intervencion e Integracion para Padres e Hijos», con el fin
de fortalecer el vinculo entre padres e hijos a través de actividades
que fomenten su integracion, mejorando su relacién y convivencia
para tener jovenes mas seguros de si mismos, familias mas unidas
y una sociedad con valores y promotora de la paz. En dicho progra-
ma participaron 640 padres e hijos universitarios, pertenecientes a
ocho UA, asi como 235 estudiantes y padres de familia de Nms, y 17
personas con necesidades diferentes.

De igual manera, como parte del compromiso con la formaci6n
integral de los estudiantes, la UAS, a través de la uBuU, llevd a cabo
la entrega de tableros de ajedrez a la Facultad de Odontologia.
Esta accién forma parte del programa «Ajedrez en tu Escuela, ini-
ciativa disefiada para introducir a los jévenes en el mundo de este
juego estratégico y fomentar el desarrollo de habilidades cogniti-
vas y sociales. En el periodo a informar se beneficiaron 59 400 es-
tudiantes, pertenecientes a 27 UA, de las cuales 12 corresponden
alNMs y 15 al Ns.

Se ofrecieron

32 «Talleres de
Capacitacion Integral del
Personal Universitario»
con 2972 participantes.

—

El «Programa de
Intervencion e Integracion
para Padres e Hijos»

tuvo 640 padres, 235
estudiantes y 17 personas
con capacidades
diferentes.

El programa «Ajedrez en
tu Escuela» beneficio a
59 400 estudiantes de 27
Unidades Académicas.

—

m

VINCULACION INSTITUCIONAL Y COMPROMISO SOCIAL | EJEV 201 com.onuz/“

uuuuuu



Se realizo la campania
«Pelotitas del Bienestar
UAS» en las cuatro
Unidades Regionales,

el PIS|, la Guarderia
Multicolor, la Casa de la
Culturay el Jardin de
Ninos UAS, asi como en
organizaciones como
GANAC.

—

Se entregaron 600
despensas en la
campana «Jalemos con
la Banda», entregadas a
los musicos y meseros
de la ciudad de Culiacan.

—

Otra campana realizada por la casa rosalina a través de la uBu
es «Pelotitas del Bienestar UAS», orientada a promover el bienes-
tar y la responsabilidad social, en la cual se entregan pelotitas a
los nifios, principalmente hijos de trabajadores universitarios. Se
han recabado 5627 pelotas, mismas que se entregaron en las cua-
tro UR, en espacios como el Programa Infantil Sabatino de Inglés
(p1s1), Guarderia Multicolor, Casa de la Cultura y Jardin de Nifios
UAS, asi como también en organizaciones como GANAC.

Asimismo, la Universidad entiende y prioriza la atencion inte-
gral de sus estudiantes, quienes al ser agentes de cambio logran
impactar de manera positiva en la sociedad. Es por ello que se
implement6 el programa «Accion Social de Emprendimiento», con
el objetivo de dotar a los estudiantes con habilidades emprende-
doras y una mayor conciencia social, desarrollando competencias
como la creatividad, toma de decisiones y resolucién de proble-
mas. En el periodo correspondiente 2024-2025 se beneficiaron
1610 estudiantes de 15 unidades académicas del nivel superiory
353 estudiantes de 8 UA del nivel medio superior.

La UAS es una institucion comprometida con la sociedad sina-
loense. Esto se ve reflejado en diversas actividades realizadas con
el fin de brindar apoyo y asistencia humanitaria a comunidades
y grupos vulnerables afectados por situaciones de diversa indole.
Muestra de ello son las 600 despensas entregadas a los mdsicos
y meseros de la ciudad de Culiacan, quienes se han quedado sin
trabajo debido a la situacién de violencia que se vive en el estado
desde septiembre de 2024. Por ello, la Universidad se unié a la
campafa «Jalemos con la Banda», con la que se apoy6 a mas de
dos mil familias mediante la entrega de despensas. Ademas, par-
ticiparon 170 alumnos pertenecientes a la Facultad de Ciencias de

N
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A

la Nutricién y Gastronomia, quienes colaboraron en la elaboracion
del aguachile que se ofreci6 a los asistentes de este evento.

Finalmente, con el propdsito de contribuir a las causas sociales
y ser un ejemplo de conciencia y sensibilidad ante diversos temas
que afectan a la poblacion sinaloense, la Universidad cuenta con
una campana permanente de «Donacién de Cabello para Elabora-
cién de Pelucas Oncolégicas», implementada a través de la uBu.
Esta iniciativa busca concientizar a la comunidad universitariay a
la poblacion en general sobre la importancia de la deteccién opor-
tuna del cdncer de mama. En el periodo que se informa participaron
15 unidades académicas, se contd con 570 personas que donaron
su cabello para la elaboraciéon de pelucas, y se confeccionaron y
donaron un total de 22 pelucas oncoldgicas.

Salud y bienestar universitario

En la uAs, el bienestar de la comunidad universitaria es una priori-
dad fundamental. Conscientes de que la salud fisica, mental y emo-
cional constituye un pilar esencial para el desarrollo académico y
profesional, se han fortalecido diversos programas de atenci6n in-
tegral dirigidos a estudiantes, docentes y personal administrativo.
Mediante servicios especializados en atencién psicoldgica,
nutricional, activacion fisica y promocion del bienestar mental, la
Universidad busca generar un entorno saludable que favorezca el

BN

En la campana de
donacion de cabello
para la elaboracion de
pelucas oncoldgicas
participaron 570
personas y se
elaboraron 22 pelucas.

—
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Mediante 158 consultas
nutricionales en
2024-2025 se atendio

a 82 pacientes.

—

El Programa «Juventud
Plena» beneficio a

560 personas y 847
estudiantes.

—

rendimiento académico, la estabilidad emocional y la calidad de
vida de quienes integran nuestra Institucion. Estas acciones no
solo responden a una necesidad creciente dentro del ambito uni-
versitario, sino que también refuerzan el compromiso institucional
con la formacién integral de ciudadanos sanos, equilibradosy pre-
parados para afrontar los retos del presente y del futuro.

Este apartado ofrece un panorama detallado de las acciones
implementadas en materia de salud y bienestar universitario, des-
tacando los logros alcanzados y el esfuerzo continuo por consoli-
dar una cultura de prevencién y autocuidado en nuestra casa de
estudios.

Entre los servicios que se brindan de manera permanente a tra-
vés de la uBU, se encuentran las consultas médica, nutricional y
psicolégica. Estos servicios, ofrecidos de forma gratuita, estan di-
rigidos tanto a la comunidad universitaria como a la poblacién en
general que lo requiera, y son proporcionados por personal capaci-
tado y comprometido con brindar una atencién de calidad. En ma-
teria de nutricién, se ofrece asesoria especializada en prevencion
y tratamiento dietético para enfermedades crénico-degenerativas,
con elobjetivo de proporcionarherramientas para unaalimentacion

m
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saludable y una mejor calidad de vida. Durante el dltimo afio se
otorgaron 158 consultas nutricionales, atendiendo a un total de 82
pacientes.

Con la finalidad de construir una universidad promotora del
bienestar, la innovacion y el desarrollo personal de los jovenes,
se implementd el programa «Juventud Plena», que en el periodo
2024-2025 atendi6 a un total de 560 personas, ademas de bene-
ficiar a 847 estudiantes de diversas UA del Nms. Este programa
se sustenta en cinco ejes fundamentales: Psicolégico, Deporte,
Nutricién, Cultura y Financiera, fomentando entornos saludables
y experiencias significativas que permitan a los jovenes vivir ple-
namente su etapa estudiantil. A través de proyectos innovadores
disenados y ejecutados por los propios estudiantes, se crean es-
pacios de aprendizaje y convivencia que fortalecen el equilibrio
emocional, fisico y social en cada UA.

Asimismo, en el afan de proporcionar espacios de formacion con-
tinua sobre temas relacionados con la salud integral —con énfasis
en los ambitos fisico, emocional y financiero— y para promover ac-
ciones orientadas a la preservacion de un planeta saludable, se lle-
v0 a cabo el diplomado «Salud y Bienestar Integral», el cual registro,
durante el periodo que se informa, un total de 36 egresados.

La promocién de una cultura de bienestar fisico y mental es
esencial para el desarrollo integral de los estudiantes. Por ello, la
Universidad implementa el programa «Piensa, activate y supérate.
Trabajo en Equipo UAS», mediante el cual se promueven activida-
des orientadas a la convivencia y el trabajo colaborativo, fomen-
tando las llamadas 5C: comunicacién, confianza, colaboracion,
coordinacién y compromiso. Durante este periodo, el programa
beneficié a 2840 estudiantes de 22 uA, de los cuales 2140 perte-
necen al NmMs y 700 al NS. Ademas, se brindé atencién a 113 bene-
ficiarios con necesidades diferentes.

Con el objetivo de sensibilizar a la comunidad universitaria y al
plblico en general sobre la importancia de la deteccién oportuna
del cancerde mamay la prevencion de otras enfermedades, se de-
sarroll6 la «Jornada Integral de Salud uAs», en la cual se ofrecieron
servicios médicos como ultrasonidos, mastografias, densitometria
6sea y consultas generales. En el periodo reportado, se atendi6 a
un total de 1528 pacientes.

Otro de los programas implementados durante este periodo es
el Programa Estrategia Nacional de Salud Escolar (PENSE), cuyo
objetivo es promover la salud integral y prevenir enfermedades
dentro de la comunidad universitaria. Durante el ciclo 2024-2025,
se llevaron a cabo 155 cursos y 35 eventos, logrando un impacto
significativo con 28 843 estudiantes beneficiados.

Entre las acciones realizadas en el marco del PENSE destacan:
conferencias sobre nutricién, capacitacién al personal encargado
de las tienditas escolares en las UA, supervision de las condiciones

El diplomado «Salud

y Bienestar Integral»
gradud a 36 personas
en temas de salud y
sostenibilidad.

—

El programa «Piensa,
Activate y Supérate.
Trabajo en Equipo
UAS» beneficio a 2840
estudiantes.

—

La «Jornada Integral
de Salud UAS» atendid
a 1528 pacientes con
servicios meédicos y
prevencion.

—

30 Unidades
Académicas fueron
certificadas como
espacios escolares
saludables y 26 se
encuentran en proceso.

—
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higiénicas en dichos establecimientos y charlas informativas rela-
cionadas con el cuidado de la salud.

Ademas, se ha trabajado activamente en el proceso de certifica-
cion de espacios escolares saludables, logrando a la fecha un total
de 30 unidades certificadas y 26 méas en proceso de certificacion,
como parte del compromiso institucional con el bienestar de la co-
munidad universitaria.

Programa Estrategia Nacional de Salud Escolar 2024-2025.

Unidades UA con UA en proceso de . AT Alumnos

. e e Cursos realizados . o
Regionales certificacion certificacion realizados beneficiados
URC 12 1 42 17 28

URN 15 47 4 22000
URCN 2 22 6 6800
URS 8 bk g 15
Total 26 155 36 28843

FUENTE: Unidad de Bienestar Universitario, 2024-2025.

459 preparadores de
alimentos participaron
en el taller «Manejo
Higiénico de Alimentos»
sobre los lineamientos
de la Norma Oficial
Mexicana NOM-251-
SSA1-2009.

—

La Jornada Integral
PreveniMSS-UAS
promovio habitos
saludables entre |a
comunidad estudiantil.

—

Como parte de este programa, se llevo a cabo el taller kManejo
Higiénico de Alimentos», en el que se dio seguimiento a la capaci-
tacion de 459 preparadores de alimentos pertenecientes a 40 UA.
Este taller brinda informacién clave sobre los lineamientos esta-
blecidos en la Norma Oficial Mexicana NOM-251-SSA1-2009, que
regula las practicas de higiene en la produccién y manipulacion de
alimentos.

Durante la capacitacién se abordaron temas fundamentales
como la higiene personal, la limpieza de superficies y utensilios,
el control de temperatura en la conservacion de los alimentos y el
almacenamiento adecuado de productos. Asimismo, se presentd
el nuevo programa federal «Vive Saludable-Vive Feliz», cuya imple-
mentacion es obligatoria a partir del 28 de marzo, como parte del
seguimiento al programa PENSE.

Entendiendo la importancia del cuidado, la prevencién y la
promocion de la salud, la Universidad, a través de la uBU y en
colaboracion con el Instituto Mexicano del Seguro Social (Imss),
llevo a cabo laJornada Integral Prevenimss-UAs. Esta iniciativa tie-
ne como propdsito concientizar a los jévenes sobre la importancia
de mantener una alimentacién saludable y de practicar actividad
fisica regularmente como estrategias clave para prevenir enferme-
dades crénico-degenerativas. Ademas, busca promover habitos
alimenticios positivos y brindar herramientas para favorecer el
bienestar integral del estudiantado. Asi también se llevé a cabo la
aplicacién de 34311 vacunas.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, esta Jornada logré benefi-
ciar a un total de 29 492 estudiantes pertenecientes a 116 unida-
des académicas, asi como a 41 unidades organizacionales.
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Programa PreveniMSs-Bienestar UAS Ciclo 2024-2025.
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FUENTE: Unidad de Bienestar Universitario, 2024-2025.

Asimismo, dentro de los servicios que ofrece la casa rosalina, Esta Jornada beneficio
se encuentra la atencion a la salud mental, orientada a prevenir, a 29 492 estudiantes de
identificar y tratar oportunamente los problemas psicolégicos, ve-
lando siempre por el bienestar integral de la comunidad universi-
taria, asi como por su desarrollo personal y profesional. Por ello, 41 vo, con la aplicacion
en el Gltimo afio se llevaron a cabo conferencias, talleres y con- de 34311 vacunas.

sultas psicolégicas, beneficiando a 2210 estudiantes y a 242 do-
centes y administrativos. Entre los temas abordados en este pro- /
grama destacan: violencia y salud mental; desarrollo de relaciones
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2210 estudiantes y 242
trabajadores recibieron
atencion en salud mental.

—

«Nutre, muévete y
atrévete», programa
que beneficid a 695
jovenes en 9 Unidades
Académicas.

—

571 personas participaron
en los «Talleres de
Alimentacion Saludable».

—

interpersonales; construccién de relaciones sanas en el noviazgo;
bienestar emocional; comunicacién asertiva; manejo de la ansie-
dad; estrategias de comunicacion efectiva; habilidades comuni-
cativas y emocionales; resolucién de conflictos; primeros auxilios
psicolégicos; herramientas psicolégicas para el inicio de la vida
universitaria; y didlogo para el desarrollo personal.

Por otra parte, a través de la uBu se llevd a cabo el programa
«Nutre, muévete y atrévete», una iniciativa que tiene como objetivo
sensibilizar a los jovenes sobre la importancia de una alimentacién
saludable y la practica regular de actividad fisica como estrategias
clave para prevenir enfermedades crénico-degenerativas. En el pe-
riodo 2024-2025, el programa fue implementado en nueve Unidades
Académicas, beneficiando a un total de 695 universitarios.

Aunado a lo anterior, se desarrollaron los «Talleres de Alimen-
tacion Saludable», dirigidos a promover habitos alimenticios
adecuados entre los participantes. A través de estos talleres, se
proporcionaron herramientas practicas para seleccionar alimentos
nutritivos, equilibrar su dieta diaria y mejorar su bienestar general
mediante la educacion sobre los beneficios de una alimentacién ba-
lanceada. En total, 571 personas de nueve UA fueron beneficiadas.

Por otro lado, el consumo y abuso de sustancias adictivas en
los jovenes es una problematica de salud que la Universidad no
pasa por alto. En congruencia con su compromiso social, se han
implementado diversos programas enfocados en la prevencion de
adicciones, entre ellos el programa «Por una Universidad Sin Adic-
ciones», desarrollado por la uBu en colaboracién con las UA. Esta
estrategia esta orientada a estudiantes, docentes y personal admi-
nistrativo del Nms, con la finalidad de informar y prevenir el consu-
mo de drogas. Actualmente, 8o estudiantes han sido beneficiados
con este programa.
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Con ese mismo objetivo, se puso en marcha el Programa Integral
de Salud y Prevencion para Adolescentes, mediante el cual se im-
partieron 14 platicas que beneficiaron a 2352 estudiantes de 10 UA.
El programa busca disminuir el consumo de alcohol y otras drogas,
concientizar sobre las enfermedades de transmision sexual y pro-
porcionar conocimientos basicos de primeros auxilios para actuar
de manera adecuada ante una emergencia.

El trabajo colaborativo en temas de prevencion y atencién a la
salud es fundamental para alcanzar resultados positivos. Por ello,
la Universidad, a través de la uBuU y en conjunto con Alcohdlicos
Andénimos, ha llevado a cabo diversas actividades para fortalecer
la prevencidn y sensibilizacion sobre el impacto del alcoholismo
en el entorno educativo. Entre ellas destacan la 302 Semana Nacio-
nal de Informacién «Compartiendo Esfuerzos», el Foro a Profesio-
nales en la 362 Reunidn de Servicios Generales en la Regidn Norte
Poniente, y el taller «<Prevencién y Sensibilizacién en Adicciones».
Estas acciones han tenido un impacto directo en 600 personas.

Como muestra del compromiso de la Universidad con la sociedad
sinaloense, destaca el trabajo del Centro de Investigacion y Docen-
cia en Ciencias de la Salud (cipocs), el cual ofrece servicios médicos
a bajo costo, con equipo actualizado y personal médico altamente
capacitado. Entre los servicios brindados se encuentran cirugias,
consultas médicas, estudios de laboratorio y estudios de especia-
lidad. Durante el periodo 2024-2025 se realizaron 121936 servicios
médicos, desglosados de la siguiente manera: 81679 consultas mé-
dicas de especialidad, 17036 estudios de laboratorio, 16 770 estu-
dios de especialidad y 6451 cirugias (ver tablas en anexos).

80 jovenes fueron
beneficiados con
el programa «Por
una Universidad Sin
Adicciones».

—

El Programa Integral
de Salud y Prevencidn
impacto a 2352
estudiantes.

—

En 2024-2025, el Centro de
Investigacion y Docencia
en Ciencias de la Salud
ofrecio 121936 servicios
médicos a bajo costo

y se realizaron 81679
consultas, 17036 estudios
de laboratorio, 16770
estudios de especialidad
y 6451 cirugias.

—

Servicios de consulta,
estudiosy cirugias realizadas
por CIDOCS.

Consultas médicas de

m

especialidad 81679
Estudios laboratorio 17036
Estudios de especialidad 16770
Cirugias 6451
Total 121936

FUENTE: ciDocs, 2024-2025.
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A traves de la uBu, el
programa «Primeros
Auxilios Universitarios»
capacito a 100 personas
en emergencias.

En 2024-2025, mediante
2 cursos, se ensenaron:
aplicacion de RCP,
manejo de heridas y
atencion inicial a los
universitarios.

—

Finalmente, la Universidad, a través de la uBU y en colaboracion
con las UA y uo, implementé el programa «Primeros Auxilios Uni-
versitarios», cuyo objetivo es proporcionar al personal universitario
conocimientos practicos en primeros auxilios, dotandolos de habi-
lidades que pueden resultar vitales en situaciones de emergencia.

Durante el periodo correspondiente al presente informe, se lle-
varon a cabo dos cursos en los que fueron capacitados 100 uni-
versitarios. Los participantes tuvieron la oportunidad de adquirir
técnicas fundamentales para brindar atencién inmediata en caso
de accidentes o enfermedades repentinas, contribuyendo asi a la
seguridad y al bienestar de la comunidad universitaria.

Durante las sesiones, se abordaron temas clave como la eva-
luacién inicial de la situacién, el manejo adecuado de heridas y
lesiones, la reanimacion cardiopulmonar (Rcp) y otras medidas ur-
gentes. Los asistentes destacaron el valor de adquirir este tipo de
conocimientos, no solo para su propia proteccién, sino también
para estar en condiciones de auxiliar a otros miembros de la comu-
nidad universitaria en momentos criticos.

Programa de Atencion a la Diversidad

De acuerdo con la Secretaria de Educacion Piblica (Sep), las nece-
sidades especificas de apoyo educativo (NEAE) no se limitan Gnica-
mente a estudiantes con discapacidad, sino que tambiénincluyen a
aquellos con aptitudes sobresalientes, a quienes reciben atencidn
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educativa en entornos hospitalarios (en concordancia con laNorma
ISO 21001), asi como a estudiantes que enfrentan barreras para el
aprendizaje y la participacion. Dentro de estos dltimos se encuen-
tran aquellos con trastornos del aprendizaje y los Grupos de Aten-
cién Prioritaria (GAP), como lo son las poblaciones indigenasy las
personas en situacion de desventaja social.

En este contexto, el Programa de Atenci6n a la Diversidad en la
Universidad Autonoma de Sinaloa (ADIUAS) se ha distinguido por
su compromiso con la inclusién y su respuesta efectiva a las ne-
cesidades de la sociedad. El programa ha trabajado activamente
con diversas instituciones como orfanatos, albergues temporales,
la Subprocuraduria del Menor, aulas hospitalarias, USAER, CAMS,
el DIFy CAPACITS, estableciendo vinculos de colaboracion y segui-
miento de casos, reconocidos por dichos organismos.

La atencidn a personas con discapacidad implica una vision in-
tegral, que no se limita al estudiante, sino que abarca también a
sus familias y a todos los actores involucrados en el proceso edu-
cativo. Esto incluye al personal administrativo, docente, de aten-
cién estudiantil y compafieros de clase. El enfoque del programa
contempla ademas el disefio de herramientas de apoyo, recursos
materiales y tecnoldgicos, y, de manera prioritaria, la intervencion
personalizada tanto en el ambito académico como en el socioemo-
cional, con el propésito de favorecer el desarrollo de capacidades
y la autonomia funcional del estudiante.

Actualmente, se brinda atencién a un total de 1970 estudiantes
con NEAE, de los cuales 1267 pertenecen al NMs y 703 al Ns, lo que
refleja el compromiso institucional con una educacién incluyente,
equitativa y de calidad.

En el Gltimo ano, el nimero de UA que brindan atencién a es-
tudiantes con NEAE se incrementé de manera significativa, alcan-
zando un total de 122 unidades. De estas, 56 pertenecen al NMS,
incluyendo sus extensiones, y 66 al NS. Este importante avance

m

Total de estudiantes con NEAE.

S

‘ﬂ:-).

a
URN 251 122
URCN 144 27 m
URC 652 436 1088
URS 220 118 338

1267 703 1970

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria, 2024-2025.

Total de UA que incluyen
estudiantes con NEAE.

k=

an_’-

a
URN 12 12 24
URCN 14 8 22
URC 25 31 b5
URS 5 15 20

56 66 122

FUENTE: Secretaria Académica Universitaria, 2024-2025.

Se brinda atencion

a 1970 estudiantes

con necesidades
educativas asociadas a
discapacidad. Del total,
1267 son del nivel medio
superior y 703 del nivel
superior.

—
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Casas del Estudiante
habilitadas.

Nimero de moradores
por Casa del Estudiante

Unidad Regional Norte

Casa Mochis (Norma Corona) 17

Casa Femenil (2 de Octubre) 18

Casa Carlos Marx (Juan José

Rios) =

Unidad Regional Centro Norte

Casa Femenil Guasave 10
Casa Varonil Guasave 0
(Ernesto Che Guevara)
Unidad Regional Centro
Casa Antonio Rosales
Y

(Sanalona)
Casa Marcelo Loya, exhotel

, 56
Diaz
Casa José Marti 35
Casa Marcelo Loya, extutelar 38
Casa Jorge Alberto Sanchez

. 22
Hirales
Casa Femenil Amnistia 98
Casa Femenil Angosturense 72

Unidad Regional Sur
Casa Eustaquio Buelna Pérez 74
Casa Femenil Ernesto Che
68

Guevara
Total 576

FUENTE: Direccion General de Servicios Escolares, 2025.

ha sido posible gracias al respaldo decidido de la administracién
central y al compromiso del equipo del programa ADIUAS. Actual-
mente, la cobertura alcanza el 81% del total de las UA de la Univer-
sidad, lo que refleja el fortalecimiento de una politica institucional
orientada a la inclusién educativa.

Ademas, los cursos ofrecidos como parte de los apoyos com-
pensatorios que brinda la Universidad Auténoma de Sinaloa han
sido fundamentales para el desarrollo de competencias genéricas
y disciplinares, asi como para el fortalecimiento de la autonomia
personal de los estudiantes. Si bien existen cursos disenados es-
pecificamente para estudiantes con discapacidad, también resulta
esencial formar a la comunidad estudiantil que convive con ellos,
ya que son actores clave en el proceso de inclusién socioemocio-
nal dentro del entorno universitario.

Apoyo estudiantil

La UAS es una institucion comprometida con la formacién integral
de su comunidad estudiantil, lo cual se refleja en el apoyo brinda-
do a jovenes provenientes de distintos municipios y estados del
pais. Esta labor representa una prioridad fundamental para la casa
rosalina, ya que para muchos estudiantes el acceso a la educacion
superiorimplica no solo un reto académico, sino también un desafio
econdmico y logistico al tener que trasladarse lejos de sus hogares.

Consciente de esta realidad, la UAS ofrece el servicio de Casas
del Estudiante, un programa disenado para proporcionar aloja-
miento, alimentacion y servicios basicos a estudiantes de escasos
recursos, quienes sin este respaldo podrian ver comprometida
la continuidad de su trayectoria académica. Estas casas no solo
constituyen un espacio donde los jovenes pueden residir durante
su formacién universitaria, sino que también promueven un entor-
no de acompafiamiento, solidaridad y desarrollo personal, fortale-
ciendo su sentido de pertenenciay comunidad.

Este servicio resulta clave para la democratizaciéon del acceso
a la educacion superior, al asegurar que ningln talento quede ex-
cluido por razones econémicas. Asimismo, contribuye a la movili-
dad social, al permitir que jovenes con aspiraciones académicas
logren alcanzar sus metasy, en consecuencia, aporten al desarrollo
de sus comunidades de origen. La inversién en este tipo de progra-
mas representa una apuesta por el futuro, al garantizar que mas
estudiantes puedan prepararse profesionalmente y generar un im-
pacto positivo en la sociedad.

Actualmente, se cuenta con 14 Casas del Estudiante habilitadas
y distribuidas en las cuatro UR de la siguiente manera: 2 en Los Mo-
chis, 1 enJuan José Rios, 2 en Guasave, 7 en Culiacany 2 en Mazat-
lan, donde se alberga a un total de 576 estudiantes, provenientes
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de diversos municipios del estado de Sinaloa y de otras entidades
del pafs.

Otro de los servicios fundamentales que la Universidad ofrece a
su comunidad es la Estancia Infantil uAs, un proyecto ideado, crea-
do y promovido por el Centro de Politicas de Género para la Igual-
dad entre Mujeres y Hombres. Esta iniciativa surgi6 a finales del
afo 2010 como respuesta a la necesidad de contar con un espacio
que proporcionara atencion, cuidado e iniciacién educativa a las
hijas e hijos del estudiantado, atendiendo una demanda latente
entre la poblacién universitaria.

La Estancia Infantil UAs abri6 sus puertas en octubre de 2012,
operando inicialmente con recursos federales hasta el afo 202o0.
Durante el periodo que se informa, la estancia ha brindado atencion
as3infantes —27 ninasy 26 ninos— beneficiando directamente a 53
estudiantes, de los cuales 49 son mujeresy 4 son hombres.

Guarderia Multicolor IMSS-UAS-Indriya, S.A. de C.V.

En coordinacién con la Unidad de Bienestar Universitario y la Direc-
cion de Prestaciones Sociales, la Universidad también convoca a
los trabajadores universitarios a inscribir a sus hijas e hijos en la
Guarderia Multicolor iIMss-UAs, operada en alianza con Indriya,
S.A. de C.V.

Durante el periodo correspondiente, este centro ha atendido a
165 ninas y ninos, hijos de trabajadores universitarios, a quienes se
proporciona servicio gratuito de cuidado integral y alimentacion, en
un entorno seguro, disefado para su desarrollo plenoy saludable.

Relacién de moradores
por estado de casas del

estudiante.

Estado de origen

Sinaloa 382
Hidalgo 4
Ciudad de México 3
Veracruz 5
Nayarit 8
Michoacén 2
Guerrero 4
Jalisco 9
Chihuahua 6
Baja California Sur 13
Sonora 28
Durango 25
Baja California 21
Chiapas 22
Oaxaca 31
Estado de México 7
Zacatecas 6
Total 576

FUENTE: Direccion General de Servicios Escolares, 2025.

Nota: Los anexos de este eje pueden consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uas.edu.mx/informes/4/
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BALANCE GENERAL 2021-2025
«CON VISION DE FUTURO»

El Eje V del Plan de Desarrollo Institucional «Con Vision de Futuro

2025» tiene como objetivo general promover la vinculacién insti-

tucional mediante alianzas estratégicas, redes de colaboracién y
Durante la presente convenios especificos con sectores puablicos y privados, tanto a
- . nivel nacional como internacional. Esta politica busca fomentar
administracion, la redes de colaboracion cientifica y académica, asi como fortalecer
Universidad ha suscrito la calidad educativa de estudiantes y docentes, contribuyendo al
1758 nuevos convenios, desarrollo social y sostenible del estado de Sinaloa.

. . Durante la presente administracién, la Universidad ha suscrito
cifra que refIEJa un un total de 1758 nuevos convenios, cifra que refleja un avance sig-
avance significativo en nificativo en la consolidacién de la vinculaci6n institucional. Estas
la consolidacion de la acciones inciden directamente en el cumplimiento de las metas

) o planteadas en el objetivo estratégico 2.1 de la politica institucional
vinculacion institucional. 5.1 del Eje V, que establece como meta el incremento del 2% en los

convenios de colaboracion signados.
A continuacion, se presenta el ndmero total de convenios sig-

nados por la UAS, agrupados por sector de vinculacion durante el
periodo 2021-2025:

sector | | o ows | ows e | 20205
12 46 37 177

Gubernamental 22

Instituciones educativas y de

. o ; 8 16 28 18 70
investigacion nacionales

!nstltu.cmn.gs gducatlv§s y de 5 m 4 9 45
investigacion internacionales

Privado 198 274 465 445 1382
Colegios y asaciaciones civiles 12 49 - 23 84
Total 255 428 543 532 1758

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Uno de los resultados mas destacados derivados de los conve-
nios de colaboracion ha sido el éxito del programa de movilidad

Se superd |a meta de estudiantil, el cual ofrece a los alumnos de la UAS la oportunidad

movilidad estudiantil de cursar un semestre en otras IES, tanto a nivel nacional como

con un cumplimiento del internacional. Esta experiencia no solo enriquece su formacion

104.4 %% académica, sino que también fortalece sus competencias cultura-
. 0.

les, lingiiisticas e interpersonales, contribuyendo a una formacion
integral y globalizada.

En el marco del pp1 «Con Vision de Futuro 2025», se establecid
como meta la movilizacion de al menos 1000 estudiantes durante
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el periodo rectoral, cifra que fue superada con un cumplimiento
del 104.4 %.

Cabe senalar que, durante los primeros semestres de este perio-
do, el desarrollo del programa enfrenté limitaciones significativas
debido a las restricciones sanitarias internacionales impuestas por
la pandemia de covip-19, las cuales afectaron los flujos de movi-
lidad académica hacia diversos paises. A pesar de este contexto
adverso, la Universidad logré reactivary consolidar sus vinculos de
colaboracién, permitiendo alcanzary rebasar la meta proyectada.

Total de alumnos en movilidad periodo 2021-2025.

1044 alumnos
participaron en movilidad
nacional e internacional

en este periodo rectoral
2021-2025.

—

Tipo de Ago-dic Ago-dic Ago-dic | Ene-jul | Ago-dic Total
G ED] 2021 2022 2023 2024 2024

Nacional
saliente

Internacional

) 8 21 47 60 46 60
saliente

39

29 310

Nacional

- 4 23 K 7 13
entrante

Internacional
entrante

Total 21 54 187 168 166 183

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

18 13 19 28 32 30

14

155

6 160

104 1044
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Durante el periodo
2021-2024, un total de
13793 alumnos han
realizado sus practicas
profesionales en diversos
ambitos de los sectores
publico, privado y social.

—

Se supero la meta de
estancias docentes

con un cumplimiento
del 166 % con 266
académicos movilizados
a lo largo de estos cuatro

anos.

—

m

Por su parte, los docentes de la UAS, en su constante blsqueda
de superacion académica y profesional, han participado activa-
mente en estancias académicas y de investigacion, tanto a nivel
nacional como internacional. Alcanzando un total de 266 académi-
cos movilizados a lo largo de estos cuatro afios.

Este importante logro ha sido posible gracias a los convenios
de colaboracién vigentes que mantiene la Universidad, destacan-
do entre ellos los firmados con la AuIP, la Alianza del Pacifico y la
Fundacion Carolina, entre otros organismos nacionales e interna-
cionales.

Es pertinente sefalar que, al igual que la movilidad estudiantil,
las estancias académicas enfrentaron limitaciones durante el primer
semestre del periodo rectoral, debido a las restricciones de movi-
lidad y confinamiento derivadas de la pandemia por covip-19. No
obstante, la Universidad logro reactivar y fortalecer sus vinculos in-
ternacionales, lo que permitié cumpliry superar la meta planteada.

Otra de las metas establecidas en el b1 «Con Vision de Futu-
ro 2025», y que fue cumplida en su totalidad, consiste en que el
100 % de los programas educativos del NS cuenten con practicas
profesionales. Esta estrategia tiene como propdsito fortalecer el
aprendizaje practico de los estudiantes, permitiéndoles aplicar en
escenarios reales los conocimientos adquiridos en el aula, al tiem-
po que contribuyen con su trabajo al beneficio de los sectores mas
vulnerables de la sociedad.
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purante el pefloqo 2021-20.24, un total fie 13 79? all{mnos han Estancias académicas durante
realizado S}Js'pract|§as profespnales en c}wersos afnbltos d(i !os el periodo 2021-2025.
sectores pulblico, privado y social, consolidando asi esta politica
institucional como un componente fundamental en la formacion

@ 9
- s 8
integral del estudiantado y en el compromiso de la Universidad 2 § E
con la responsabilidad social universitaria. E & 8
© @©
Alumnos en practicas profesionales por sector, periodo Naciomal g0 -
2021-2025. Internacional 2022 100
Sector | 20212022 | 2022-2023 | 20232024 | 20282025 | i Nacional ggpp- B
; 2023
Pablico 770 172 1550 1693 5185 Internacional L
Privado 1820 1826 2925 1920 8491 MNecional  g023- __ 57
i 2024
Social 10 4 39 27 m Internacional 42
Total 2600 3039 4514 3640 13793 MNacional o4~ 12
FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025. Internacional 2025 28
Total 266
FUENTE: Direccion General de Vinculacion
Em prendim iento y Relaciones Internacionales, 2025.
Para la UAs, fomentar el espiritu emprendedor en sus estudiantes
constituye una prioridad estratégica. Esta visién no solo les permi- Para la UAS, fomentar el
te aplicar los conocimientos adquiridos en el aula, sino que tam- espiritu emprendedor

bién impulsa la generacion de empleoy la creacién de sus propias

empresas, promoviendo asi la autonomia econémicay el desarro- ) L.

llo profesional desde la etapa universitaria. constituye una prioridad
En este sentido, la Institucion ha desarrollado mdltiples accio- estratégica,

nes a través de la Coordinacion de Emprendimiento e Innovaciony
del Programa Impulso EmprendeuAs, consolidando un ecosistema /
emprendedor sélido y en constante crecimiento.

en sus estudiantes

m
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Durante el periodo
2021-2025, se realizaron
1785 acciones de
emprendimiento,
beneficiando a un total
de 96 470 estudiantes y
720 docentes.

—

Durante el periodo 2021-2025, se han realizado 1785 acciones
de emprendimiento, beneficiando a un total de 96 470 estudian-
tes y 720 docentes. Entre las actividades destacan conferencias,
talleres, clases, foros, asesorias y evaluaciones de proyectos em-
prendedores. Estas iniciativas no solo estan dirigidas a la comu-
nidad universitaria, sino que también se han abierto al pdblico en
general, brindando acompanamiento a quienes desean iniciar un
negocio en el estado de Sinaloa.

Este compromiso institucional con el emprendimiento refleja
una clara apuesta por la innovacion, la autonomia econémica y
el desarrollo regional sustentable, reafirmando el papel de la uAs
como agente transformador de su entorno.

Emprendimiento en la Universidad, periodo 2021-2025.

—MM

Actividades de emprendimiento 1785
Alumnos participantes 21793 23919 2617 24587 96470
Docentes participantes 13 170 235 242 720

FUENTE: Direccion General de Vinculacion y Relaciones Internacionales, 2025.

Se realizaron

300624 consultas
especializadas, 94 201
estudios de laboratorio
y 69371 estudios de
especialidad.

—

Se desarrolld la Jornada
Integral de Salud UAS en
las cuatro UR, en donde
se realizaron 26 485
estudios meédicos entre
2021y 2025.

Bienestar Universitario

Durante el periodo rectoral 2021-2025, la Universidad consolidé
una amplia gama de acciones orientadas al bienestar integral, la
equidad de género, el compromiso social, el cuidado de la salud,
la atencion médica, la inclusién educativa y el apoyo estudiantil,
conforme a las metas establecidas en el Pbi «Con Vision de Fu-
turo 2025», alcanzando el cumplimiento de la mayor parte de los
objetivos propuestos. Estos avances han sido posibles gracias al
trabajo colaborativo de la comunidad universitariay de lasuo y uA
en todo el estado.

Através de la Unidad de Bienestar Universitario (uBu), se impul-
s0 la Jornada Integral Prevenimss-uAs, enfocada en la promoci6n
de la saludy la prevencion de enfermedades de transmisidn sexual
en adolescentes, beneficiando a 76 492 jovenes. Asi también, se
aplicaron 84 311 vacunas, en cumplimiento de la acci6n institu-
cional «Promover actividades para la salud fisica y mental de la
comunidad universitaria», establecida en la politica institucional
5.3 del Eje V.

De forma complementaria, se desarrollé la Jornada Integral de
Salud uAs, implementada en las cuatro UR, ofreciendo servicios
gratuitos como atencion médica general, orientacion de enfermeria,
nutricional, psicolégica, oftalmolégica, asesoria para activacion
fisica, fisioterapia, analisis clinicos y orientacion sobre el banco
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76 492 jovenes fueron
beneficiados en |a
Jornada Integral
PrevenIMSS-UAS.

Se aplicaron 84 311
vacunas durante el
periodo 2021-2025.

de sangre. En el marco del Dia Internacional de la Lucha Contra el
Cancer de Mama, se realizaron examenes de ultrasonido, masto-
grafia y densitometria 6sea. Entre 2021 y 2025, se efectuaron 26
485 estudios dirigidos tanto a la comunidad universitaria como a
la sociedad sinaloense.

En el ambito de la prevencién, se implementé el Programa Estra-
tegia Nacional de Salud Escolar (PENSE), que promueve el bienestar
fisicoy psicolégico mediante conferencias, capacitacion al personal
de tienditas escolares y charlas con estudiantes y docentes. Este
programa ha beneficiado a 69788 estudiantes, logrando la certifica-
cion de 30 uAy dejando otras 26 en proceso de certificacion.

Por medio del Plan Integral para la Sostenibilidad de la Unidad
de Bienestar Universitario (PIsuBu), la Universidad ha impulsado
acciones ambientales y de conciencia social, alineadas con los
principios del Eje V. implementado en las cuatro UR, el programa
ha impactado a aproximadamente 108 259 personas, incluyendo
alumnos, docentes, personal administrativo y unidades organiza-
cionales, con la participacién activa de 160 UA.

El programa PENSE ha
beneficiado a 69788
estudiantes con
acciones de bienestar
fisico y psicoldgico.

—

Se certificaron 30
Unidades Académicas
como espacios escolares
saludables; 26 mas
estan en proceso.

—
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En concordancia con el Modelo Educativo UAS 2022, se insti-

tuy6 el Diplomado en Desarrollo Humano como una estrategia de El Plan Integral para la

formacién integral basada en principios éticos y humanistas. Sostenibilidad (PISuBU)
Coordinado por la uBu, en conjunto con la DGES, la DGEP, la SAU y impacto a 108 259
el SUNTUAS, el diplomado ha beneficiado a 1989 universitarios en personas en las cuatro

sus cuatro ediciones, cubriendo las cuatro uR. Unidades Regionales.
Asimismo, en colaboracion con los tres niveles de gobierno, se

implement6 el Programa Universitario de Cultura de Paz uAs, cuyo

propésito es fortalecer los valores democraticos, los derechos hu-

manos, la equidad, la solidaridad, la proteccién ambientaly la ac-

cesibilidad universal. Esta estrategia busca erradicar la violencia

y fomentar la seguridad humana dentro y fuera de la Institucién. Se realizaron
En cumplimiento con el Modelo Educativo y el ppi «Con Visién conferencias, talleres,
de Futuro 2025», se organizaron conferencias, talleres, diploma- diplomados y un

dos, concursos de ensayo, programas de ajedrez y un Congreso
Internacional de Derechos Humanos y Paz, todos enfocados en
la promocion de una cultura de paz. Ademas, se avanzé en la im-
plementacién del Protocolo Institucional para Prevenir, Atender, humanos y paz.
Sancionar y Erradicar la Violencia, en coordinacién con la DGVRI,
el Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres y la Defensoria de los Derechos Universitarios.

congreso internacional
sobre derechos

La UAS impulsa una
cultura de paz en
colaboracion con los tres
niveles de gobierno.

(5 Mensajeros de Cultura de Paz ()
Universidad Auténoma de Sinaloa
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Se fortalecio el
Protocolo para
Erradicar la Violencia,
en coordinacion con
instancias universitarias
clave.

—

Se capacito al personal
directivo y administrativo
en prevencion de
violencia de género

en las cuatro Unidades
Regionales.

—

m

En ese mismo marco, el Centro de Politicas de Género para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres desarrollé un programa integral
de capacitacién para personal directivo y administrativo en preven-
cion de violencia de género. A través de cursos, talleres, seminarios

Se promovieron valores
de iqualdad, inclusion y
derechos humanos con
una cobertura total de
la meta 2021-2025.

—

y conferencias, se abordaron temas clave como derechos humanos,
cultura de paz, igualdad, inclusién y prevencién de la violencia, diri-
gidos a toda la comunidad universitaria en las cuatro UR.

Este esfuerzo tuvo como objetivo dotar a la comunidad univer-
sitaria de herramientas y conocimientos sensibles a la igualdad de
género, promoviendo cambios de actitud y comportamiento a tra-
vés de un proceso formativo de medianoy largo plazo. Como resul-
tado, se alcanz6 una amplia cobertura y se logr6 el cumplimiento
total de la meta establecida para el periodo 2021-2025.

El detalle del nimero de personas capacitadas se presenta en
el cuadro siguiente:

Capacitacion en prevencion de violencia de género.

Tipo de participante

Profesoras Profesores Administrativas Administrativos Mujeres  Hombres fotal
2021 25 I 4 5 2 16 6 22
2022 62 356 153 494 276 850 429 1279
2023 49 374 262 372 192 746 454 1200
2024 71 1401 387 1887 376 3288 763 4051
Total 213 2142 806 2758 846 4900 1652 6552

FUENTE: Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, 2025.
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Por otro lado, se ha impulsado la integracién de los Comités de
Igualdad de Género en las UA, concebidos como 6rganos auxilia-
res encargados de realizar acciones de prevencién, orientacion y
acompanamiento en casos de violencia y discriminacién por razén
de género. Entre sus funciones destacan la generacién de diag- Se haimpulsado la
nésticos participativos sobre las condiciones de igualdad en sus integracién de 99
respectivas UA, la elaboracion de planes de igualdad con base en .
dichos diagnésticos, el seguimiento a su implementacién, y el for- Comites de Igualdad de
talecimiento de los vinculos de comunicacién y colaboracién con Género en las Unidades
otras UA y el Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre Académicas.

Mujeres y Hombres, en cumplimiento con la politica institucional.
Hasta la fecha, se ha tomado protesta a las y los integrantes de /
99 Comités de Igualdad de Género en las cuatro uR. Asimismo, el

25 de noviembre se realiz6 la renovacion de estos comités, toman-
do protesta a las y los nuevos integrantes en 25 UA.

A través del Centro de Politicas de Género para la Igualdad en-
tre Mujeres y Hombres, se brind6 atencion al 100% de los casos
de violencia sexual y de género que se presentaron ante esta ins-
tancia. Cabe destacar la creacion de la Unidad de Atencion a la

V

m
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La UAS ofrece servicios
médicos especializados
a bajo costo a través del
Centro de Investigacion y
Docencia en Ciencias

de la Salud «Dr. Rafael
Valdez Aguilar».

—

De 2021 a 2025, se
brindaron 464196
servicios médicos a |a
sociedad sinaloense.

—

m

Violencia Sexual, cuyo objetivo es brindar atencién a cualquier
persona de la comunidad universitaria que haya sido afectada por
conductas de violencia sexual, consideradas como formas de dis-
criminacién por género y de abuso de poder, que incluso pueden
constituir delitos conforme a la normativa en materia educativa,
civil, laboral y administrativa, entre otras. Esta Unidad se concibe
como un espacio seguro, al que puede recurrir la comunidad uni-
versitaria en caso de verse en una situacién de vulneracion de sus
derechos, conforme al Reglamento para la Prevencion, Atencion,
Sanciény Erradicacion de la Violencia Sexual en la uAs.

Como parte del cumplimiento de su responsabilidad social, la
UAS ofrece a la sociedad sinaloense servicios médicos especiali-
zados a bajo costo, mediante personal altamente capacitado y en
instalaciones adecuadas, a través del Centro de Investigacion y Do-
cencia en Ciencias de la Salud «Dr. Rafael Valdez Aguilar» (cipocs).
Durante el periodo rectoral 2021-2025, se brindaron un total de
464196 servicios de atencién médica, desglosados en 300624
consultas médicas especializadas, 94201 estudios de laboratorio
y 69371 estudios de especialidad.

En cuanto a procedimientos quirdrgicos, el cipocs ha realizado
un total de 24139 cirugias entre los afos 2021y 2025, distribuidas
de la siguiente manera:

Cirugia general: 7015 Cirugia plastica: 255 Cirugia oncoldgica: 39
Gineco-obstetricia: 4795 Angiologia: 464 Oncologia ginecoldgica: 494
Oftalmologia: 3645 Proctologia: 884 Uro-ginecologia: 183
Urologia: 1265 Cirugia maxilofacial: 71 Cirugia cardiovascular: 7
Traumatologia: 3248 Neurocirugia: 299 Cirugia de torax: 162
Otorrinolaringologia: 1260 Cirugia pediatrica: 47
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Con estas acciones, la Universidad ha cumplido de forma efec-
tiva con los objetivos establecidos en el Eje V del pp1 «Con Visién
de Futuro 2025». De esta manera, el fortalecimiento de los vincu-
los con distintos sectores de la sociedad ha permitido ampliar las
oportunidades para estudiantes, docentes, investigadores y de-
portistas de la institucion.
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EJE VI

TRANSPARENCIA,
ACCESOALA
INFORMACION Y
RENDICION DE
CUENTAS

En un contexto nacional marcado por una creciente
exigencia social en torno a la eficiencia y el uso
responsable de los recursos publicos, la Universidad
Autdnoma de Sinaloa refuerza sus mecanismos de
transparencia, apertura institucional y rendicion de
cuentas, con el objetivo de consolidar la confianza de la
comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto.

UNIVERSIDATD AUTONOMA D E S I NAL OA



La UAS asume con
responsabilidad la
gestion transparente
de los recursos que

le son asignados por
los gobiernos federal

y estatal, asi como
aquellos generados por
sus propias actividades,
en estricto apego ala
normatividad vigente.

—

rosalina asume con responsabilidad la gestidon transparen-

te de los recursos que le son asignados por los gobiernos
federal y estatal, asi como aquellos generados por sus propias ac-
tividades, en estricto apego a la normatividad vigente que rige la
administracién pablica.

Las leyes que enmarcan este compromiso —la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica (LGTAI) y la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de
Sinaloa (LTAIPES)— otorgan a toda persona el derecho de accederalla
informacidn pablica, reforzando la cultura de aperturay rendicién de
cuentas en las instituciones. En consonancia con estos ordenamien-
tos, la Universidad ha consolidado su modelo de gobernanza bajo
principios de legalidad, apertura, participacion, corresponsabilidad
y ética pablica.

En cumplimiento con los lineamientos del Plan de Desarrollo
Institucional «Con Visiéon de Futuro 2025», la Universidad Auténo-
ma de Sinaloa (UAS) mantiene una comunicacion clara y constan-
te con su comunidad y con la sociedad, generando un entorno

C omo organismo pUblico auténomo descentralizado, la casa
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institucional caracterizado por la transparencia, la rendicion de
cuentasy el respeto a la privacidad. Esta dinamica fortalece la cre-
dibilidad universitaria y contribuye al desarrollo institucional con
procesos administrativos confiables y auditables, alineados con
los valores institucionales.

Portal de Transparencia Institucional:
cumplimiento normativo y acceso a la informacion

Transparencia Institucional, cuya adecuacion reciente res-

ponde al compromiso de accesibilidad y mejora continua.
Bajo la supervision de la Coordinacién General de Acceso a la Infor-
macion Pdblica (cGAIP), el portal fue redisefado para armonizarse
con la imagen institucional del sitio web de la uAs, facilitando la
interaccién ciudadana con la informacién pdblica. Ademas, se in-
tegré de manera directa con la Plataforma Nacional de Transparen-
cia (PNT), lo que garantiza la actualizacion simultanea de datos en
ambos sistemas y refuerza el cumplimiento normativo.

En este marco, se realizan evaluaciones semestrales que permi-
ten identificar areas de mejoray llevar a cabo las adecuaciones ne-
cesarias, asegurando que la informacién publicada cumpla con los
principios de veracidad, accesibilidad y oportunidad. De manera
paralela, se ha dado cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFMm), aplicando
medidas que aseguran un manejo transparente y eficiente de los
recursos financieros institucionales.

l l no de los pilares que sustenta estos avances es el Portal de

——"_

La Universidad ha
consolidado su modelo
de gobernanza bajo
principios de legalidad,
apertura, participacion,
corresponsabilidad y
ética puablica.

—

Uno de los pilares

que sustenta estos
avances es el Portal

de Transparencia
Institucional, cuya
adecuacion reciente
responde al compromiso
de accesibilidad y
mejora continua.

—
T
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La UAS observa leyes
anticorrupcion para
reforzar la integridad
universitaria,
fortaleciendo asi los
mecanismos internos de
ética puablica y combate
a la corrupcion.

—

Como parte del esfuerzo por reforzar la integridad universitaria,
se han adoptado las disposiciones establecidas en la Ley General
del Sistema Nacional Anticorrupcion (LGSNA), la Ley del Sistema
Estatal Anticorrupcion (LseA) y la Ley Federal de Austeridad Repu-
blicana (LFAR), fortaleciendo asi los mecanismos internos de ética
plblicay combate a la corrupcion.

La gestion de solicitudes de informacion puablica constituye un
indicador clave de la responsabilidad institucional. La capacidad
de respuesta y el seguimiento agil a cada requerimiento han sido
fundamentales para fortalecer la participacion ciudadanay la con-
fianza puablica. No obstante, se reconoce la importancia de seguir
perfeccionando estos mecanismos para consolidar una cultura de
acceso libre, justo y oportuno a la informacién.

Asimismo, en cumplimiento de la LTAIPES, la UAS ha adoptado
un total de 97 formatos obligatorios que contienen tanto informa-
cion de oficio como aquella derivada de las obligaciones genera-
les (articulo 95) y especificas (articulo 100). La difusion de estos
datos garantiza que la comunidad universitaria y la ciudadania
puedan consultar de forma claray accesible los documentos que
respaldan la gestion institucional.

De igual manera, se publica una tabla de aplicabilidad que re-
sume en un Gnico formato las obligaciones comunes y especificas
que corresponden a la Universidad. Esta herramienta, elaborada
conforme a los lineamientos de la Comision Estatal para el Acceso
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a la Informacién Piblica (ceaip) Sinaloa, permite identificar con
precision las fracciones de informacién que deben ser difundidas
en funcién de las facultades y funciones del sujeto obligado, lo que
fortalece la transparencia y la rendicién de cuentas.

Proteccion de datos personales

En materia de proteccion de datos personales, la Universidad ha
redoblado esfuerzos para cumplir con lo dispuesto por la legisla-
cion federal y estatal. A través de la CGAIP, se ha implementado un
mecanismo integral para salvaguardar la informacién de las y los
alumnos, el cual contempla tres vias principales: la atencién de
solicitudes mediante la PNT, la gestion directa en la cGAIPy la certi-
ficacion bajo la norma internacional IS0 21001:2018, que avala las
buenas practicas en la gestion educativa. Estas acciones, orienta-
das a proteger los derechos de la comunidad universitaria, conso-
lidan un entorno confiable y ético para el manejo de informacion
personal.

La Direccion de Archivo General ha consolidado un marco nor-
mativo que regula el tratamiento de los datos personales de la
comunidad universitaria, a través de cuatro estrategias clave. La
primera es la emision del Aviso de Privacidad Integral, en el que se
establece que esta Direccion es responsable del manejo de infor-
macién identificativa y laboral con fines organizacionales. El docu-
mento, basado en normativas nacionales e internacionales, con-
templa el ejercicio de los derechos ArRco (Acceso, Rectificacion,
Cancelacién y Oposicion) mediante la Unidad de Transparencia o
la PNT, y prevé la transferencia de datos a instituciones publicas,
educativas o bancarias bajo criterios regulados.

En segundo lugar, se ha incorporado la observancia de los
puntos 5, 6 y 7 de los Requisitos y Criterios de Aceptacién para
el Producto y Servicio, reforzando los estandares de seguridad
en los procesos administrativos. En tercer lugar, la Direccién de
Informatica ha establecido el uso de claves de acceso persona-
lizadas e intransferibles, lo que garantiza que solo el personal
autorizado acceda a los sistemas que resguardan datos persona-
les. Finalmente, se formaliz6 la firma de la Carta Compromiso de
Confidencialidad, No Divulgacién, Reserva y Resguardo de Infor-
macién Confidencial y Datos Personales por parte de los colabo-
radores de la Direccién de Archivo General, reforzando el manejo
ético de la informacién.

Como parte del proceso de digitalizacion y mejora de la gestion
documental, se ha logrado la regularizacion de 11481 expedien-
tes de un total de 13959 trabajadores activos, con corte al 9 de
octubre de 2024. Los 2478 expedientes restantes se encuentran en
proceso de actualizacion. Este esfuerzo constante refleja el compro-
miso institucional con la eficiencia administrativa, la proteccién de

En cumplimiento

de la Ley Estatal de
Transparencia, la UAS
adopto 97 formatos
obligatorios con
informacion de oficio
como aquella derivada
de las obligaciones
generales y especificas,
lo que garantiza que

los documentos que
respaldan la gestion
institucional puedan ser
consultados de forma
claray accesible.

—

Se emitio un Aviso de
Privacidad Integral

que regula el manejo de
datos personales de la
comunidad universitaria,
contemplando derechos
ARCO y transferencias
reguladas, y se
establecio el uso de
claves de acceso
personalizadas e
intransferibles para
proteger los sistemas
con datos personales.

—
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Al'9 de octubre de
2024, se regularizaron
11481 expedientes de
13959 trabajadores
activos y 2478 estan
en proceso. Esto
refleja el compromiso
con la eficiencia, la
proteccion de datos y la
transparencia.

—

La UAS respondio a 215
solicitudes de acceso a
la informacion publica,
en Su Compromiso con

la gobernanza abierta,

la rendicion de cuentas

y una comunidad
universitaria informada y
participativa.

datos personales y la construccién de una cultura organizacional
basada en la transparencia y el buen gobierno.

Acceso a la Informacion y derechos ARCO: compromiso con la
transparencia

Durante el periodo que se informa, la UAS recibi6 un total de 11
solicitudes relacionadas con la proteccién de datos personales y
el ejercicio de los derechos ARcCO, las cuales fueron atendidas al
100 % de manera eficiente y dentro de los plazos establecidos por
la legislacion vigente. Este cumplimiento garantiza la proteccién de
un derecho fundamental de la comunidad universitariay consolida
el compromiso institucional con la transparenciay la proteccién de
datos personales. Para facilitar este proceso, la Universidad dispo-
ne de dos canales de atencidn: la PNT, que ofrece un mecanismo
formaly directo, y los formatos especificos de derechos ARco, dis-
ponibles tanto en los portales institucionales de los estudiantes
como en el Portal de Transparencia Institucional.

Asimismo, en este mismo periodo, se dio respuesta a un total de
215 solicitudes de acceso a la informacion pablica, lo cual eviden-
cia el compromiso de la casa rosalina con la gobernanza abierta,
la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de una comunidad
universitaria informada y participativa. Al garantizar respuestas
oportunas y eficaces, la UAS no solo cumple con sus obligaciones
legales, sino que promueve un entorno institucional basado en la
equidad, la confianza y la corresponsabilidad social.

Capacitacion

En este contexto, se ha puesto especial énfasis en la capacitacion
continua del personal en temas fundamentales como la transparen-
cia, la rendicién de cuentas y la proteccion de datos personales.
Un total de 12 colaboradores de la cGAIP participaron en convo-
catorias de formacién impartidas por los 6rganos garantes a nivel
nacional y estatal. Esta preparacion constante es reflejo de la res-
ponsabilidad institucional de asegurar que el personal esté ac-
tualizado en los marcos legales aplicables, en particular la Ley de
Transparencia y la normativa sobre datos personales.

Durante el aho, se impartieron cuatro cursos especializados orga-
nizados por el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Infor-
maciony Proteccion de Datos Personales (INAI) y la Comision Estatal
para el Acceso a la Informacion Pdblica (CEAIP). Los contenidos abor-
dados incluyeron el uso adecuado de la PNT, el tratamiento seguro
de datos personales y la ciberseguridad, contribuyendo a consoli-
daruna cultura organizacional alineada con las mejores practicas en
materia de informacidn pdblica y confianza institucional.
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Ademas, 130 colaboradores recibieron formacién especializada
en procedimientos de acceso a la informacion, obligaciones lega-
les derivadas de la Ley de Transparencia y tratamiento adecuado
de los datos personales de la comunidad universitaria. Esta capa-
citacion integral permite al personal cumplir con sus responsabili-
dades de manera informada, ética y segura, y fortalece la cultura
interna de respeto a los derechos fundamentales, la transparencia
y la seguridad de la informacion.

Como resultado de este esfuerzo formativo, las Unidades Orga-
nizacionales (uo) de la Universidad han incrementado su partici-
pacion en el cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia.
En total, 68 uo desempefan un rol activo en este proceso, siendo
responsables de atender las solicitudes de informacién piblica y
de coordinar la actualizacion de la informacion de oficio que debe
difundirse. Los enlaces de cada uo son figuras clave, ya que garanti-
zan que las solicitudes sean gestionadas y respondidas dentro de
los plazos legales, ademas de coordinar acciones con otras areas
para asegurar el cumplimiento integral de las disposiciones de
transparencia. Esta red de trabajo colaborativo refuerza la estruc-
tura institucional y fortalece la cultura de acceso a la informacién,
rendicion de cuentasy participacién comunitaria.

La UAS capacito
continuamente a su
personal en transparencia,
rendicion de cuentas y
proteccion de datos:

12 colaboradores
participaron en

formacion de 6rganos
garantes (INAI/CEAIP), se
impartieron cuatro cursos
especializados (PNT, datos,
ciberseguridad) y 130
trabajadores recibieron
formacion integral en
acceso a la informacion y
tratamiento de datos.

—
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La auditoria interna

de la UAS optimizala
gestion y el uso de
recursos, evaluando su
manejo y fortaleciendo
el control interno bajo
principios de legalidad y
transparencia.

—

La DAI logré una
recuperacion
significativa en

gastos a comprobar y
disminuyé el saldo de
manera significativa,
reflejando el compromiso
con la responsabilidad
financieray el buen
gobierno.

—

Auditoria interna

la mejora de la gestidn institucional, orientada a optimizar las

operaciones y garantizar el uso eficiente y responsable de los
recursos plblicos. En este sentido, la Direccién de Auditoria Inter-
na (DA1) desempena una funcién esencial como 6rgano consultivo
y supervisor, enfocado en evaluar el correcto manejo de los recur-
s0s y en contribuir al funcionamiento del Sistema Institucional de
Control Interno. Su labor se fundamenta en los principios de le-
galidad, transparencia, ética y mejora continua, consolidando una
cultura organizacional orientada a la rendicion de cuentas.

Durante el periodo comprendido del 1 de mayo de 2024 al 30
de abril de 2025, la DAI impulsé acciones en concordancia con los
objetivos del Plan de Desarrollo Institucional «Con Visién de Futu-
ro 2025», promoviendo una gestién mas eficiente y transparente.
Como muestra de este compromiso, los resultados derivados de
dichas acciones estan disponibles en el portal de acceso a la in-
formacion puablica de la Universidad, en apego a los principios de
apertura institucional.

En este marco, se logré una recuperacién significativa en los
gastos a comprobar relacionados con la cuenta de funcionarios y
empleados, derivada de la implementacion de estrategias admi-
nistrativas orientadas a la eficienciay la rendicién de cuentas. Este
avance refleja el compromiso de la UAS con la responsabilidad fi-
nancieray el uso adecuado de los recursos pUblicos. Asimismo, se
registré una disminucién sustancial en el saldo de 2021 al cierre
del actual periodo rectoral, resultado de una gestién basada en
principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honra-
dez, en apego a las responsabilidades institucionalesy a las direc-
trices de buen gobierno.

| a auditoria interna constituye un componente estratégico para

Recursos entregados a comprobar y comprobaciones efectuadas por concepto de Gasto
Revolvente, Operacion y Etiquetado del 1de mayo de 2024 al 30 de abril de 2025.

e

Saldo inicial al Tde mayo 2024 $1772021.59
Cargos y cheques entregados a funcionarios y empleados $137178907.21
Comprobaciones y abonos registrados a funcionarios y empleados $133 944 867.33

Saldos al 30/04/2025

$20954251.47

FUENTE: Modulo Financiero SIIA/SIF_UAS-SADMUN.
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Recursos entregados a comprobar y comprobaciones efectuadas por concepto de Gasto
Revolvente, Operacion y Etiquetado del 8 de junio de 2021 al 30 de abril de 2025.

)

Saldo recibido al 8 de junio de 2021 $26625908.94
Cargos y cheques entregados a funcionarios y empleados $570605531.68
Comprabaciones y abonos registrados a funcionarios y empleados $576277189.15
Saldos al 30/04/2025 $20954251.47

FUENTE: Médulo Financiero SIIA/SIF_UAS-SADMUN.

En este mismo periodo, la DAI ejecut6 los programas ndmero
36, 37 ¥ 38, que comprendieron un total de 34 auditorias realiza-
das en diversas Unidades Académicas (UA) y uo. Estas auditorias
permitieron evaluar el cumplimiento normativo y la correcta aplica-
cion de los recursos, emitiéndose como resultado 14 observacio-

nes y 13 recomendaciones dirigidas a fortalecer los mecanismos Programa de Asesorias.

de controlinterno, mejorar la eficiencia administrativa y consolidar ] )

una cultura institucional de fiscalizacién y mejora cont\i/nua.
Con el objetivo de fortalecer las capacidades del personal encar- Programa 9 24

gado de la administracion de los recursos financieros, se brind6 Programa 10 47

capacitacion especializada a través de los Programas de Asesorias Programa i "

nimero 9, 10 y 11, que incluyeron un total de 83 asesorias. Estas -~ -

sesiones estuvieron orientadas a asegurar la comprension y apli-
cacion adecuada de la normatividad institucional en materia de FUENTE: Programa de asesorias, DAI.
rendicion de cuentas, fomentando una gestion responsable, trans-

parente y conforme a los estandares legales vigentes.

Auditorias de ingresos propios y recurso etiquetado concluidas (periodo 2024-2025).

m Nombre del auditado Periodo auditado Tipo de auditoria

Escuela Preparatoria Ciudad

1 S
Universitaria

MC. Manuel de Jesus Bustamante Lau  01/01/2022 al 31/12/2023  Ingresos Propios

2 Escuela Preparatoria Los Mochis Lic. César Oswaldo Garcia Cota 01/01/2022 al 31/12/2023  Ingresos Propios
3 Escuela Preparatoria Angostura MC. Luz Angélica Castro Godoy 01/01/2022 al 31/12/2023 Ingresos Propios
4 Escuela Preparatoria Lazaro Cardenas  Lic. Tamara Gil Chairez 01/01/2022 al 31/12/2023 Ingresos Propios
5  Escuela Preparatoria Central Diurna Lic. Marisol Mendoza Flores 01/01/2022 al 31/12/2023 Ingresos Propios
6  Escuela Preparatoria La Cruz LEF. Angela Yeraldine Vazquez Millan ~ 01/01/2022 al 31/12/2023  Ingresos Propios
7 Escuela Preparatoria Navolato Dra. Edna Guadalupe Garcia Rangel ~ 01/01/2022 al 31/12/2023  Ingresos Propios
8  Escuela Preparatoria Vladimir I. Lenin Dr. Pal Hernan Santos Paez 01/01/2022 al 31112/2023  Ingresos Propios
g  Escuela Preparatoria Cmdte. Victor - e wio ol Angel Avena Vargas ~ 01/01/2022 al 3112/2023  Ingresos Propios
Manuel Tirado
10 Escuela Preparatoria Villa Unidn MC. Pablo Eugenio Pina Patron 01/01/2022 al 31/12/2023  Ingresos Propios
m )[,]ilgizzirt;régeneral de Investigacion Dr. Mario Nieves Soto ([éoor;lv:;aTt)oria 20712024 Recurso Etiquetado
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Auditorias de ingresos propios y recurso etiquetado concluidas (periodo 2024-2025)(continuacion).

m Nombre del auditado Periodo auditado Tipo de auditoria

Direccion General de Investigacion

Convocatoria 2015

12 y Posgrado Dr. Mario Nieves Soto (CONACYT) Recurso Etiquetado
3 Direccion General de Investigacion Dr. Mario Nieves Soto Convocatoria 2017-2018 Recurso Etiquetada
y Posgrado (conacyT)
y  Facultad de Ciencias Economicas Dr. José Isidoro Rodriguez Espinoza ~ 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
Administrativas y Tecnoldgicas
15  Escuela Preparatoria Guasave Diurna Lic. Jesus Rafael Lopez Acosta 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
16 Facultad de Filosofia y Letras MC. Orlando Espinoza Diaz 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
17 Facu!tf'ad de ,ESt.UdIUS Internacionales Dr. Yasser Orlando Espinoza Garcia ~ 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
y Politicas Puablicas
Unidad Académica Ciencias - ) .
18 o Dra. Martha Patricia Castro Lopez 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
de la Comunicacion
jg  Facultad de Ingenieria y Tecnologia MC. Edgar Omar Burguefio Sanchez  01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
de Mazatlan
20  Escuela de Turismo Dra. Nadia llenia Peinado Osuna 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
21 Facultad de Enfermeria Mazatlan MDCS. Alma Delia Frayre de la 0 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
22 Facultad de Informatica Mazatlan MC. Oscar Manuel Pefia Baiiuelos 01/01/2022 al 31/08/2024  Ingresos Propios
23 Facultad de Biologia Dr. Ingmar Sosa Cornejo 01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
24 Facultad de Educacion Fisica y Deporte  MC. Daniel Ramon Acosta Lopez 01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
25  Facultad de Trabajo Social Culiacén Dra. Gloria Isabel Camacho Bejarano ~ 01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
g Facultad de Clencias de la Tierra MC. Anibal Israel Arana Medina 01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
y el Espacio
27 Facultad de Ciencias Fisico Matematicas Dr. René Castro Montoya 01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
28  Facultad de Informatica Culiacan Dr. Roberto Bernal Guadiana 01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
29  Facultad de Ingenieria Culiacan M.I. Guillermo Jesus Lazcano Beltran  01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
3p  Jnidad Académica de Ciencias Dra. Olga Beatriz Garcia Rodriguez  01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
Antropolégicas
31 Escuela Superior de Enfermeria Culiacan  Dr. JesUs Roberto Garay Nifez 01/10/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
32 Eﬁglrj]?: Preparatoria Or. Salvador Dr. Francisco Javier Aispuro Coronel  01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
33 Escuela Preparatoria Emiliano Zapata Dr. Sall Sosa Espinoza 01/01/2023 al 28/02/2025  Ingresos Propios
34 Escuela de Disefio y Artes Visuales MC. Juan Pedro Cervantes Ayala 01/01/2022 al 28/02/2025  Ingresos Propios

FUENTE: Programa de auditorias num. 36, 37 y 38, Departamento de Auditoria Interna, UAS, 2025.
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Fortalecimiento en las politicas y lineamientos
de los recursos institucionales

rencia en la administracion de los recursos financieros, du-

rante el periodo se realizaron adecuaciones y actualizacio-
nes al Manual de Politicas y Lineamientos de Control del Ingreso y
Ejercicio de los Recursos Institucionales. Estas modificaciones, ali-
neadas con las mejores practicas en gestion financiera, responden
a los principios de eficiencia, eficaciay responsabilidad en el uso de
los recursos publicos, garantizando asi un manejo mas riguroso y
transparente.

Para asegurar la correcta implementacion de los nuevos li-
neamientos y sensibilizar al personal sobre la importancia de una
administracion responsable, se llevaron a cabo actividades forma-
tivas en las cuatro Unidades Regionales (UR) de la Universidad, en
las que participaron 549 usuarios. Estas capacitaciones consistieron
en dos talleres dirigidos a directores y personal administrativo de
las uo y UA, proporcionando un espacio de analisis y comprension
profunda sobre los procedimientos actualizados y su impacto en la
operacion institucional.

C on el objetivo de optimizar el ejercicio y fortalecer la transpa-

Se actualizo el Manual de
Politicas y Lineamientos
de Control del Ingreso y
Ejercicio de los Recursos
Institucionales,
alineandose a las
mejores practicas con
principios de eficiencia
y responsabilidad.

En consecuencia, se
capacito a 549 usuarios
en talleres en las 4
Unidades Regionales.

—
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La UAS cumplié conla
publicacién obligatoria
de la Cuenta Publica
2024-2025 en su portal
de transparencia. Esta
accion garantiza la
rendicion de cuentas y
el uso transparente de
recursos, en apego a la
LGCG y los acuerdos del
CONAC.

—

m

El contenido de los talleres se centré en explicar los nuevos pro-
cedimientos, fomentar una cultura organizacional de transparencia
y fortalecer el compromiso institucional con la rendicion de cuen-
tas. Se promovi6 que cada responsable conociera a fondo la nor-
matividad interna y asumiera su papel en la correcta comproba-
cion del ejercicio de los recursos, con el objetivo de lograr una
gestion eficiente, sustentada y conforme al marco normativo.

La implementacién de estos lineamientos ha contribuido a una
mayor claridad en los procesos administrativos y también ha re-
forzado la gobernanza financiera de la Universidad, al establecer
mecanismos de supervisidn continua que garantizan la confianza
institucional y respaldan una toma de decisiones informada y fun-
damentada.

Gestion financiera transparente y cumplimiento
normativo

Durante el periodo 2024-2025, la UAS, a través de la Direccién de
Contabilidad General (DcG), dio cumplimiento al proceso obligato-
rio de publicacion de la Cuenta Piblica en la pagina de Transparen-
cia Institucional, garantizando con ello la rendicién de cuentasy el
uso transparente de los recursos piblicos. Esta accién se enmarca
en lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LcCG), la LDFEFM, y los Acuerdos del Consejo Nacional de Armoni-
zacion Contable (CONAC), que norman la armonizacion contable, la
presentacién de estados financieros y la fiscalizacion de la infor-
macién financiera.

En cumplimiento del Articulo 46 de la LGCG, la Cuenta Piblica
de la uAs incluye informacién contable, presupuestaria y progra-
matica, desglosada en rubros fundamentales para la evaluacion
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del ejercicio institucional. En el @mbito contable, se presentan: el
estado de actividades, el estado de situacion financiera, el estado
de variacién en la hacienda piblica, el estado de cambios en la cumple con la Ley
situacion financiera, el estado de flujos de efectivo, los informes General de Contabilidad
sobre pasivos contingentes, las notas a los estados financieros,
asi como los estados analiticos del activo y de la deuda y otros
pasivos. Estos Gltimos se clasifican por plazo, origen, fuente de informa sobre estados
financiamiento, tipo de moneday pais acreedor. financieros, activos,
En cuanto a la informacion presupuestaria, se reportan el esta-
do analitico de ingresos —clasificados por fuente de financiamien-
to y concepto, incluidos los ingresos excedentes generados— vy el contable.
estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos, desglo-
sado por clasificaciones administrativa, econémica, funcional y
por objeto del gasto. Asimismo, se documenta el endeudamiento
neto por origen, los intereses de la deuda y un flujo de fondos que
resume todas las operaciones financieras realizadas.
Respecto a la informacién programatica, se incluye el desglose
del gasto por categoria programatica, la relacién de programas y
proyectos de inversion, y los indicadores de resultados, ademas La casa rosalina
de la informacién complementaria requerida para la elaboracion de
las cuentas nacionales y el cumplimiento de compromisos con or-
ganismos internacionales de los que México forma parte. financiera conforme
Para demostrar el cumplimiento con la LGCG y los acuerdos del a criterios analiticos
CONAC, la Universidad ha alimentado de manera puntual la Plata-

La Cuenta Publica UAS

Gubernamental e

pasivos y situacion

reporta informacion

forma del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable y clasificaciones
(sevAQ), lo cual refleja el nivel de implementacion de la contabili- presupuestarias,
d_ad gubernamental arm0n|2a<.ja enla I_n’stltyuon: Este esfue_rzo ha fortaleciendo la
sido clave para homologar la informacion financiera, garantizar la )
transparenciay fortalecer la rendicién de cuentas. transparencia.

La generacion de informacidn financiera y contable confiable y
oportuna representa un pilar fundamental en el proceso de planea-
cion, programaciény evaluacion institucional. A través de un regis-
tro permanentey sistematico de las operaciones realizadas por las
distintas uo, se asegura un control riguroso de los ingresos y egre-
sos, apoyando una toma de decisiones informada y estratégica.

Este sistema de registro esta respaldado por la certificacién 1so La Universidad
9001:2015, que avala la calidad de los procesos implementados alimenta la plataforma
en la DCG, particularmente en los procesos de Operacién y Conta- .
bilidad, Registro de Ingresos, Registro de Egresos y Archivo Conta- SEVAC, fortaleciendo
ble. La certificacion garantiza no solo el cumplimiento normativo, la transparencia y la
sino t.arrybién la efic.ienc!a en el funcionamiento ins.tit.ucional. armonizacion contable

Asimismo, la Universidad cuenta con un procedimiento detalla- L
do para la recepcién, clasificacién, organizacién y archivo de la do- institucional.
cumentacion original justificativa y comprobatoria de los ingresos
y egresos plblicos, tanto federales como estatales, asi como de
los recursos propios autogenerados. Este procedimiento es fun-
damental para la integridad de los registros patrimoniales y para
asegurar la transparencia de la operacién financiera universitaria.
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De mayo de 2024
amarzo de 2025

se realizaron &4
licitaciones publicas
y &4 procedimientos
por invitacion a
cuando menos tres
personas, en estricto
apego a la normativa
vigente. El monto total
adjudicado asciende
a 151281.48 miles de
pesos. Actualmente se
encuentran en curso
cinco licitaciones
publicas.

—

La Auditoria Superior

de la Federacion

realizo la Auditoria de
Cumplimiento Forense
No. 1705 al ejercicio 2022
evaluando la aplicacion
de recursos federales en
timbrado de nomina'y
procesos de adquisiciones,
arrendamientos,

servicios y contratacion
de obra publica. Las
observaciones fueron
plenamente solventadas.

—

Licitaciones piblicas

Universidad Auténoma de Sinaloa llevd a cabo cuatro lici-

taciones publicas y cuatro procedimientos por invitacién a
cuando menos tres personas, todos ellos realizados en estricto
apego a la normativa vigente. El monto total adjudicado asciende
a 151281.48 miles de pesos.

Los conceptos contratados abarcan rubros clave para el fun-
cionamiento institucional, tales como vestuario y uniformes para
personal sindicalizado, licenciamiento de software Microsoft, su-
ministro de vales de despensa alimenticia mediante tarjetas elec-
tronicas, mantenimiento preventivo a equipos de aire acondicio-
nado, seguro colectivo de vida y gastos funerarios, fumigacion en
instalaciones universitarias, seguros para bienes patrimoniales y
seguro colectivo de vida para personal docente.

Actualmente se encuentran en curso cinco licitaciones pblicas
adicionales bajo los mismos principios de legalidad y transparen-
cia. Estas acciones reafirman el compromiso de la Universidad con
la eficiencia, la rendicién de cuentas y el uso responsable de los
recursos plblicos, consolidando la licitacion como una practica
permanente que fomenta la competencia y fortalece la calidad de
los servicios en beneficio de toda la comunidad universitaria.

D urante el periodo de mayo de 2024 a marzo de 2025, la

Universidad auditada

del proceso de fiscalizacion correspondiente a la Cuenta de la

Hacienda Publica Federal 2022, todas las observaciones emi-
tidas en la Auditoria de Cumplimiento Forense ndmero 1705 fue-
ron plenamente solventadas. Lo anterior fue confirmado mediante
oficio emitido por la Auditoria Especial de Seguimiento, Informes
e Investigacion de la Auditoria Superior de la Federacién, con fe-
cha 30 de mayo de 2024, en el que se notifica la solventacion del
pliego de observaciones identificado con la clave 2022-4-99008-
23-1705-06-003. Dicha auditoria, que forma parte del proceso de
fiscalizacion mencionado, tuvo como objetivo verificar, mediante
una evaluacién exhaustiva, el cumplimiento de la Universidad con
la legislacion y normatividad aplicable a procedimientos de adqui-
siciones, arrendamientos, servicios y contrataciéon de obra publi-
ca, asi como revisar la correcta ejecucion de los contratos selec-
cionados.

Asimismo, se evalué una muestra del timbrado de néminas
de los trabajadores, con énfasis en conceptos especificos, a fin de
verificar su apego a la normativa vigente. Ademas, se revisaron las
erogaciones financiadas total o parcialmente con recursos del Gasto
Federalizado del ejercicio 2022, incluyendo las Participaciones Fe-

L a Universidad Auténoma de Sinaloa informa que, derivado
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derales. Esta fiscalizacion se sustentd en diversos preceptos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (articulo 79),
la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion (arti-
culos 4, 10, 11, 17, 23, 25, 28 y 90) y el Reglamento Interior de la ASF
(articulos 3y 21), los cuales establecen el marco legal para garanti-
zar el uso transparente y eficiente de los recursos piblicos.

El universo fiscalizado abarcé una muestra por 6 131048.9 miles
de pesos, equivalente al 100% de los conceptos seleccionados,
centrados en el timbrado de la néminay las erogaciones financia-
das con recursos federalizados. En este contexto, el 10 de enero de
2022, la Universidad firmé6 un Anexo de Ejecucion al Convenio Mar-
co de Colaboracion con la Secretaria de Educacion Pablica (Sep)
y el Gobierno del Estado de Sinaloa, con el fin de recibir apoyo fi-
nanciero para ese ejercicio fiscal. La Sep transfiri6 a la Universidad
4623489.0 miles de pesos mediante el programa presupuestario
U006 (Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Es-
tatales), mientras que el Gobierno estatal aportd 2196 485.6 miles
de pesos a través de Participaciones Federales.

De este monto global de 6 819 974.6 miles de pesos, la UAS des-
tin6 6131048.9 miles de pesos a conceptos como el pago de némi-
na liquida, adquisicién de bienes y servicios, y servicios relaciona-
dos con obra publica, distribuidos en 3959 806.1 miles de pesos
de origen federal y 2171242.8 miles de pesos de origen estatal a
través de las participaciones federales.

En seguimiento a la fiscalizacion del Gasto Federalizado 2022, la
Auditoria Especial del Gasto Federalizado de la AsF llevd a cabo
la Auditoria de Cumplimiento ndmero 1706, bajo el titulo «Recursos
del Gasto Federalizado Transferido a las Universidades Publicas
Estatales (UOO6)», entre el 27 de marzo y el 19 de septiembre de
2023. Su objetivo fue revisar la gestidn de los recursos transferi-
dos a la Universidad conforme a los convenios suscritos entre la
SEP, el Gobierno del Estado y la UAS, de acuerdo con el Decreto de

A

Se fiscalizo el 100 %
de una muestra de
6131048.9 miles de
pesos, equivalente al
100 % de los conceptos
seleccionados,
centrados en el
timbrado de la ndmina
y las erogaciones
financiadas con
recursos federalizados.

—

La ASF realizo la auditoria
1706 para verificar la
gestion de los recursos
federales transferidos
conforme a los convenios
SEP-Gobierno del Estado-
UAS.

—
T =
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Durante la Auditoria de
Cumplimiento numero
1706, se fiscalizo el
94.3 % de los recursos
provenientes de
diversos fondos, lo que
permitio una revision
integral del ejercicio. Los
resultados confirmaron
que la UAS realizo un
manejo razonable

y adecuado de los
recursos transferidos.

—

Presupuesto de Egresos de la Federacidn 2022 y demas disposicio-
nes juridicas aplicables.

Esta auditoria también se sustenté en un marco normativo cons-
titucional y legal, que respalda la fiscalizacion efectiva del gasto fe-
deralizado, con el propésito de fomentar la gobernanza eficiente,
la transparencia y la rendicion de cuentas en las instituciones pa-
blicas: articulos 74 y 79 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, diversos articulos relativos de la Ley de Fiscali-
zacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion y articulos 2, 3y 12
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion.

Durante la revisién, se fiscalizd un universo de recursos por
7082540.5 miles de pesos, desglosados en: 4779516.0 miles de
pesos del programa Subsidios Federales para Organismos Descen-
tralizados Estatales; 2246 856.0 miles de pesos correspondientes
a recursos estatales provenientes de Participaciones Federales;
33642.1 miles de pesos del Fondo de Aportaciones Mdltiples; y
22526.4 miles de pesos de Participaciones Federales no formali-
zadas mediante convenio. De esta cifra, se audit6 el 94.3 %, garan-
tizando una revisién integral de los fondos transferidos.

Los resultados confirmaron que la UAS realiz6 un manejo razo-
nable y adecuado de los recursos transferidos, aunque se identifi-
caron areas especificas —relacionadas con la coparticipacion esta-
tal— que requieren atencién para fortalecer la correcta aplicacion de
los fondos. Estos hallazgos reafirman el compromiso institucional
con la transparenciay la rendicién de cuentas.

Para el ejercicio fiscal 2023, la AsF, a través de la Auditoria Es-
pecial del Gasto Federalizado, realizé la Auditoria de Cumplimiento
nimero 1832, titulada «Recursos del Gasto Federalizado Transferi-
do a las Universidades Publicas Estatales (UOO6)», con fecha de
inicio el 14 de mayo de 2024 y de conclusién el 16 de enero de 2025.
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Su propésito fue fiscalizar la gestidn administrativa, financiera y
legal de los recursos federalizados transferidos a la UAS mediante
convenios con el gobierno federaly estatal, conforme al Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién 2023y demas disposicio-
nes juridicas aplicables.

El monto total de recursos sujetos a fiscalizacion fue de
6 931833.1 miles de pesos, integrado por 5219 605.0 miles de pe-
sos de los Subsidios Federales para Organismos Descentralizados
Estatales, 1644 935.7 miles de pesos provenientes de recursos esta-
tales correspondientes a participaciones federales, 29 346.3 miles
de pesos en participaciones no formalizadas mediante convenio
en cumplimiento de la coparticipacion estatal, 34973.0 miles de
pesos del Fondo de Aportaciones Miltiples y 2973.1 miles de pe-
sos del Programa para el Desarrollo Profesional Docente. Se revis6
el 92.4 % de estos recursos.

La auditoria determin6é que la Universidad cumplié con sus
obligaciones de transparencia respecto al manejo de los recursos,
entregando en tiempo y forma los informes trimestrales sobre su
ejercicio, destino y resultados. En consecuencia, se concluyd que
la uAs realiz6 un ejercicio razonable de los recursos federalizados
durante el ejercicio fiscal 2023.

En lo que respecta al ejercicio fiscal 2024, se encuentra en cur-
so la auditoria nimero AFI-033/2025, practicada por la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa, iniciada el 18 de febrero de 2025,
con el fin de revisary fiscalizar los recursos puiblicos estatales asig-
nados a la Universidad durante dicho afio. Esta auditoria busca ga-
rantizar la adecuada administracion de los recursos conforme a las
disposiciones legales y financieras aplicables, contribuyendo al
fortalecimiento de la transparencia institucional.

Adicionalmente, el 21 de marzo de 2025 se inicié la Auditoria de
Cumplimiento ndmero 1752, también a cargo de la Auditoria Espe-
cial del Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la Federa-
cion, bajo el titulo «Recursos del Gasto Federalizado Transferido a
las Universidades Piblicas Estatales (UOO6)». Esta auditoria tiene
como propoésito fiscalizar el cumplimiento administrativo, finan-
cieroy legal en la gestidn de los recursos federalizados asignados
a través de convenios formalizados entre la Federacion, el Estadoy
la uAs durante el ejercicio fiscal 2024.

El 4 de mayo de 2023, la Universidad presentd y publicé los es-
tados financieros correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022, dicta-
minados por el Despacho de Contadores Pilblicos y Asesores de
Negocios Vega, Prieto y Asociados, S.C. Estos documentos repre-
sentan una herramienta fundamental para evaluar integralmente
el desempefio econémico y financiero de la UAS durante el periodo
referido. Su analisis proporciona informacion clave que facilita la
toma de decisiones y permite implementar acciones estratégicas
orientadas a optimizar la gestién de los recursos institucionales,
consolidando asi una administracion eficiente, éticay transparente.

Para el gjercicio fiscal
2023, la ASF, a través
de la Auditoria Especial
del Gasto Federalizado,
realizo la Auditoria de
Cumplimiento nimero
1832, en la que se
audito el 92.4 % de los
recursos provenientes
de fondos federales y
estatales diversos.

—

La UAS cumplio con
sus obligaciones

de transparencia al
entregar los informes
trimestrales sobre el
uso y resultados de los
recursos.

—

En 2025 inicio la
auditoria AF1-033/2025
por parte de la ASE para
revisar los recursos
estatales asignados a la
UAS en el gjercicio 2024.

—
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Las auditorias externas
2023y 2024 dieron
opinion favorable,
validando el apego a
normas contables y
legales vigentes.

—

El dictamen reafirma

el compromiso de la
UAS con |a rendicion de
cuentas, la legalidad y
el uso responsable de
recursos.

—

La UAS impulsa la
profesionalizacion

del control interno y
participé como auditor
externo en los procesos
de auditoria de matricula
de 2024.

—

N————

En linea con este compromiso, la auditoria externa realizada so-
bre los estados financieros correspondientes a los ejercicios fiscales
concluidos al 31 de diciembre de 2023 y 2024 obtuvo una opinién
favorable por parte del despacho auditor. El dictamen establece que
dichos estados financieros fueron preparados, en todos sus aspec-
tos materiales, conforme a lo dispuesto en la LGCG, los lineamientos
del coNAcy las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF).
Esta evaluacién independiente refrenda el cumplimiento riguroso
del marco normativo vigente, asi como el compromiso institucional
con la rendicién de cuentas, el uso responsable de los recursos
publicosy la gobernanza universitaria bajo principios de legalidad,
eficiencia y responsabilidad social.

Con el objetivo de fortalecer la gestion institucional y promover
una cultura de mejora continua en las funciones de controly super-
vision, se ha trabajado activamente en la profesionalizacién de las
instancias universitarias responsables de estos procesos. Este es-
fuerzo tiene como finalidad dotar a la Universidad de herramientas
eficaces para atender sus necesidades estratégicas, interactuar
con organismos nacionales especializados y adoptar buenas prac-
ticas que eleven la calidad de sus funciones sustantivas y adjeti-
vas. En este contexto, y como miembro asociado de la Asociacién
Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de
Educacién Superior, A.C. (AMOCVIES), la UAS particip6 como Au-
ditor Externo AMOCVIES en los procesos de Auditoria Externa a la
Matricula de los Informes Semestrales 2024 correspondientes a
la Universidad Auténoma de Tlaxcala y la Universidad del Pueblo
Yaqui, conforme a lo dispuesto en el articulo 35, fraccion lll, del
Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF) 2024 y el Anexo de
Ejecucion del Convenio de Apoyo Financiero del mismo afio.

Deigual forma, la Contraloria General de la Universidad impulsé
el desarrollo del proceso de entrega-recepcion institucional, con el
propésito de garantizar la continuidad administrativa y operativa
entre las autoridades salientes y entrantes. Este procedimiento

T
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contribuye a regular y facilitar la planeacién, programacion, ejecu- Se realizo el proceso
cién y seguimiento de las actividades institucionales, y permite

que quienes concluyen su encargo entreguen, de manera ordena- de entrega-recepcion
day conforme a derecho, los asuntos bajo su responsabilidad, asi asegurando la
como los recursos h}Jmanos, materiales y flnanueros a'5|.g:nados. continuidad
Esta entrega proporciona a las nuevas autoridades una vision clara . .
del estado en que se encuentran las uAy las uo. administrativa y
El proceso se llevd a cabo con estricto apego a la normativa operativa en la UAS.

universitaria, en cumplimiento de lo establecido en el Capitulo |,
Articulo 10, Fraccién I, y el Capitulo Ill, Seccién IV, Articulo 55 de la /
Ley Organica de la Universidad Auténoma de Sinaloa; el Titulo Se-

gundo, Capitulo VIII, Articulo 62 del Estatuto General; el Capitulo |,
Articulo 4 del Reglamento de Responsabilidades de los Funciona-
rios Universitarios; y el Titulo VI, Capitulo Segundo, Articulo 88 del
Reglamento de Planeacién, Programacién, Presupuestacién, Con- o
tabilidad y Control del Ingreso y el Gasto Universitario. A través de realizo conforme a la
esta normativa, el proceso de entrega-recepcién se desarrollé de normativa universitaria,
manera ordenada, documentada y conforme a los principios insti-
tucionales que rigen la funcién pdblica universitaria.

El procedimiento se

garantizando orden y
legalidad institucional.

Nota: Los anexos de este eje pueden consultarse en el siguiente enlace:
https://www.uas.edu.mx/informes/4/
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BALANCE GENERAL 2021-2025
«CON VISION DE FUTURO»

Durante el periodo
2021-2025, la uAs
consolidé su compromiso
con la legalidad

y la transparencia,
modernizando procesos

y reforzando la rendicion
de cuentas.

—

Durante el periodo 2021-2025, la UAS consolidé su compromiso
con la transparencia, la legalidad y la rendicién de cuentas, me-
diante el fortalecimiento sistematico de sus politicas instituciona-
les, el cumplimiento normativoy la modernizacion de sus procesos
administrativos. Esta dinamica transversal, articulada con el Plan
de Desarrollo Institucional «Con Vision de Futuro 2025», permiti6
garantizar el acceso a la informacién piblica, la adecuada gestion
de los recursos y la vigilancia interna y externa de la funcion uni-
versitaria.

En materia de acceso a la informacién, se gestionaron un total de
445 solicitudes a través de la PNT, con un cumplimiento del 100 %
en tiempo y forma, lo que reafirma la eficacia de los mecanismos
institucionales de atencién ciudadana. Paralelamente, el Sistema
de Transparencia Institucional se mantuvo actualizado durante los
cuatro afios, en concordancia con los requerimientos establecidos
por las autoridades federales y conforme a los principios de Trans-
parencia Proactiva.

El fortalecimiento de la gestion financiera fue otro de los logros
relevantes durante el periodo que se informa. En el marco del pro-
ceso de Armonizacion Contable, la Universidad consolidé practicas
contables alineadas con la LGCG y los lineamientos del cONAC. Esta

m
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armonizacién ha permitido robustecer los procesos de rendicion
de cuentas y garantizar el uso eficiente de los recursos publicos.

La profesionalizacion del personal universitario en areas es-
tratégicas también fue una prioridad institucional. Como parte de
las acciones derivadas de la certificacion 1S0 21001:2018, se logrd
capacitar al 100 % del personal adscrito al area de transparencia,
incluyendo a mas de 300 universitarios en temas vinculados con
la proteccion de datos personales. Estos esfuerzos se reflejaron en
la calificacion de 96.43 % obtenida por la Universidad en el cumpli-
miento de sus obligaciones de transparencia, indicador que valida
el compromiso institucional con la apertura informativa, la legalidad
y el escrutinio publico.

De manera destacada, se avanz6 significativamente en la digi-
talizacion del proceso de comprobacion de gastos, como parte de
una estrategia transversal para optimizar la eficiencia operativa.
Esta adecuacion tecnolégica, impulsada desde la DAI, ha repre-
sentado un punto de inflexion institucional al consolidar un sis-
tema de gestion digital que fortalece la trazabilidad de los proce-
s0s, mejora la accesibilidad a la informacion y reduce tiempos 'y
costos. Asimismo, ha favorecido el cumplimiento oportuno ante
los drganos fiscalizadores, contribuyendo a una cultura organi-
zacional basada en la transparencia, la corresponsabilidad y la
orientacion a resultados.

Durante el periodo 2021-2025, se llevaron a cabo 22 proce-
dimientos de licitacion publica para la adquisicion de bienes
y servicios y 12 procedimientos por invitacién a cuando menos
tres personas; de estos, 5 procedimientos de licitacion pablica
contindan en proceso. Las contrataciones fueron financiadas con
recursos federales y estatales y se enfocaron en fortalecer las ca-
pacidades institucionales, mejorar la operaciéon administrativa y
asegurar insumos clave para el funcionamiento universitario. El
monto total ejercido durante este periodo asciende a 386,791.6
miles de pesos. Los procedimientos se ejecutaron bajo principios
de legalidad, transparencia y eficiencia. Este ejercicio ratifica el
compromiso de la Universidad con una gestién responsable y es-
tratégica de los recursos piblicos.

Se atendieron 445
solicitudes de acceso
a la informacion, se
actualizo el sistema

de transparencia y dio
capacitacion en manejo
de datos personales. El
cumplimiento fue de
96.43 %.

—

Se digitalizo la
comprobacion de gastos,
optimizando procesos y
fortaleciendo la trazabilidad
y el cumplimiento ante los
entes fiscalizadores.

—

Se llevaron a cabo 22
licitaciones publicas (5
contintian en proceso)
y 12 por invitacion a
cuando menos tres
personas.

—

Se realizaron 110
auditorias internas,
cumpliendo la meta
del Plan de Desarrollo
Institucional.

—
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En cumplimiento con los objetivos, durante el cuatrienio se
realizaron 110 auditorias internas distribuidas en las distintas UR,
garantizando un alcance integral y representativo del quehacer
institucional.

Auditorias Internas realizadas por Unidad Regional (periodo 2021-2025).

Numero de Programa Unidad Regional Unidad Regional Unidad Unidad Total aeneral
de Auditoria Centro Centro Norte Regional Norte | Regional Sur 9
7 3 1 16

Programa 31 5

Programa 32 7 4 b 15
Programa 33 5 2 4 b 15
Programa 34 8 5 13
Programa 35 7 2 2 n
Programa 36 b 2 2 2 10
Programa 37 6 2 b 12
Programa 38 12 12
Convocatoria CONACYT 6 6
Total general 62 1 L} 26 10

FUENTE: Departamento de Auditoria Interna, UAS, 2025.

Finalmente, las auditorias externas practicadas a la Universidad
en este periodo representaron un ejercicio fundamental de fiscali-
zacion del uso de los recursos publicos asignados, tanto federales
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como estatales, en el marco de los Decretos de Presupuesto de Egre-

sos de la Federacion y demas disposiciones juridicas aplicables. La UAS reitera su

Esto.f, E)roce'sos permitieron validar la correct? gesj[ién I.”inf:mciera y compromiso con la
administrativa de la UAS, asi como generar evidencia objetiva sobre i L.

el cumplimiento de metas, coadyuvando a la mejora continua de po- legalidad, la eficiencia y
liticas, procedimientos y estructuras de gobernanza. la rendicion de cuentas.

De esta manera, la UAS reitera su compromiso con la legalidad,
la eficiencia y la rendicion de cuentas, consoliddndose como una /‘
instituciéon publica confiable, transparente y orientada al servicio
de la sociedad sinaloense y del pais.

Auditorias practicadas por entes fiscalizadores 2021-2025.

M Tipo de auditoria Ente fiscalizador

2021 Auditoria Integral de Cumplimiento Auditoria Superior de la Federacion
. ) Auditoria Forense Auditoria Superior de la Federacion
Auditoria Integral de Cumplimiento Auditoria Superior de la Federacion

Auditoria a los Recursos Publicos Estatales y Propios

i ) de Ia Universidad Auténoma de Sinaloa Auditoria Superior del Estado de Sinaloa

Auditoria Integral de Cumplimiento Auditoria Superior de la Federacion

Auditoria a los Recursos Publicos Estatales y Prapios

— ) de la Universidad Auténoma de Sinaloa Auditoria Superior del Estado de Sinaloa

Auditoria Integral de Cumplimiento Auditoria Superior de la Federacion

FUENTE: Contraloria General, UAS, 2025.
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Auditorias realizadas
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SIGLAS

ADIUAS
AMPE|
ANUIES
ARCO
ASE
ASF
AUIP
BM
CA
CAA]
CAE
ccm
ccT
ccu
ccyv
CG
CEAIP
CGAIP
CGEC
CGEDD
CGPD
cIDoCsS
CIEES
CIEMecCaB
cip
CIR
CONAC
CONACYT
CONOCER
COPAES
CPGIMH
cs
CUDECCL
cumex
DAA-DGECS
DAI
DAJ
DAL
DCBI

GLOSARIO DE SIGLAS

DESCRIPCION

Programa Institucional de Atencién a la Diversidad

Asociacién Mexicana para la Educacion Internacional

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
Acceso, Rectoficacion, Cancelacion y Oposicién

Auditoria Superior del Estado

Auditoria Superior de la Federacion

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado

Banco Mundial

Cuerpo Académico

Comision de Asuntos Académicos y Juridicos

Centro de Atencién Estudiantil

Centro Cultural de Mazatlan

Contrato Colectivo de Trabajo

Centro de Computo Universitario

Consejo Consultivo y de Vinculacién Social

Contraloria General

Comisi6n Estatal para el Acesso a la Informacion Pdblica

Coordinacion General de Acceso a la Informacién Piblica

Coordinacion General de Extensi6on de la Cultura

Comisidn General de Evaluacion del Desempefio Docente

Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo

Centro de Investigacion y Docencia en Ciencias de la Salud

Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
Comisién Interna de Evaluacién para la Mejora de la Calidad del Bachillerato
Consejo de Investigacidn y Posgrado

Comisién Institucional Responsable

Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacién de Competencias Laborales
Consejo para la Acreditacion de la Educacidn Media Superior

Centro de Politicas de Género para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
Contraloria Social

Centro Universitario para el Disefo, Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales
Consorcio de Universidades Mexicanas

Direccion de Actividades Artisticas de la DGECS

Direccion de Auditoria Interna

Direccién de Asuntos Juridicos

Direccién Académica Legal

Direccion de Control de Bienes e Inventarios
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DcG  Direccién de Contabilidad General
pcm  Direccién de Construccién y Mantenimiento
ppu Defensoria de los Derechos Universitarios
DE Direccién Editorial
DGB Direccion General de Bibliotecas
DGCcs Direccion General de Comunicacion Social
DGCcym  Direccién General de Construccién y Mantenimiento
DGD Direccion General de Deportes
DGECS Direccion General de Extensidn de la Cultura y los Servicios
DGEP Direccion General de Escuelas Preparatorias
DGES Direccion General de Educacién Superior
DGESUI  Direccidn General de Educacién Superior Universitaria e Intercultural
DGIP  Direccién General de Investigacién y Posgrado
DGPD Direccion General de Planeacion y Desarrollo
DGPS Direccidn General de Prestaciones Sociales
DGRH Direccién General de Recursos Humanos
DGSE Direccion General de Servicios Escolares
DGSSU  Direccidn General del Servicio Social Universitario
DGVRI  Direccién General de Vinculacién y Relaciones Internacionales
DI Direccion de Informaética
DPF  Direccién de Promocidn Financiera
DSE  Direccién de Servicios Estudiantiles
DSGC Direccién del Sistema de Gestién de la Calidad
ECM  Estandares de Competencia de Marca
EMA  Entidad Mexicana de Acreditacién
FA  Facultad de Arquitectura
FACIMAR  Facultad de Ciencias del Mar
FB  Facultad de Biologia
FPs  Facultad de Psicologia
GpPR  Gestion para Resultados
Hcu Honorable Consejo Universitario
IES Institucién de Educacion Superior
IPES Instituciones Plblicas de Educacién Superior
ISo  Organizacién Internacional de Normalizacion
LDFEFM  Leyde Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios
LGAC Lineas de Generaciony Aplicacion del Conocimiento
LTAIPES  Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica del Estado de Sinaloa
LSEA Leydel Sistema Estatal Anticorrupcion
LFAR  Ley Federal de Austeridad Republicano
LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental
LGES Ley General de Educacién Superior
LGSNA  Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion
LGTAIP  Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica
MIR  Matriz de Indicadores para Resultados
NEAE Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
ocbe Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
oDs  Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU  Organizacién de las Naciones Unidas

258 CUARTO INFORME UAS 2024-2025



oTT

PbRrR
PC-SINEMS
PDI

PE

PED

PEF
PIEFAD
PISHS
PIT

PITC
PNAA
PND
PNT
PNPC
POA
PRODEP
PROFAPI
PROFEPA
PROFIEB
PROMEP
PSE
PUPSA
RIPO

RN ANUIES
SACE
SAF
SAGC
SAR
SAU
SED
SECIHTI
SEMARNAT
SEP
SEVAC
SG

SGA
SGC
SGCL
SGEMS
SGES
SIBIUAS
SIIA
sliu
SNB
SNII
Ssu
STA

Oficina de Transferencia Tecnolégica

Presupuesto basado en Resultados

Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior
Plan de Desarrollo Institucional

Programa Educativo

Planes estratégicos de desarrollo

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Programa Institucional de Evaluacién, Formacién y Actualizacién Docente
Programa Institucional de Seguridad, Higiene y Salud
Programa Institucional de Tutorfas

Profesor Investigador de Tiempo Completo

Programa Nacional de Auditoria Ambiental

Plan Nacional de Desarrollo

Portal Nacional de Transparencia

Padrén Nacional de Posgrados de Calidad

Planes operativos anuales

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Programa de Fomento y Apoyo a Proyectos de Investigacion
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente

Programa de Fomento de Investigacion Educativa en el Bachillerato
Programa de Mejoramiento del Profesorado

Plan Sectorial de Educacién

Programa Universitario de Proteccion y Sostenibilidad Ambiental
Red Internacional de Promotores ODS

Region Noroeste de ANUIES

Sistema Automatizado de Control Escolar

Secretaria de Administracion y Finanzas

Sistema Automatizado de Gestién de la Calidad

Secretaria Administrativa de Rectoria

Secretaria Académica Universitaria

Sistema de Evaluacién del Desempefio

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Educacién Pdblica

Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable
Secretaria General

Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestion de la Calidad

Sistema de Gestion de Competencias de Laboratorios
Sistema de Gestion de Educacion Media Superior

Sistema de Gestion de Educacién Superior

Sistema Bibliotecario de la Universidad Auténoma de Sinaloa
Sistema Integral de Informaciéon Administrativa

Sistema Institucional de Indicadores Universitarios

Sistema Nacional de Bachillerato

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Servicio Social Universitario

Sistema de Torres Académicas
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SuNTuAs  Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad Auténoma de Sinaloa
TAC Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento
TAE Tutor de Apoyo Especial
Tic Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
Tsu  Técnico Superior Universitario
UA Unidades Académicas
UAs  Universidad Auténoma de Sinaloa
uBU Unidad de Bienestar Universitario
UNEScO Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
uo Unidades Organizacionales
UR Unidades Regionales
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