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Presentacion

ntendida como un acto de madurez y de responsabilidad, en la Universidad Auténo-
ma de Sinaloa la planeacién institucional se ha convertido en una auténtica cultura de
trabajo, la cual se caracteriza por ser estratégica y democratica, donde se proyectan
acciones de impacto a partir de las aportaciones de la comunidad rosalina.

Por ello fue tan amplia y valiosa la participacion de docentes, investigadores, perso-
nal administrativo, estudiantes, egresados, padres de familia y miembros de sectores externos
con los que mantenemos una estrecha vinculacion, quienes fueron participes del foro estatal
del que surgi6 el Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro 2029.

A partir de estas aportaciones, hoy tenemos este instrumento guia, donde se plasma el
contexto global de la educacion superior y los retos que se tienen en cada una de las areas del
conocimiento; un documento donde se asume la transformacion que vive nuestro pais y las
formas que tenemos de aportar a ella; un plan de desarrollo que hace suyos los desafios actua-
les y futuros de Sinaloa con el firme compromiso de aportar nuestro trabajo para superarlos
con éxito.

Del mismo modo, se ha hecho una reflexion muy seria sobre las capacidades que hoy tene-
mos y de los temas en los que debemos mejorar, sin omitir las oportunidades que el entorno
nos presenta y los riesgos que provienen del exterior. De esta forma, estaremos preparados
para detonar todo nuestro potencial, anticipar cambios en la sociedad, incorporar los avances
tecnoldgicos y sumarnos a las iniciativas para fortalecer la sustentabilidad y la cultura de la paz.

Con estas premisas, diseflamos una serie de pilares sobre los cuales se sustentan los ejes que
integran este Plan de Desarrollo, cimientos plenamente identificables que fortalecen nuestros
valores, abonan a la profesionalizacion de todas nuestras misiones, reconocen el valor de la
innovacion y nuestros principios de responsabilidad social.

A partir de esta base, los seis ejes estratégicos planteados nos permiten visualizar un desa-
rrollo pleno de nuestra maxima casa de estudios. Siendo las y los estudiantes la razon de ser de

esta generosa alma mater, buscamos una formacion integral mediante politicas académicas
de vanguardia. Asimismo, aspiramos a que la investigacion sea una fuente de conocimiento y
que este se transfiera de manera efectiva a todos los sectores de la sociedad.

La responsabilidad social que nos define se materializa a través del eje dedicado a la exten-
sion de la cultura y los servicios, llevando bienestar a comunidades vulnerables, mientras que
la vinculacion esta orientada a facilitar un mayor desarrollo de las actividades productivas y un
acercamiento mas efectivo con las dependencias publicas y las organizaciones de la sociedad civil.

Realizar una gestion eficiente, facilitadora de resultados tangibles en todas las areas de la
institucion es un deber que se asume con responsabilidad, ademas de garantizar un uso racio-
nal del presupuesto, y que este se ejerza de cara a la comunidad universitaria y a la sociedad
sinaloense, con practicas de transparencia permanentes y en apego a nuestros mecanismos de
gobernanza institucional.

En todos los casos, esta presente la busqueda de la inclusion y la equidad, la perspectiva de
género, la innovacion educativa, la internacionalizacion, la sustentabilidad y la austeridad pro-
curando siempre la excelencia académica, la conexion directa con las tendencias del mercado
laboral y ofreciendo nuevas formas de aprender y de certificar los conocimientos adquiridos.

Como ha quedado escrito en sus 152 afios de historia, nuestra Universidad sabe adaptarse a
los cambios y ser parte de los mismos, por lo que hoy se vive una nueva etapa en esta fructifera
evolucion académica y normativa. Hoy estamos decididos y preparados para enfrentar las mas
desafiantes tendencias de la ciencia, de la humanidad y de nuestro entorno.

Hoy, de manera conjunta y reflexiva, estamos mirando hacia un horizonte de retos, aten-
diendo situaciones estructurales para dar viabilidad a un futuro que cada vez se acerca mas
rapido. En medio de esta complejidad, las y los universitarios estamos unidos, tenemos pro-
posito y estamos dispuestos a trabajar con inteligencia para construir nuevos ecosistemas de
aprendizaje, que trascienden las aulas y se conectan con su contexto y con las redes digitales.

Esa es la filosofia de este Plan de Desarrollo Institucional, un documento de todas y de to-
dos, que implementaremos de manera coordinada en beneficio de la Universidad, la totalidad
de sus integrantes y del desarrollo de Sinaloa. Un documento fundado en la realidad y lleno de
aspiraciones alcanzables, las cuales muy pronto estaremos celebrando como metas cumplidas.

DR.JESUS MADUENA MOLINA
Rector

PRESENTACION
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Introduccion

| mundo contemporaneo atraviesa un periodo de transformaciones aceleradas que

inciden en todos los ambitos de la vida social, econdmica, politica y cultural. En este

escenario, los sistemas educativos enfrentan el reto de responder con pertinencia a

un entorno en constante cambio, en el que la generacion, transferencia y aplicacion

del conocimiento se ha convertido en un motor central para el desarrollo humano
sostenible.

La educacion superior, en particular, es hoy un campo estratégico en la configuracion de la
sociedad del conocimiento. Organismos internacionales como la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNEsco), la Organizacién para la Coopera-
cion y el Desarrollo Economico (ocDEe), la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(cepAL), el Foro Econdémico Mundial (FEm) y el Banco Mundial (BM), destacan que las universi-
dades estan llamadas a desempenar un papel central en la solucion de los grandes desafios del
siglo xxiI: formar ciudadanos con competencias globales y digitales, impulsar la investigacion
de impacto social, promover la innovacion tecnoldgica y consolidar una cultura de equidad,
inclusion y sostenibilidad. En este sentido, las Instituciones de Educacion Superior (IEs) cons-
truyen nuevos conocimientos y generan respuestas a las necesidades sociales, econémicas y
ambientales de sus comunidades.

En el ambito nacional, se han logrado avances en cobertura, acreditacion de programas
educativos y expansion de la matricula universitaria, aunque persisten rezagos importantes
en materia de calidad, equidad, financiamiento e infraestructura. La Ley General de Educacién
Superior (LGES) reconoce la educacién como un derecho humano y establece principios de in-
clusion, perspectiva de género y responsabilidad social. Al respecto, las universidades publicas
deben hacer frente a limitaciones presupuestales, desigualdades regionales y nuevas exigencias
del mercado laboral, que requieren un perfil profesional, flexible, innovador y preparado para
escenarios complejos.
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En este contexto, las IEs estan llamadas a garantizar la calidad educativa, preservar la identi-
dad cultural, generar investigacion de frontera y contribuir al bienestar colectivo y la movilidad
social. Para ello, requieren avanzar hacia modelos de gestion mas eficientes, fortalecer sus me-
canismos de transparencia y consolidar la pertinencia de su oferta educativa, alineandola con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs) y las demandas de la sociedad del conocimiento.

En el plano estatal, Sinaloa comparte estos desafios, pero presenta ademas caracteristicas
propias que exigen respuestas diferenciadas. El crecimiento poblacional, las desigualdades
sociales, las brechas territoriales y los retos en materia de empleo, salud y medio ambiente
demandan de las IEs una contribucion decisiva. La Universidad Autbnoma de Sinaloa (UAs)
concentra mas de la mitad de la matricula de educacion superior en el estado y atiende una
proporcion significativa del nivel medio superior, lo que la posiciona como la maxima casa de
estudios en la entidad. Su presencia en los 20 municipios refrenda a la uas como un actor estra-
tégico del desarrollo regional, con impacto directo en el acceso a oportunidades educativas y
en la construccion de ciudadania.

A lo largo de sus 152 afios de historia, la UAS se ha consolidado como una institucion que
forma profesionistas, impulsa la investigacion cientifica, promueve la cultura y el deporte, pre-
serva la identidad sinaloense y fomenta la innovacion. Su legitimidad social radica en su capa-
cidad de inclusién, en su compromiso con los sectores mas vulnerables y en su disposicion a
responder con pertinencia a las demandas del entorno.

El Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro 2029 es el instrumento estratégico
que orientara a la Universidad en esta nueva etapa, su construccion fue resultado de un foro
participativo sin precedentes, en el que se recibieron mas de 3 mil 500 propuestas de estudian-
tes, académicos, investigadores, egresados, trabajadores administrativos y sectores de la socie-
dad civil. Dicho ejercicio represent6 un espacio de dialogo democratico que recogio propuestas
y planteamientos diversos, consolidando un plan que refleja consensos, identidad compartida
y vision colectiva.

El Foro Universitario para la Construccion del ppi, se enmarcé en un modelo de pla-
neacion que la UAs ha definido con el propdsito de cumplir con los fines sustantivos
mediante un proceso permanente, participativo y colegiado de gestion institucional.
El modelo propone una articulacion entre la Planeacion Estratégica (PE) tradicional y la me-
todologia de Gestion para Resultados (GpR), con el objetivo de guiar el desarrollo institucio-
nal de la Universidad Autébnoma de Sinaloa.

1
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Al mismo tiempo, la UAs ha iniciado un proceso de reingenieria institucional con la finali-
dad de replantear estructuras y procedimientos para hacerlos mas eficientes, transparentes y
flexibles. Para asi avanzar hacia un gobierno universitario moderno, con practicas de rendicion
de cuentas solidas, procesos de planeacion basados en indicadores de desempeiio, uso intensi-
vo de tecnologias digitales y una gestion con enfoque en resultados.

Para asegurar el cumplimiento del presente pDI, se ha establecido una arquitectura estra-
tégica de planeacion conformada por tres niveles interdependientes: pilares universitarios,
ejes transversales y ejes estratégicos. Esta estructura permite que el planteamiento estratégico
se sustente en cuatro pilares que orientan el desempefio y aseguran la coherencia, pertinencia
y sostenibilidad de la planeacion universitaria, complementados por tres ejes transversales
que articulan el quehacer institucional bajo principios de equidad, sostenibilidad, innovacion
y responsabilidad global, definiendo seis ejes estratégicos que marcan el rumbo de la gestion
2025-2029: (ver tabla en la pdgina siguiente)

Estos ejes estratégicos se conciben como dimensiones integradas dentro de un mismo pro-
yecto que, sustentado en la filosofia institucional, da vida a las aspiraciones de la comunidad
universitaria y se proyecta como un compromiso colectivo hacia el futuro de la Universidad,
de Sinaloa y del pais, en una trayectoria de largo alcance que enlaza el horizonte inmediato
del Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro 2029, con una prospectiva al 2050.

INTRODUCCION w

CON VISION ns/
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TABLA 1
EJES ESTRATEGICOS QUE ORIENTAN EL DESEMPENO DE LA GESTION 2025-2029

Para garantizar una educacion de excelencia a través de programas

Formacion académica de vanguardia . .
flexibles y pertinentes.

Como motor de progreso cientifico y tecnoldgico con impacto en la

1. Innovacion y transferencia de conocimiento ., . .
solucion de problemas regionales y nacionales.

Que promueve la cultura, el deporte, la salud y el bienestar, proyectan-

Extension universitaria con responsabilidad social . . . . . .
do a la Universidad como un espacio abierto al servicio de la sociedad.

Orientada a construir alianzas estratégicas con sectores productivos,
1V, Vinculacion estratégica para el desarrollo sociales y gubernamentales para generar soluciones conjuntas a los
problemas de la region.

Que impulsa una administracion moderna, transparente, eficiente y

V. Gestion con enfoque en resultados - . .
centrada en el cumplimiento de objetivos verificables.

Que garantiza la participacion democratica, la rendicién de cuentas y
la integridad en la toma de decisiones.

VI. Gobernanza y transparencia universitaria
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Fundamentos de planeacion

n el contexto de las IES, la planeacion estratégica constituye un
proceso continuo y sistematico mediante el cual se establecen
decisiones fundamentales sobre el quehacer universitario con
base en un analisis del presente y una proyeccion a futuro. Su
finalidad es proporcionar orden y direccion a las actividades de
la Universidad, permitiendo identificar con claridad el punto de partida,
los objetivos a alcanzar, los recursos disponibles y las estrategias para
lograr los propdsitos institucionales de manera sostenible y pertinente.
El proceso de planeacion parte de una definicion colectiva de la mi-
sion, la vision y los valores organizacionales, como elementos articulado-
res que guiaran la toma de decisiones y la formulacion de objetivos de
largo alcance. Se trata de un proceso ciclico, participativo e interactivo,
que requiere del involucramiento de los distintos actores universitarios,
y que se apoya en un diagnostico interno y externo para identificar me-
diante un andlisis las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Ame-
nazas (FODA), con el fin de construir una vision compartida del futuro
institucional (Navarrete Pilacuan et al., 2023; Vélez Jiménez et al., 2022).
Su desarrollo debe ser entendido como un mecanismo estratégico
para la toma de decisiones informadas, que implica anticipar escenarios,
asumir riesgos calculados y organizar las acciones necesarias para alcan-
zar metas medibles y observables. Asimismo, requiere establecer instru-
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mentos de seguimiento y evaluacion que permitan valorar los avances
para realizar los ajustes pertinentes. Un modelo de planeacion eficaz
mejora el uso de recursos humanos y financieros, fortalece la transpa-
rencia institucional y la rendicion de cuentas, y permite desarrollar y dar
cumplimiento a objetivos y metas especificas (Castro y Gomez, 2025).

En este sentido, la planeacion estratégica se articula en tres niveles
fundamentales:

1. Horizonte de tiempo: Corresponde a la proyeccion de largo plazo,
considerando los efectos y repercusiones de las decisiones en el de-
venir institucional a lo largo de varios afos.

2. Alcance: Implica comprender a la organizacién como un sistema in-
tegral, abarcando sus recursos, procesos y actores, y dirigiendo los
esfuerzos hacia la consecucion de objetivos institucionales comunes.

3. Contenido: Define los lineamientos estratégicos generales que
orientan las acciones en todos los niveles operativos de la Institucion.

Por lo tanto, para dar respuesta a todo lo anterior, la planeacion es-
tratégica exige responder a interrogantes clave tales como: ;Cual es la si-

tuacion actual de la Institucion?, ;qué se quiere lograr y por qué?, ;como
se van a alcanzar los objetivos?, ;a quiénes beneficiara?, ;qué impacto se
espera lograr?, ;en qué plazo?, y ;como se evaluara el cumplimiento de
los resultados esperados?

A razén de ello, el modelo de planeacion institucional no debe ser
solo un instrumento técnico de gestion, ya que debe implicar un proce-
so reflexivo, colectivo y transformador que busque alinear las capacida-
des organizacionales con las aspiraciones de la comunidad universitaria,
a fin de consolidar una instituciéon que brinde servicios educativos de
calidad y se comprometa socialmente con su entorno.

Modelo de planeacién universitaria

La Universidad Autdbnoma de Sinaloa establece un modelo de planea-
cion institucional con el propdsito de contar con una estructura logica-
causal que permita encaminar el cumplimiento de los fines sustantivos,
la consolidacion de la autonomia y la consecucion de los objetivos y me-
tas planteadas en su documento institucional.

En atencion a su caracter, el desarrollo de la planeacion es un proceso
permanente, participativo y colegiado de gestion institucional, orienta-
do al cumplimiento de sus funciones, y en apego a la normativa univer-
sitaria, entre las que destacan:

» Propiciar elementos de cambio y mejora para contribuir a los fines
esenciales de la Universidad.

o Fomentar la colaboracién de la comunidad universitaria en el dise-
fio, desarrollo, ejecucion y evaluacion de los planes, programas, pro-
yectos y acciones institucionales.

o Contribuir al desarrollo institucional.

o Contar con informacion oportuna para la toma de decisiones.

17
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« Optimizar el uso de recursos institucionales para el desarrollo eficaz y
eficiente de la Institucion.

En este sentido, la planeacion estratégica orienta los esfuerzos y el
empleo de los recursos al logro de sus objetivos, establecidos en un hori-
zonte de tiempo dado, mediante un proceso en el que participan todas
las Unidades Organizacionales que integran a la Universidad, con la ela-
boracion de los planes correspondientes a su quehacer propio, con base
en las politicas y lineas estratégicas institucionales.

Es importante seinalar que el modelo metodolégico utilizado en la
Universidad se denomina Planeacion Estratégica con Enfoque en Ges-
tion para Resultados (PEEGR), es de tipo hibrido y se implementa a través
del pp, los Planes Estratégicos de Desarrollo (PED), los Programas presu-
puestarios (Pp) y los Planes Operativos Anuales (POA).

El modelo PEEGR propone una articulacion entre la Planeacion Es-
tratégica (Pe) tradicional y la metodologia de Gestidén para Resultados
(GPR), con el fin de guiar el desarrollo institucional de la Universidad Au-
tonoma de Sinaloa durante los proximos periodos rectorales. Por lo que,
a través de los referidos modelos, presenta un camino orientador por
medio del cual se desenvuelve el proceso de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacion Institucional (PPPEI).

Bajo este enfoque se pretende alinear la toma de decisiones estraté-
gicas con el logro de resultados medibles, relevantes y sostenibles, cen-
trados en la mejora del desempeiio de la Institucion y en la satisfaccion
de las necesidades emanadas de los sectores que conforman a la socie-
dad, haciendo énfasis en un manejo eficaz y eficiente de los recursos
financieros.

Para analizar las problematicas a resolver, el modelo hibrido de pla-
neacion utiliza el Arbol de problemas, el Arbol de objetivos y los com-
ponentes que integran el analisis FODA con el fin de estructurar una
Matriz de Autoevaluacion Institucional (MAI) que facilite establecer las
alternativas a emplear, considerando una estructura analitica integrada
por fines (politicas), propdsitos institucionales (objetivos estratégicos),
componentes (estrategias) y actividades (metas).

CON VISION nE/
FUTURO
2029



Como primer paso de este modelo, se establece la mision, la vision y
los valores de la Universidad, mismos que orientaran y normaran todos los
esfuerzos y acciones institucionales. Posteriormente, se desarrolla un
analisis del entorno, estableciendo y reconociendo las fortalezas, opor-
tunidades, debilidades y amenazas de la propia Institucion. Enseguida,
se plantean los desafios actuales y futuros que se puedan presentar, se
determina el problema principal, asi como la poblacion a atender, lo que
permite plantear un diagnostico situacional de la Universidad.

Por ultimo, se utiliza el modelado del PBR, que permite que la asig-
nacion, ejercicio, control, seguimiento y evaluacion del gasto publico

Presupuesto Basado en Resultados

MODELO HiBRIDO
DE PLANEACION
ESTRATEGICA CON
ENFOQUE EN GESTION
PARA RESULTADOS
(PEEGR)
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respondan a metas con impacto social, previamente definidas, lo que
permite una distribucion mas racional y estratégica de los recursos y ase-
gura su implementacion en acciones concretas.

Al establecer este modelo hibrido, se obtiene una Matriz de Indica-
dores congruente con los objetivos y metas planteados en los distin-
tos documentos que emanan del modelo PEEGR, por medio de los cuales
se dara seguimiento y evaluara el desempefio de la Universidad.

La construccion de una metodologia hibrida, entendida como la in-
tegracion de diversas estrategias y métodos de gestion, tiene como fin
optimizar la operacion de la Institucion y responder a los nuevos retos

Planeacion Estratégica

Gestion para Resultados

contextuales. Entre estos se incluyen el disefio programatico del presu-
puesto, el cumplimiento de disposiciones juridicas, los requerimientos
del gobierno federal y estatal, asi como problematicas sociales. De esta
manera, la Institucion centra su accion en como se realizan los procesos
y qué es lo que se logra en beneficio de la comunidad universitaria y de
la sociedad.

Considerando los elementos que incorpora el modelo hibrido de
planeacion de la Universidad, el PEEGR establece su desarrollo bajo las
siguientes tres etapas principales (ver la tabla en la pagina siguiente):

Metodologia para la construccién del pbi Con Visién
de Futuro 2029

La elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro
2029 se sustent6 en una metodologia integral, participativa y estraté-
gica, orientada a garantizar la pertinencia, legitimidad y sostenibilidad
del documento rector. Este proceso metodoldgico buscod responder a
los retos internos y externos de la Institucion, asi como a las exigencias
normativas, sociales y académicas del entorno. Lo anterior represento
una oportunidad estratégica para reflexionar con respecto a los logros y
aciertos, pero también a las ausencias y limitantes en la vida institucional
universitaria.

El enfoque adoptado se basé en los principios de planeacion estra-
tégica, gestion para resultados y mejora continua. De manera particu-
lar, se procurd la alineacion con los marcos normativos nacionales e
internacionales vigentes, tales como la LGES (2021), el Sistema de Eva-
luacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES, 2023), el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027, asi como la Agenda 2030 y los oDs, entre otros. En el plano
institucional, se consider6 el Modelo Educativo UAS 2022 como refe-
rente sustantivo.

El proceso de elaboracion del ppi se llevé a cabo a lo largo de cinco
etapas. La primera de ellas consistio en la integracion de la Comision
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Responsable para la Elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional. En
una segunda etapa se establecié un Comité Técnico a cargo del proceso,
integrado por directivos, asesores y personal especializado de la Coordi-
nacion General de Planeacion y Desarrollo (cGpp).

Dicho comité cre6 una propuesta metodologica de trabajo, imple-
mento una revision de los contextos y tendencias nacionales e interna-
cionales en torno a la educacion media superior y superior; realizé un
diagndstico institucional sobre las condiciones internas y externas de



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CON VISION DE FUTURO 2029

MODELO HiBRIDO DE PLANEACION DE LA UNIVERSIDAD

ETAPA DE FORMULACION

siguientes actividades:

En esta fase se llevan a cabo las

ETAPA DE EJECUCION

Este paso lleva a la practica lo

que fue planificado, a través de
acciones concretas y coordinadas.

ETAPA DE EVALUACION

Esta Gltima etapa busca valorar si
la estrategia esta siendo efectiva 'y
realizar los ajustes necesarios para

su mejora.

y

Definicion de la filosofia
organizacional (mision, vision y
valores).

Diagndstico interno y externo
de la organizacion, identificando
fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Establecimiento de los objetivos
estratégicos a largo plazo.

Planteamiento de las estrategias
necesarias para alcanzar dichos
objetivos.

Designacion de responsables de
ejecutar las acciones estratégicas.

Establecimiento de las
actividades especificas y los
plazos en los que se realizaran.

Alineacion de las actividades
especificas con sectores
programaticos de la Universidad.

Asignacion de los recursos
humanos y materiales necesarios
para la realizacién de las acciones.
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Se da seguimiento al progreso
de la implementacion mediante
reportes de evaluacion trimestral
que incluyen indicadores de
resultados, asegurando la
coherencia entre la ejecucion

y los objetivos estratégicos
definidos inicialmente.

Identificacion de puntos

de mejora y propuesta de
correcciones de incumplimientos
o desvios en la ejecucion de la
estrategia.

Redisefio o adaptacion de
acciones que no estan generando
el impacto esperado.

Incorporacion de mejoras para
futuros ciclos de planeacion.

la Universidad, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas. Asimismo, se llevaron a cabo una serie de reuniones de traba-
jo presenciales y en linea, y grupos de enfoque con areas estratégicas de
la Institucion especializadas en elementos transversales y tematicas de la
estructura propuesta para la integracion del ppi.

Durante junio y julio de 2025 se ejecut6 la tercera etapa, correspon-
diente al desarrollo del Foro Universitario para la construccion del Plan
de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro 2029, mediante mesas
de trabajo tematicas, encuestas y buzones de propuestas, lo que ase-
gur6 que el documento rector de la Gestion 2025-2029 respondiera a
las necesidades de estudiantes, personal académico y administrativo, in-
vestigadores/as, cuerpo directivo e integrantes de los distintos sectores
vinculados con la Universidad, asi como de la sociedad en general.

Cabe sefialar que, en este marco, se contd con la participacion de
Pares Evaluadores del Comité de Evaluacion Institucional (ckel) de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Supe-
rior (CIEES), quienes impartieron conferencias magistrales de apertura
en cada una de las Unidades Regionales (UR). Estas conferencias ofre-
cieron un marco analitico, reflexivo y prospectivo sobre el papel de la
planeacion institucional en el fortalecimiento de la educacion supe-
rior, y la experiencia de los conferencistas invitados contribuyé de ma-
nera significativa al proceso de planeacion colectiva de la Universidad.

En el marco de este ejercicio plural y participativo, realizado en las
cuatro Unidades Regionales (UR), se recibieron 3 mil 525 ponencias, por
parte de 7 mil 247 autores tanto individuales como colectivos, quienes
presentaron sus propuestas en 587 mesas de trabajo, moderados por
un equipo de 700 universitarios de todas las Unidades Organizacio-
nales de la Universidad. Los participantes pudieron externar y debatir
acerca de los diversos temas expuestos en el PDI, tales como propésitos
sustantivos, tematicas, objetivos, indicadores y estrategias. Se realiz6
ademas una consulta en linea que permiti6 recuperar datos significa-
tivos con respecto a la percepcion de la sociedad en general en refe-
rencia a las actividades, problematicas y posibles lineas de trabajo para
la uAs.
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En la cuarta etapa, se realizaron reuniones de trabajo con la partici-
pacion de las dependencias de la Administracion Central, con el objetivo
de revisar los principales elementos de la estructura del plan de desarro-
llo, armonizar las técnicas, conocimientos, experiencias y expectativas
de los participantes en torno a la planeacion y construir consensos para
construir el documento, donde se precisaron los ejes, politicas, objeti-
vos, estrategias, metas e indicadores institucionales. Ademas, se defi-
nieron y priorizaron problematicas y posibles escenarios para los prop6-
sitos sustantivos, convirtiéndose esto en insumos fundamentales para la
estructuracion de la planeacion estratégica institucional 2025-2029, con
una vision al 205o0.

Finalmente, la quinta etapa de este proceso se centrd en la siste-
matizacion y analisis de la informacion obtenida en las etapas previas,
asi como en la construccion del proyecto de pdi por parte del Comité
Técnico para ser sometido a revision de la Comision Responsable. Ante
el volumen de informacién generado, se realizé un ejercicio de integra-
cion para conjuntar elementos comunes, lo que permitio enriquecer los
objetivos y estrategias del anteproyecto de este plan presentado por la
persona titular de Rectoria. Asimismo, derivado del proceso de Acredi-
tacion Institucional al que se sometio la Universidad en junio de 2025,
durante la elaboracion del ppi, se procuré integrar las recomendaciones
del Informe de Evaluacion emitidas por los CIEEs. Esta incorporacion re-
fuerza el proceso de aseguramiento y mejoramiento de la calidad del
desempefio institucional, proyectando a la Institucion hacia el refrendo
de dicha distincion en julio de 2030.

De este modo, se consolidé un documento que responde a los marcos
normativos y a las politicas publicas, en el que se consider6 la inclusion
y corresponsabilidad de la comunidad universitaria y de la sociedad en
general. La version final de este plan fue puesta a consideracion del H. Con-
sejo Universitario para su revision y posterior aprobacion.

CON VISIGN DE
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Contexto

Internacional

n el contexto internacional, la educacion superior experimenta

profundas transformaciones impulsadas por la globalizacion,

los avances tecnoldgicos, la inteligencia artificial, la creciente

movilidad académica y la necesidad de responder a los desa-

fios sociales, economicos, laborales y ambientales del siglo xxi,
factores que estan redefiniendo los sistemas educativos. Organismos in-
ternacionales como la UNESCO, la OCDE, la CEPAL, el FEM y el BM coinciden
en que las universidades enfrentan la mision de formar personas con
competencias globales, fomentar la investigacion de impacto social y
promover una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

En este panorama, la educacion superior y las IEs se consolidan como
base fundamental para el desarrollo de las regiones, por lo que resulta
esencial que apuesten por la innovacion, la equidad, la sostenibilidad,
la vinculacion con su entorno y el fortalecimiento de la investigacion;
asi como también que consideren las tendencias de la educacion con
respecto al uso de la inteligencia artificial (1A) y la digitalizacién, a la tran-
sicion a modelos flexibles de ensefianza-aprendizaje, y a la creacion de
redes de colaboracion y alianzas internacionales.

El rapido avance de las tecnologias, en especifico de la 1A, esta mo-
dificando los sistemas educativos a nivel internacional, el Bm (Molina
& Medina, 2025) afirma que esta tecnologia esta redefiniendo rapida-
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mente la educacion superior, por su potencial de abordar ineficiencias
y desigualdades estructurales; no obstante, para su aprovechamiento se
requiere un enfoque adaptado a los desafios y oportunidades de cada
region, ya que en el escenario internacional existen brechas en el acceso
a estas herramientas.

En este sentido, el informe sobre Futuros Empleos, realizado por el
FEM en 2025, sefiala que la 1A encabeza la lista de habilidades requeridas
por los empleadores, en conjunto con habilidades blandas como el pen-
samiento creativo, la resiliencia, la flexibilidad y el aprendizaje perma-
nente. Asimismo, puntualiza que para el periodo 2025-2030 dos quintas
partes de las habilidades existentes se transformaran o se volveran obso-
letas para el mercado laboral (World Economic Forum, 2025).

A su vez, se reconoce que la educacion hibrida constituye una estra-
tegia fundamental para fortalecer la calidad y pertinencia de la forma-
cion. Al integrar metodologias presenciales y en linea, la implementa-
cion de este modelo en aulas universitarias ofrece al estudiante flexibili-
dad y personalizacion del aprendizaje, adaptabilidad a sus necesidades
individuales, desarrollo de sus competencias digitales y promocion de
su autonomia, mediante la interaccion y colaboracion entre docentes y
estudiantes.

Por su parte, la OcDE (2023) sefiala que la inversion en tecnologia
educativa ha aumentado en el ambito global en los ultimos afios y que,
de ser utilizada correctamente, puede transformar las practicas de ense-

fianza y aprendizaje mediante la creacion de sistemas inclusivos que se
conviertan en un recurso clave para los sistemas de educacion y capa-
citacion.

Otro aspecto fundamental en la educacion es la movilidad estudian-
til y académica, que ha adquirido un papel estratégico para fortalecer la
internacionalizacion de las I€s, al ser una herramienta que impulsa la for-
macion integral de los estudiantes y docentes mediante experiencias de
intercambio. Igualmente, la cooperacion entre IEs y organismos multidis-
ciplinares nacionales e internacionales, permite consolidar la investiga-
cion y la docencia, al ser mecanismos clave para elevar su competitivi-
dad y prestigio.

La educacion superior se encuentra en un momento de transforma-
cion estructural, ejemplo de ellos es la implementacion de microcre-
denciales en las universidades, mismas que son certificaciones de for-
macion corta, que permiten validar competencias, habilidades y conoci-
mientos concretos, certificaciones que son flexibles pero que permiten
un aprendizaje continuo e impulsan la empleabilidad, mientras que a
las instituciones les permiten ofrecer programas adaptados a carreras
dinamicas y fomentar la educacion continua.

A nivel global, existen desafios para el sector educativo, como ase-
gurar la equidad y el acceso a la educacion de calidad, contar con per-
files adecuados para el mercado laboral, la integracion de tecnologias
de manera efectiva, la sostenibilidad financiera de las instituciones, la
formacion adecuada del profesorado y la atencion al bienestar univer-
sitario. La UNEscoO (2022) sefiala que la calidad de la educacion superior
esta en funcion del alcance y financiamiento que tengan las IEs y que en
gran parte del mundo se ha producido un crecimiento de la educacién
superior sin recursos o financiamiento adecuado, lo que ha propiciado
que los espacios disefiados para pocos estudiantes aglomeren a cientos
o miles de alumnos.

El reporte Panorama de la Educacion 2024, realizado por la ocDE,
sefiala que los paises que pertenecen a dicha organizacion invirtieron
en 2021 un promedio de 22,096 doélares por alumno en nivel superior o
posgrados, mientras que en México esa cifra se redujo a 6,093 dodlares
por estudiante. Esto significa que en México se invierte 72.4 % menos
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por estudiante comparado con el promedio de la inversion de los inte-
grantes de dicha organizacion. Esta brecha refleja un rezago estructural
en el financiamiento de la educacion superior, lo cual limita la capacidad
del pais para competir en términos de calidad académica, produccion
cientifica e innovacion.

A su vez, la pandemia por covip-19 en 2020 transformo la educacion,
obligando a las IEs a transitar hacia un modelo flexible, hibrido, digital e
incluyente, lo que representd desafios en la docencia y en los procesos
de ensefanza y aprendizaje que, a su vez, evidenciaron desigualdades,
brechas estructurales, tecnoldgicas y educativas en alumnos, docentes y
las propias instituciones, aunque también abrié las puertas a una nueva
forma de educar y ensefiar.

Aunado a lo anterior, en los Ultimos afios, la educacion superior ha
sido impactada por diversos acontecimientos y tendencias globales,
como el cambio climatico, problemas y escenarios geopoliticos, ines-
tabilidad econdmica regional e internacional y presiones externas. El
Horizon Report: Teaching and Learning Edition (2025), publicado por
EDUCAUSE, sefiala que estos factores han impulsado la transformacion
en el proceso ensefianza-aprendizaje, lo que obliga a docentes, alumnos
y a las propias instancias educativas a adaptarse a nuevas realidades la-
borales y sociales.

Por su parte, la UNEScO (2025) sefiala que, en 2023, el numero de es-
tudiantes inscritos en educacion superior a nivel mundial fue aproxima-
damente de 264 millones, lo que representa un aumento de 25 millones
respecto al afo 2020 y mas del doble en comparacion con el afio 2000.
Asimismo, alrededor de 7 millones de estudiantes cursan una carrera
fuera de su pais de origen. Estos datos reflejan una rapida expansion glo-
bal del acceso a la educacion superior, impulsada por transformaciones
en los sistemas educativos, la incorporacion de tecnologias digitales y de
modalidades hibridas.

Diversas organizaciones a escala mundial plantean que las univer-
sidades deben garantizar acceso equitativo, calidad educativa y ser
pertinentes a las necesidades de la sociedad y de la region en la que se
encuentran. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, impulsada
por la Organizacion de las Naciones Unidas (oNu, 2015), ha pautado la
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necesidad de articular funciones sustantivas de la educacion superior
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs), es decir, las IEs, en con-
cordancia con entes internacionales, se han sumado a esta hoja de ruta
para el desarrollo humano, econdémico y ambiental en escala local y glo-
bal, utilizandolos como marco de referencia para vincular los objetivos
institucionales con los desafios emergentes del siglo xxI.

De los 17 Objetivos que conforman la Agenda 2030, el oDs 4 plan-
tea que la sociedad debe contar con una educacion de calidad que sea
inclusiva y equitativa. Al interior de una universidad, esto se refleja con
docentes capacitados, apoyo académico, acceso a grupos vulnerables y
planes de estudio actualizados y flexibles. Igualmente, a través de este
objetivo se busca asegurar la adquisicion de competencias técnicas y
profesionales que permita a las personas acceder a empleos dignos, fo-
mentar la educacion en valores de ciudadania global y respeto por la
diversidad cultural, asi como fortalecer su alfabetizacion digital y el de-
sarrollo de capacidades para la innovacion.

Al respecto, el oDs 9, centrado en la industria, la innovacion y la in-
fraestructura, representa una guia estratégica para que las universidades
orienten sus esfuerzos hacia la generacion de investigaciones cientificas
y tecnolodgicas de alto impacto, promuevan la transferencia de conoci-
miento y fortalezcan los vinculos con sectores productivos, con el fin de
impulsar ecosistemas de innovacion sostenibles que propicien el desa-
rrollo social y econémico.

Lo anterior puede representar un reto para muchas instancias edu-
cativas debido a la falta de recursos econémicos, de acuerdo con el In-
forme sobre la Ciencia de la UNEscoO (2021), el financiamiento para temas
de investigacion es desigual entre las regiones, siendo Asia Oriental y
América del Norte los principales centros de inversion, por lo que paises
latinoamericanos se han visto obligados a buscar otras formas de inver-
sion en Investigacion y Desarrollo (1&D), mediante apoyo de politicas
publicas, redes de colaboracion y sistemas de evaluacion cientifica.

Ademas, un pilar de gran relevancia para las universidades debe ser
la cultura, ya que esta permite la expresion de identidad, creatividad y
diversidad. La UNEsco (2023) resalta el papel de las IEs en la promocion
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y divulgacion del arte y, a su vez, hace un llamado a que se cuente con
espacios de creacion y preservacion del patrimonio cultural; asi mis-
ma esta agenda visualiza que para el 2050 la educacion superior sera
la promotora de una sociedad inclusiva y un planeta sostenible. En ese
panorama, las universidades desempefiaran un papel primordial como
promotoras del cuidado ambiental, seran impulsoras del desarrollo eco-
némico y social, y agentes de paz. Para cumplir con esta misién deberan
aprovechar su capacidad instalada y fortalecer la transferencia de co-
nocimiento, estableciendo politicas y prioridades claras que orienten su
accion (UNESCO, 2021).

Nacional

En el contexto de transformaciones sociales, tecnologicas y ambientales
cada vez mas aceleradas, la universidad publica mexicana enfrenta el de-
safio de mantener su mision historica mientras redefine su papel como
agente estratégico del desarrollo sostenible. Desde su origen como co-
munidad de saberes, la universidad ha transitado de un modelo centra-
do en la formacion e investigacion hacia una vision mas amplia e inter-
dependiente, que integra la docencia, la generacion de conocimiento,
la dimension social y la responsabilidad ética (Ruiz y Lopez, 2019). En la
prospectiva al 2050, se establece la necesidad de consolidar una univer-
sidad pertinente, innovadora y comprometida con el bien comun, capaz
de responder a los desafios del presente sin desvincularse de su esen-
cia de formar ciudadania critica, impulsar la transformacion social y for-
talecer la cohesion territorial desde una perspectiva humanista, cienti-
ficay global.

Para la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(seciHTI) es fundamental que las universidades promuevan la inclusion
social plena, la educacion ciudadana y la autonomia de las personas,
para desarrollar investigaciones, metodologias educativas y materiales
didacticos que respondan a las necesidades de contextos diversos y
prioricen la inclusion de comunidades vulnerables (SECIHTI, 2025).

Asimismo, las 1Es pueden colaborar con organismos publicos para
atender las prioridades educativas nacionales, aportando desde las hu-
manidades, las ciencias y la tecnologia a la consolidacion de programas
curriculares y materiales educativos que fortalezcan la Nueva Escuela
Mexicana. Al alinear sus esfuerzos con los objetivos de la seciHTI, las
universidades fortalecen su impacto social y académico y se posicionan
como actores clave en el desarrollo cultural y educativo del pais.

En el escenario actual, México enfrenta desafios estructurales que
limitan su desarrollo integral, a pesar de los esfuerzos del Estado por
aprovechar las ventajas competitivas del pais persisten problematicas
profundas como la pobreza extrema, la inseguridad, el deterioro am-
biental y las brechas de desigualdad, cuyas consecuencias comprome-
ten la cohesion social, el bienestar colectivo y el ejercicio pleno de los
derechos. A estos desafios se suman el debilitamiento del sistema de
salud publica y el alarmante incremento en el consumo de sustancias
psicoactivas, lo que exige respuestas interinstitucionales de forma inte-
gral (ANUIES, 2024).

Ante este panorama, las universidades publicas estan llamadas a des-
empenar un papel estratégico en la transformacion social. Su funcién
va mas alla de la generacion de conocimiento y la formacion profesio-
nal, ya que se posiciona como un elemento clave en la construccion de
ciudadania critica, ética y solidaria, capaz de contribuir con propuestas
concretas a la resolucion de los problemas nacionales y globales. Este
compromiso con el presente y con las generaciones futuras se inscribe
en una vision de universidad socialmente responsable, articulada con los
principios de justicia, equidad y sostenibilidad que orientan el Proyecto
de Nacion, y que, desde la educacion superior, debe incidir en el rumbo
del pais hacia 2050.

La renovacion integral de las IEs frente a los desafios del siglo xxi de-
manda recursos crecientes que trascienden el gasto operativo ordinario.
Para garantizar su sostenibilidad y capacidad de respuesta se requiere
certeza financiera que acomparie la actualizacion académica, la moder-
nizacion tecnolégica y el fortalecimiento de la infraestructura, factores
clave para atender con calidad y equidad a una matricula en expansion
(ANUIES, 2024).
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Con respecto a lo anterior es importante sefialar que, en las IEs de
México, la falta de plazas de Profesor de Tiempo Completo (PTC), el
aumento de profesores contratados por horas y la escasez de financia-
miento dificultan asegurar el desarrollo de sus actividades, mejorar su
infraestructura y garantizar la calidad académica.

Actualmente, cerca de 450 mil docentes atienden a mas de 5.4 mi-
llones de estudiantes en el pais; sin embargo, se ha registrado una dismi-
nucion de aproximadamente 10 mil docentes entre los ciclos escolares
2022-2023 y 2023-2024. A ello se suma la creciente prevalencia del mode-
lo de contratacion por hora o asignatura, que representa a seis de cada
diez docentes en la educacion publica y a nueve de cada diez en la pri-
vada, lo que limita la consolidacion de cuerpos académicos de tiempo
completo y compromete la calidad del quehacer universitario (ANUIES,
2024; SEP, 2023).

De acuerdo con datos de la Direccion General de Educacion Superior
e Intercultural (DGESUI, 2024), para el ciclo escolar 2023-2024 las institu-
ciones de educacion media superior registraron una tasa neta de esco-
larizacion del 62.5% de jovenes entre 15 y 17 afios. Esta cifra refleja un
rezago educativo significativo que, a su vez, tendra un impacto posterior
en los indices de escolarizacion del nivel superior.

Por otro lado, la educacion superior enfrenta el desafio de articu-
larse con politicas educativas que garanticen la equidad, el acceso y la
pertinencia formativa ante los cambios tecnoldgicos y productivos, por
lo que es fundamental fortalecer la transicion entre niveles educativos,
consolidar trayectorias académicas continuas y ampliar la matricula en
areas estratégicas como Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Mate-
maticas (STEAM, por sus siglas en inglés), que hoy apenas representan el
20.5% de los egresados. Ante esto, la educacion media superior y supe-
rior deben vincularse eficazmente con el desarrollo cientifico, industrial
y tecnoldgico del pais, impulsando modelos como la educacion dual y
las carreras técnicas para posicionar a México como una nacion innova-
dora y soberana (PND, 2025).

A la par, las universidades del pais deben promover y desarrollar de
forma sistematica actividades culturales y artisticas, ya que constituyen
un eje fundamental en la formacién integral de los estudiantes. La par-
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ticipacion en disciplinas como musica, danza, teatro, literatura y artes
visuales fomenta la creatividad, el pensamiento critico, la sensibilidad
estética y el desarrollo de valores éticos y sociales. Ademas, fortalece la
identidad universitaria, promueve la inclusion y el respeto por la diver-
sidad, y contribuye a que los estudiantes se formen como profesionistas
mas completos, capaces de generar soluciones innovadoras y de aportar
activamente al desarrollo social, cultural y comunitario.

En este sentido, el deporte universitario en México constituye un
componente esencial en la formacién integral, orientado a fortalecer la
organizacion, cohesion y proyeccion de las universidades a nivel nacio-
nal. A través de la ANUIES, se impulsa una estrategia integral que busca
reactivar y unificar el deporte en sus dimensiones competitiva, recreati-
va y de activacion fisica, fundamentada en principios de transparencia,
responsabilidad y juego limpio.

Otro aspecto relevante es que la desigualdad de oportunidades y de
acceso a la educacion representa uno de los principales retos, por lo que
las universidades estan llamadas a generar espacios sociales, educativos
y fisicos que permitan a todos acceder en igualdad de condiciones a la
formacion académica. De acuerdo con las disposiciones oficiales, la in-
clusion de personas con discapacidad y con necesidades especificas de
atencion constituye una responsabilidad fundamental para las univer-
sidades del pais, lo cual implica garantizar la igualdad real en el acceso,
la permanencia y el egreso de los estudiantes, y asi eliminar las barreras
educativas fisicas, sensoriales, comunicativas, socioculturales y econ6-
micas para favorecer la plena integracién académica de jovenes con ne-
cesidades educativas especificas.

De igual manera, otra importante labor de las IEs es adaptar sus es-
tructuras y mecanismos de ensefianza para romper con los paradigmas
tradicionales, incorporando de manera transversal la igualdad de géne-
ro. Para ello, la ANUIES promueve la creacion de Unidades de Igualdad
de Género con la finalidad de coordinar acciones de sensibilizacion,
capacitacion, investigacion y legislacion, con el propdsito de reducir las
brechas, prevenir la discriminacién y erradicar la violencia. Su consoli-
dacion permite propiciar las condiciones adecuadas para el desarrollo
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de las actividades académicas en un marco de respeto a la diversidad,
garantizando la participacion de todas y todos los integrantes de la co-
munidad universitaria.

Ante el panorama actual, las universidades enfrentan el desafio de
formar profesionistas con las herramientas necesarias para responder a
las necesidades reales de sus comunidades. En este sentido, la vincula-
cion representa una via imprescindible para construir puentes entre la
academia y los distintos sectores, pues la docencia se enriquece con ex-
periencias del mundo real, la investigacion se orienta hacia la busqueda
de soluciones concretas y la extension adquiere una mayor pertinencia
social, al impulsar la cultura de vinculacién y colaboracion, lo que permi-
te que la universidad cumpla con mayor eficacia su rol transformador en
la sociedad.

En consecuencia, las instituciones de educacion superior pueden ge-
nerar conocimiento util, impulsar la innovacion y contribuir activamen-
te al bienestar colectivo, a través del trabajo colaborativo, la creacion de
redes y el compromiso con el entorno. Por lo que es preciso sefialar que,
mas que una tarea adicional, vincularse con el entorno es parte esencial
de la responsabilidad universitaria (ANUIES, 2025).

Por otra parte, la dinamica nacional de la educacion superior en Mé-
Xico se encuentra en un proceso de transformacion orientado a garanti-
zar cobertura, calidad y pertinencia, bajo un marco que combina la defi-
nicion de politicas publicas de largo alcance con la consolidacion de nor-
mas que regulan el quehacer de las universidades. En este sentido, la LGEs
establece los principios de obligatoriedad, inclusion y respeto a la auto-
nomia universitaria, que se traducen en lineamientos para la planeacion
institucional.

Estatal

De manera congruente, el Plan Estatal de Desarrollo se convierte en un
referente inmediato para articular la contribucion de las universidades al
desarrollo social y econdémico de las entidades, marcando una ruta en la
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que la educacion superior se consolida como un elemento de equidad,
innovacion y sostenibilidad. La armonizacion del marco internacional,
nacional y estatal, da sustento a que las universidades publicas, como
la Universidad Autonoma de Sinaloa, alineen sus estrategias institucio-
nales con un proyecto educativo que trascienda lo académico y que
impacte en la transformacion social del pais y de la region. Esto resulta
indispensable para que fortalezcan los pilares de gestion y transparencia
como condicion necesaria para su sostenibilidad, su vinculacion con la
sociedad y su contribucion efectiva al desarrollo nacional.

En el plano estatal, el Gobierno de Sinaloa reconoce, desde el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027, la importancia de consolidar un Estado
de Bienestar al impulsar la innovacion educativa, promover la educacion
gratuita y universal con el objetivo de garantizar la calidad de vida y la
igualdad de oportunidades para su poblacion. Esta vision se construye
bajo una perspectiva humanista, inclusiva, equitativa y de excelencia,
factores clave para enfrentar los retos actuales y futuros del entorno glo-
bal y regional.

De acuerdo con el tercer informe de gobierno del Estado de Sinaloa,
la matricula de educacion superior durante el ciclo escolar 2023-2024 fue
de 164,215 estudiantes, distribuidos en 314 instituciones, de las cuales el
64 % son de caracter publico, y la cobertura educativa alcanz6 el 45.6 %.
Por su parte, la eficiencia terminal incrementd, al pasar de 53.5% a 54.7 %
(Gobierno de Sinaloa, 2024), lo que demuestra interés por parte de los
jovenes en concluir sus estudios.

No obstante, de la poblacion sinaloense, estimada en mas de tres mi-
llones por parte del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,
2020), el rezago educativo impacta en el 16.8% de acuerdo con el PED
Sinaloa (2022). En el estado, 21.6 % de la poblacion mayor de 15 afios po-
see estudios universitarios y 24 % concluyd el nivel medio superior. Del
mismo grupo poblacional, 44 % solamente cuenta con educacién basica
(grafica 1), lo que refleja una asimetria en la instruccion escolarizada y el
acceso a los siguientes niveles escolares.

En Sinaloa, las personas mayores de 15 afios han aumentado su nivel
de escolaridad en casi un 5% de 2015 a 2020, lo que refleja un lento pero
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sostenido incremento (INEGI, 2020). Esta tendencia inferia que para el
2025 la demanda de estudios superiores estaria por encima del 32 % de la
poblacion total de Sinaloa. Sin embargo, distintas circunstancias como la
pandemia de covip-19 llevaron a un decremento en la tasa de estudian-
tes en las distintas instituciones educativas.

Acorde con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, realizado
por el INEG, solo la mitad de la poblacion adulta en el estado posee estu-
dios superiores, lo que refleja inequidad de oportunidades de acceso para
la otra mitad de la poblacién, asi como una complejidad social que no per-
mite a los jovenes continuar sus estudios hasta concluir el nivel superior.

Con respecto a la situacion en el pais, Sinaloa posee una amplia po-
blacion con estudios académicos, con un alza sostenida pero que auln
refleja la existencia de factores sociales y familiares que no han permitido
a todos los jovenes del estado superar la educacion secundaria hasta
concluir estudios universitarios. De acuerdo con el INEGI (2020), el pro-
medio de escolaridad en Sinaloa en las personas mayores de 15 afios es
de 10.2 afios, equivalente al primer o segundo grado de educacion media
superior, lo que posiciona al estado en la media nacional en cuanto a
escolaridad de este nivel.

Ahora bien, al contrastar datos de las agencias gubernamentales y
de la ANUIES, se confirma que en Sinaloa existe una alta demanda de
aspirantes a educacion media superior y superior, concentrada especial-
mente en las principales ciudades del estado. Aunque se ha registrado
un incremento gradual en la cobertura, dicho crecimiento resulta atn
limitado para atender plenamente a toda la poblacion aspirante, lo que
refuerza la necesidad de ampliar la infraestructura y los programas aca-
démicos, asi como de desarrollar estrategias que acerquen la oferta edu-
cativa a comunidades semiurbanas y rurales, para reducir la migracion
interna y fortalecer la cohesion social.

Es relevante destacar que la Universidad Autonoma de Sinaloa fue la
primerainstitucion publica estatal del pais en cumplir con el decreto de co-
bertura universal establecido por la LGES en 2021, al admitir al 100 % de los
aspirantes desde el ciclo escolar 2021-2022 en los niveles medio superior y
superior, compromiso que se mantiene vigente hasta la fecha.

Ademas, la uas sobresale como lider de matricula en ambos niveles
educativos en comparacion con otras universidades de Sinaloa. Esta po-
sicion de liderazgo se traduce en un crecimiento sostenido de la deman-
da y en una creciente exigencia en términos de infraestructura, progra-
mas académicos y cobertura territorial en la entidad. Al mismo tiempo
implica un esquema de mayor financiamiento en aras de garantizar una
formacion académica e integral de vanguardia, con el propdsito de con-
tribuir en la resolucion de problematicas que afectan nuestra region y
pais.

Finalmente, entre las estrategias del Gobierno de Sinaloa, y en con-
sonancia con nuestra Institucion, se plantea coordinar los esfuerzos jun-
to con los sectores productivos para generar, a través de la vinculacion,
condiciones de mejora y generacion de mayores oportunidades en el
ambito educativo, en materia laboral y de salud, mediante la reactiva-
cion de la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
(COEPES), estrategia que surge con una vision a largo plazo sustentada en
la innovacién educativa.

La extension e igualdad de la educacion en Sinaloa

Las estadisticas que el INEGI (2016) presenta sobre la matricula escolar,
segun el género, muestran que desde 1990 existe una tendencia al alza
en el ingreso de las mujeres en el nivel superior (licenciatura o posgra-
do), en relacién con el nimero de hombres. En el nivel medio superior
se observaba una marcada disminucion, lo que gener6 una desventaja
social para ellas y representd un reto para las instituciones del nivel ba-
chillerato: el ingreso de mas mujeres y la reduccion de la desercion de
este importante grupo poblacional. Para el ciclo escolar 2023-2024, la
matricula en nivel medio superior en lo que respecta a mujeres fue de
72,71, mientras que de hombres fue de 68,908 y para el mismo ciclo, en
nivel superior los niumeros fueron, 69,888 mujeres y 60,519 hombres, es
decir, la tendencia de la década pasada fue revertida (INEGI, 2025).
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Referente al nivel basico, los registros muestran pequenas altas y ba-
jas, pero con un promedio sostenido. Sin embargo, en secundaria existe
una disminucion considerable de mujeres que culminan este nivel edu-
cativo en comparacion con los hombres. Si a esto se suma el descenso
mencionado en el nivel bachillerato, es posible deducir que el nimero
de mujeres que ingresa a las aulas universitarias es muy bajo respecto al
total de la poblacion femenina de Sinaloa, ademas de inequitativo en
relacion con la cantidad de hombres que cursan estudios universitarios.

En consecuencia, uno de los principales retos que ha experimenta-
do esta maxima casa de estudios en los ultimos afios es reducir la des-
igualdad en el ingreso y contribuir en la permanencia de los estudios
de media superior y superior. A pesar de que la tendencia persiste, es
importante mencionar que al interior de la Institucion se generan las
condiciones necesarias para que las alumnas culminen su formacion
académica. Es por ello por lo que, en la UAs, ponderar la igualdad en el
ingreso a las aulas y en el desarrollo de actividades estudiantiles, acadé-
micas y administrativas resulta esencial para estar en concordancia con
la dinamica social compleja y evolutiva que en este sentido experimen-
tan Sinaloa y el pais.

Por otro lado, durante el tltimo periodo universitario, la participa-
cion comunitaria y los programas de extension universitaria han sido
instrumentos esenciales para atender las desigualdades y fomentar la
inclusion social, esto a través de brigadas de salud, programas culturales,
deportivos y de capacitacion que refuerzan el vinculo de la Universidad
con la sociedad sinaloense y que ademas contribuyen a la construccion
de ciudadania activa y solidaria.

La cobertura de la matricula

El acceso de estudiantes a los diversos niveles educativos es un indicador
clave para la equidad y la inclusion, en ese sentido, la Ciudad de México
y los estados de Nuevo Ledn, Puebla y Sinaloa son los unicos que, de
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acuerdo con cifras oficiales de la ANUIES correspondientes al ciclo escolar
2023-2024, cumplen la meta nacional de cobertura en nivel superior, que
abarca los niveles de Profesional Asociado (PA), Técnico Superior Univer-
sitario (Tsu) y Licenciatura.

En dicho ciclo escolar, la uAs fue la sexta institucion con mayor
matricula de nivel superior del total de IEs a nivel nacional con 79,449
estudiantes, después de la Universidad Nacional Autonoma de Méxi-

GRAFICA1
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co (UNAM) con 175,653, la Universidad de Guadalajara (UDEG) que con-
td con 145,850 estudiantes, la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
(UANL) con 133,451, el Instituto Politécnico Nacional (IPN) con 127,411
y la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) con 96,594
(ANUIES, 2024).

Durante el ciclo escolar 2024-2025, la matricula del nivel medio su-
perior en el estado de Sinaloa ascendio6 a 152,679 estudiantes, segtn la
Base de Datos del Formato 911 (F911, 2025). De este universo, 62,677 cur-
saron sus estudios en la Universidad Autonoma de Sinaloa, lo que re-
presenta el 41.05 % del total estatal y se otorgd cobertura al 100 % de los
aspirantes a dicho nivel.

Segln la misma base de datos (Fo11, 2025), en el ciclo escolar 2024-
2025, Sinaloa registré6 una matricula de nivel superior de 170,283 estu-
diantes, 10,398 fueron estudiantes de posgrado y 159,885 corresponden a
licenciatura. De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblacion (coNnaPo,
2025), el nimero estimado de habitantes en la entidad dentro del ran-
go de edad para este nivel educativo ascendia a 292,745. La Universidad
otorgd cobertura a 30 % de los sinaloenses dentro del rango de edad en
ese ciclo al contabilizar una matricula de 86,154 estudiantes, esto repre-
sentd el 50.6 % del total de estudiantes matriculados en el estado.

En lo referente al nivel de posgrado, el fortalecimiento de la inves-
tigacion y el crecimiento de estos programas educativos son evidencia
fehaciente del compromiso con la generacion y aplicacion de conoci-
miento por parte de la UAS, ya que en el ciclo escolar 2023-2024 report6
4,996 estudiantes, lo que representa el 44.27% de la matricula estatal
de posgrado y el 69.24 % entre las 1Es publicas. Cabe sefalar que del to-
tal de posgrados del estado de Sinaloa, adscritos al Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), el 64.47 % pertenecen a la casa rosalina, por lo que no
solo se ha reforzado la cobertura, sino también la calidad y excelencia
educativa (ANUIES, 2024).

Esta contextualizacion marca un parteaguas para definir estrategias
que, desde una vision humanista y de excelencia, permitan responder a
las necesidades presentes y futuras de la sociedad sinaloense, y contri-
buir asi al fortalecimiento del desarrollo sostenible.







a Universidad Auténoma de Sinaloa es una de las instituciones

de educacion superior publicas estatales mas representativas

del pais. Fundada el 5 de mayo de 1873 como Liceo Rosales y

reconocida como universidad autonoma desde 1965, ha sido

desde su origen un significativo soporte cultural y moral para
Sinaloa y el noroeste de México, fungiendo como un pilar de movili-
dad social, democratizacion del conocimiento, generacion cientifica y
formacion ciudadana con un alto sentido humano, ético y comunitario,
al brindar sus servicios a la sociedad sinaloense a través de programas
educativos de bachillerato, licenciatura, posgrado y enseiianzas especia-
les; proyectos de investigacion; actividades de extension de la cultura y el
deporte, asi como la prestacion de servicios profesionales.

Como resultado del esfuerzo institucional, sostenido a lo largo de
152 afos, la Universidad se ha posicionado como la principal institucion
educativa en la entidad y como una de las mas importantes del pais, con
presencia en todo el estado, al ofrecer amplia cobertura en los niveles
medio superior y superior, lo que permite acercar oportunidades educa-
tivas a la poblacion en sus propias comunidades.

La Universidad tiene como Mision formar profesionales de calidad,
con prestigio y reconocimiento social, comprometidos con la promo-
cion de un desarrollo humano sustentable y capacitados para contribuir
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en la definicion de politicas y formulacion de estrategias para disminuir
las desigualdades economicas, sociales y culturales del estado de Sina-
loa, en el marco del fortalecimiento de la nacion. Su escudo e imagen
institucional son un llamado a aspirar a lo mas alto, un emblema del
compromiso asumido por la comunidad universitaria, siempre respon-
sable y a la altura de las expectativas de la sociedad.

Por su parte, la Vision se orienta en operar un modelo educativo y
académico consolidado; una gestion y administracion de calidad, con
procesos administrativos certificados; programas educativos acredita-
dos; una planta académica altamente habilitada y certificada, organiza-
da en Cuerpos Académicos (cA) consolidados y Lineas de Generacion
y/o Aplicacion del Conocimiento (LGAC) bien definidas; una comunidad
estudiantil formada integralmente; egresados con habilidades tecnolo-
gicas y competencias laborales certificadas acorde con el mercado la-
boral; una sélida vinculacién con los sectores productivos, a través de
la transferencia del conocimiento de frontera; la cultura, el deporte y la
extension con alto impacto social; todo ello en un marco de transparen-
cia, rendicion de cuentas y cuidado del medio ambiente.

Arraigada en la historia, identidad y vocacion de servicio del pue-
blo sinaloense, el desarrollo de la UAs se ha dado de forma arménica
con el crecimiento territorial del estado, operando en los 20 municipios
a través de cuatro UR: Norte, Centro-Norte, Centro y Sur, con una red
de 58 Unidades Académicas (UA) de nivel superior y 44 de nivel medio

superior, ampliando sus espacios educativos con 11y 60 extensiones res-
pectivamente, consolidando la cobertura universal desde el ciclo escolar
2021-2022.

Lo anterior se traduce en una oferta académica total de 246 Pro-
gramas Educativos (PE) para el ciclo escolar 2025-2026, distribuidos de
la siguiente manera: 4 PE de Educacion Media Superior impartidos en
104 planteles (entre Unidades Académicas, extensiones y virtual), 1 PE
de Técnico Superior Universitario (Tsu), 9o PE de licenciatura ofertados
en 210 Unidades Académicas y extensiones a través de las modalidades
escolarizada, mixta y no escolarizada/virtual, y 151 PE de posgrado (es-
pecialidades, maestrias y doctorados). Ademas, la oferta de ensefianzas
especiales, a través de los Centros de Estudios de Idiomas, cuenta con un
amplio catalogo de educacion continua.

Es importante sefalar que el 73.91 % de los de PE evaluables de nivel
licenciatura y TSU cuenta con una acreditacion vigente, la cual permite
que la uAs ostente una matricula de calidad de 60,851 estudiantes para
el ciclo escolar 2024-2025. De igual manera, 68 PE de posgrado son re-
conocidos en cuanto a calidad y pertinencia por el Sistema Nacional de
Posgrado (sNP) de la SECIHTI.

En el Nms, durante el ciclo 2024-2025, un total de 41 UA de bachillera-
to fueron evaluadas mediante auditorias internas y externas basadas en
la Norma 1s0: 21001, aplicada desde 2023. La auditoria interna se llevé a
cabo en la totalidad de los planteles, mientras que la auditoria externa
se aplicd a una muestra aleatoria cuyos resultados se extrapolan a todo
el Sistema de Gestion de Educacion Media Superior (SGEMS). Las eva-
luaciones arrojaron resultados positivos, permitiendo asi la obtencion
y refrendo de la certificacion del proceso de formacion integral de los
estudiantes.

A través de esta oferta, en el ciclo escolar 2024-2025 la Universidad
atendid una matricula de 170,484 estudiantes, con una cobertura del
100 % de la demanda de ingreso en los niveles superior y media supe-
rior que ascendid a 52,968, lo que represent6 el 31.07 % de su matricula
total, la cual se encuentra auditada en el marco de los procesos de eva-
luacién practicados por Asociacion Mexicana de Organos de Control y
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Vigilancia en Instituciones de Educacion Superior (AMOCVIES, A.C.). Cabe
mencionar que la Universidad absorbio el 55.04 % de los jovenes que
ingresaron al nivel bachillerato en toda la entidad y en el nivel superior
nuestra maxima casa de estudios present6 una cobertura del 50.68 %,
con respecto a la matricula total del estado.

Estos datos demuestran el papel preponderante de la uas en la pres-
tacion de servicios educativos, al constituirse como la principal institu-
cion responsable de garantizar el acceso a la educacion media superior
y superior en Sinaloa. Para la consecucion de tal logro, se han articulado
estrategias institucionales sostenidas que han permitido atender de ma-
nera eficaz la demanda educativa en la entidad, lo que ha incidido posi-
tivamente en los indicadores de cobertura y ademas refuerza la cohesion
y estabilidad del tejido social sinaloense.

Para asegurar la calidad de los procesos educativos y de apoyo estu-
diantil, la Universidad cuenta con el sGems, el cual tiene un alcance de 41
planteles de Nms bajo la norma internacional 150 21001:2018. El referido
sistema tiene como objetivo estructurar procesos para la ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes de bachillerato y licenciatura, consideran-
do la definicion y desarrollo de procesos de soporte, de apoyo educativo
y de gestion para el fortalecimiento de la vida académica interna de la
Institucion.

En el area de investigacion e innovacion, la Universidad se ha esfor-
zado por incrementar y fortalecer la investigacion cientifica, alcanzando
en el ultimo periodo un incremento de 32.25 % de los Cuerpos Acadé-
micos (CA) consolidados y de 21.87 % de cA en consolidacion, lo que
permite contabilizar 147 cA vigentes actualmente, los cuales desarrollan
323 LGAC. También, el nimero de académicos reconocidos por el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (sNiI) crecié de 402 a 615 en
los ultimos tres afios, es decir, se incrementd un 52.98 %.

A la par, la uas es la institucion con el mayor niumero de integran-
tes dentro del Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecnélogos (ssIT),
donde aporta 820 académicos. De igual manera, 620 universitarios cuen-
tan con el Perfil deseable emitido por el Programa para el Desarrollo del
Profesional Docente (PRODEP). Para lograr lo anterior, la Universidad am-
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pli6 la base de Profesor Investigador de Tiempo Completo (PITC), con-
tando con un total de 1,550, lo que se tradujo en un aumento en el vo-
lumen y calidad de la produccion cientifica, en el fortalecimiento de los
programas educativos del posgrado y en un marcado incremento de la
capacidad académica de su planta docente.

En el apartado cultural, la uAs es un punto de referencia en Sinaloa al
realizar talleres gratuitos, promover y difundir la cultura y las artes, por
medio de eventos que cuentan con presencia de artistas locales, nacio-
nales y extranjeros, los cuales se desarrollan en las 4 UR. Esta apertura
permite un acercamiento vivencial a las expresiones artisticas, propician-
do la interaccion con creadores experimentados y docentes con solidos
conocimientos en sus disciplinas. Como parte de la formacién integral
que considera el modelo educativo, la uAs también estructura acciones
en tres vertientes para asegurar que los jovenes realicen una actividad
de indole deportiva, entre las que se encuentran: actividades deportivas,
academias disciplinares de deporte formativo dirigido a jovenes y nifios,
y un programa especifico enfocado en el deporte de alto rendimiento.

En cuanto a la vinculacién con su entorno, la Universidad trasciende
de lo local, ya que miles de egresados han migrado hacia otras entidades
del pais, donde contribuyen al aparato productivo nacional, a la funcién
publica, la docencia, la investigacion y al desarrollo regional. A la vez, su
presencia en el ambito internacional se ha incrementado afio con afio,
pues estudiantes de otros paises eligen a la uUAs como espacio de for-
macion, reconocida por su identidad académica sélida, un enfoque so-
cial y una vocacion incluyente. Esto la posiciona como una proveedora
nacional e internacional de capital humano calificado y una institucion
formadora de ciudadania global, critica y responsable.

Durante el altimo ciclo escolar 2024-2025 se movilizaron 259 estu-
diantes a nivel nacional e internacional, gracias a la vinculacién que ha
logrado la Universidad a través de distintos convenios signados con di-
ferentes actores del ambito académico y laboral. De igual manera, du-
rante los Gltimos afios 12,032 alumnos realizaron practicas profesionales
en entes pertenecientes al sector publico, privado y social.
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Aunado a ello, la Universidad ha mantenido un desempeiio destaca-
do al ser una de las mejores IEs en la zona noroeste del pais y aparecer en
rankings internacionales como el World University Ranking, publicado
por la revista Times Higher Education, donde en su edicion 2025 se posi-
cion6 como la segunda universidad publica del pais y la primera entre las
universidades estatales en términos de calidad educativa (Times Higher
Education, 2025).

Ademas, la uAs figura entre las 20 mejores universidades de América
Latina, consolidando su posicion como un referente de educacion supe-
rior en la region. Este logro es resultado de una estrategia institucional
centrada en la mejora continua, la internacionalizacion y la innovacion
tanto en la ensefianza como en la investigacion. Su inclusion en este
ranking internacional no solo refleja el crecimiento sostenido de la Uni-
versidad, sino que también reafirma su compromiso con la excelencia
académica con sentido social.

En junio de 2025 la UAs reafirmo su compromiso con la excelencia aca-
démica a través de la renovacion de la acreditacion institucional otorgada
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior, A. C. (CIEES), por cuarta ocasion consecutiva. Este reconocimien-
to valida el cumplimiento de altos estandares de calidad en las funciones
sustantivas y de gestion universitaria, y reafirmar la calidad del proyecto
educativo de lainstitucion y su contribucion al fortalecimiento del sistema
de educacion superior en el pais.

En concordancia con un desarrollo igualitario y 6ptimo para toda la
comunidad universitaria, la UAs reconoce que la equidad, la inclusion
y el bienestar son pilares fundamentales para la formacion integral de
sus estudiantes y para la consolidacion de un entorno diverso, solidario
y respetuoso. Para ello, ha implementado politicas y programas orien-
tados a garantizar la igualdad de género, promoviendo la participacion
plena y equitativa de mujeres y hombres en todos los ambitos acadé-
micos, deportivos, culturales y administrativos, a través del Centro de
Politicas de Género para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, encarga-
do de coordinar acciones de sensibilizacion, prevencion de violencia de
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género y capacitacion del personal y alumnado, asi como la creacion de
espacios seguros que favorezcan el desarrollo académico, administrativo
y personal de la comunidad universitaria.

La uAs también fortalece la educacion inclusiva, adaptando sus estruc-
turas, programas y servicios para atender a personas con discapacidad y
necesidades educativas especificas, garantizando acceso, permanencia y
egreso en condiciones de igualdad. Acciones como el Programa de Aten-
cion a la Diversidad de la Universidad Autdbnoma de Sinaloa (ADIUAS) brin-
dan apoyo académico, psicoldgico y social para eliminar barreras fisicas,
sensoriales, comunicativas y socioecondmicas, y fomentar la participacion
activa en la vida universitaria.

De manera complementaria, la Universidad promueve el bienestar
de las y los universitarios mediante iniciativas de salud fisica y mental,
deporte, cultura y actividades recreativas, pues busca crear un entorno
que favorezca el equilibrio emocional, la cohesion social y el sentido de

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2029

pertenencia. Estas acciones contribuyen a que cada estudiante se desa-
rrolle integralmente y consolide una formacion académica de calidad
que trascienda el aula, al mismo tiempo que fortalece su compromiso
ético y social con la comunidad y el entorno. Asi, la UAs orienta sus es-
fuerzos a atender a las juventudes sinaloenses, combatir el rezago social,
reducir la desercion escolar y contribuir al bienestar colectivo.

Durante los ultimos cinco ciclos escolares, la pandemia por covip-19
tuvo su impacto, del 2021 al 2024 se registraron reducciones en matricu-
la en todos los niveles educativos. Fue en el ciclo escolar 2024-2025 don-
de la matricula registré avances sustanciales, ello fue resultado de la po-
litica de cobertura universal, estrategia que contribuye a que Sinaloa se

TABLA 1.
EVOLUCION DE LA MATRICULA ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA POR CICLO ESCOLAR.

NIVEL 2020-2021? 2021-2022@® 2022-2023® 2023-2024® 2024-2025®
BACHILLERATO 60191 53977 60387 63029 62677
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO 376 243 522 243 99
LICENCIATURA 81894 68135 75067 74210 81735
POSGRADO 2472 3167 4315 4996 4320
ENSENANZAS ESPECIALES 24498 25100 19959 19463 21653
TOTAL 169431 150622 160250 161941 170484

FUENTE: Universidad Auténoma de Sinaloa (2025). (a) Matricula auditada por despacho externo. (b) Matricula auditada por AMOCVIES, A.C.
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encuentre por encima de la media nacional en la tasa de absorcion del
100 %, condicidn que se proyecta continte en el 2029. (Tabla 1).

Como ilustran los datos de la matricula registrada y auditada de la
UAS, en los Ultimos cinco afos se recupero el registro al pasar de 169,431
estudiantes, en todos los niveles educativos de esta casa de estudios,
a 170,484. La demanda del nivel licenciatura se posiciona en primer
sitio y alcanzo los 81,735 matriculados, seguida por el bachillerato con
62,677 y las ensefianzas especiales con 21,653, mientras que el nivel pos-
grado se ha incrementado, a pesar de las dificultades de los ultimos
tiempos, de 2,472 a 4,320 estudiantes. Esto muestra que la mayor con-
centracion de alumnos, asi como de las principales demandas educati-
vas, se encuentra en los niveles medio superior y superior. Cabe seialar,
que el analisis considera Gnicamente las cifras registradas por la uAas y la
Secretaria de Educacion Pdblica (sep).

También, la Secretaria de Educacion Pablica y Cultura (SEPYC) esta-
blecié que, en el ciclo escolar 2024-2025, la UAs cubri6 el 50.59 % de la de-
manda del nivel superior en Sinaloa y el 41.05 % del nivel medio superior,
lo que hace que la Institucion se posicione como lider en la recepcion de
estudiantes y en la atencion a las necesidades de educacion superior en
la region, debido a que aglutina a mas de la mitad de la matricula estatal
del nivel superior y a casi la mitad en el nivel medio superior (Tabla 2).

Durante el ciclo escolar 2024-2025, la matricula de nivel medio su-
perior de la Universidad alcanzd los 62,677 estudiantes y para el nivel
superior registrd 86,099.3.3.

La construccion del Plan de Desarrollo Institucional “Con Vision de Fu-
turo 2029” exige comprender las condiciones internas y externas que
configuran el presente de la Universidad, mediante un diagnostico es-
tructurado que permita identificar los factores que inciden en el des-
empeiio institucional.

En este sentido, el analisis FODA constituye una herramienta funda-
mental dentro del modelo PEEGR adoptado por la Universidad Auténo-
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ma de Sinaloa, al fungir como punto de articulacion entre el diagnostico
situacional y la formulacion de decisiones estratégicas orientadas a re-
sultados.

Este ejercicio ofrece una perspectiva integrada de los factores inter-
nos que fortalecen o limitan el desempeiio institucional, asi como de los
elementos del entorno que representan riesgos u oportunidades para
su evolucion futura, también permiten reconocer las capacidades orga-
nizacionales, los recursos disponibles y las areas de mejora dentro de
la estructura universitaria, y facilitan la interpretacion de tendencias y

Matricula estatal:
estudiantes

Matricula estatal:
estudiantes

Matricula UAS:
estudiantes

Matricula UAS:
estudiantes

100 100 —~

80 |- 80

60 |- 60 |-

40 | 40 |
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FUENTE: Base de Datos SEPYC, ciclo 2024-2025.
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escenarios que inciden en el quehacer institucional, tales como cambios
normativos, transformaciones en la politica educativa, dinamicas demo-
graficas y tecnoldgicas, o nuevas exigencias sociales hacia las universida-
des publicas.

La estructura analitica del FODA considera tanto factores endoge-
nos —como la infraestructura fisica, los procesos académicos, el capital
humano, la organizacién administrativa y la capacidad de innovacion—
como variables exdgenas vinculadas a contextos economicos, politicos,
cientificos, sociales y culturales que repercuten en la mision institucio-
nal. Esta doble perspectiva favorece una lectura integral del entorno uni-
versitario y sienta las bases para una planeacion estratégica orientada a
la mejora continua.

Dentro del modelo PEEGR, el analisis FODA se concibe como un insu-
mo fundamental para la definicion de politicas, la formulacion de obje-
tivos, la construccion de estrategias y la asignacion racional de recursos,
todo ello con una orientacion explicita hacia el logro de resultados me-
dibles, pertinentes y sostenibles.

La elaboracion del presente analisis se sustentd en un enfoque me-
todologico participativo y multifuente. Se integraron datos estadisticos
institucionales, evaluaciones previas, analisis normativos, politicas publi-
cas y documentos estratégicos de referencia nacional e internacional. De
igual forma, el ejercicio fue enriquecido por las percepciones, experien-
cias y propuestas de actores clave de la comunidad universitaria, recaba-
das en el marco del Foro Universitario para la construccion del Plan de
Desarrollo Institucional Con Visién de Futuro 2029, realizado en las cuatro
UR del 24 de junio al o4 de julio de 2025 y del proceso de diseiio de la
proyeccion estratégica de largo alcance contemplada en el Proyecto UAs
Visidn 2050.
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Cabe subrayar que el analisis FODA se integra de manera organica
al proceso de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion
Institucional (PPPEI). Su aplicacion fortalece el caracter técnico y partici-
pativo del ppi, al brindar un analisis que servira como base para la cons-
truccion de la Matriz de Autoevaluacién Institucional (MAI), instrumen-
to clave para identificar prioridades, establecer metas, vincular objetivos
con indicadores de desemperio y dar seguimiento a los compromisos
asumidos por la Universidad en el marco del periodo de gestion rectoral
2025-2029.

A continuacion, se presenta el analisis FODA institucional, construido
a partir de los hallazgos derivados del analisis del entorno internacional,
nacional y estatal, del contexto institucional, asi como de la informacion
obtenida mediante los ejercicios de consulta y participacion universitaria
(Tabla 3).

El analisis FODA desarrollado permitio identificar con claridad los fac-
tores internos y externos que configuran el presente de la Universidad
Auténoma de Sinaloa y condicionan su capacidad de transformacion a
mediano plazo, lo que permite contar con una vision estructurada del
entorno universitario para la definicion de las prioridades institucionales.

En suma, el analisis FODA revela una Universidad con fortalezas ins-
titucionales que la sitian como lider educativo en la region, con capaci-
dades para afrontar desafios complejos y proyectarse con solidez hacia
el futuro. Al mismo tiempo, pone de manifiesto areas criticas que exigen
atencion prioritaria, asi como riesgos y oportunidades externas que de-
ben ser gestionadas con vision estratégica. Estos hallazgos constituyen la
base para la formulacion de politicas y estrategias que orienten el rumbo
institucional en el periodo 2025-2029, con el compromiso permanente
de la uas con el desarrollo sostenible de Sinaloa, en el marco del fortale-
cimiento de la nacion.

TABLA 3

ANALISIS FODA INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

\ | [ 4

FORTALEZAS

Presencia en los 20 municipios
del estado, con amplia cobertura
académica.

Diversidad y amplitud de la
oferta educativa en licenciatura
y posgrado, con programas
acreditados.

Reconocimiento social e histérico
de la uAs como institucion publica
autéonoma.

Experiencia consolidada en procesos
de evaluacion y acreditacion de
programas y funciones.

Cuerpos Académicos consolidados y
posgrados reconocidos en el SNP.

Modelo Educativo que promueve
flexibilidad, competencias y
pertinencia.

Capacidades internas en
investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico.

Programas y acciones de extension
cultural, deportiva y de bienestar
con amplio alcance.

OPORTUNIDADES

Politicas federales y estatales
orientadas al fortalecimiento de la
educacion superior.

Marco normativo nacional (LGES,
SEAES) que establece estandares
comunes de calidad y evaluacion.

Agenda 2030 y oDs como referentes
internacionales para sostenibilidad,
inclusion y equidad.

Demanda de educacion superior en
Sinaloa y regiones aledaiias.

Expansion de programas de
financiamiento federal, estatal e
internacional para investigacion e
innovacion.

Avances tecnolégicos que permiten
innovacion en gestion, docencia y
extension.

Oportunidades de cooperacion
interinstitucional y movilidad
académica nacional e internacional.

Mayor interés social y
gubernamental en fortalecer
cobertura, equidad y calidad
educativa.

Potencial de alianzas estratégicas
con sectores productivos y sociales
para proyectos conjuntos.
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DEBILIDADES

Alta dependencia del subsidio
publico como principal fuente de
financiamiento.

Procesos administrativos
fragmentados y con baja
interoperabilidad.

Déficit de infraestructura y
equipamiento para atencion a la
demanda.

Limitada diversificacion de ingresos
propios.

Brechas en profesionalizacion
y actualizacion del personal
académico y administrativo.

Baja sistematizacion y uso de
informacion para toma de
decisiones estratégicas.

Gestion financiera poco articulada
con la planeacion institucional.

Desafios financieros en el sistema de
pensiones y jubilaciones.

Baja oferta de programas educativos
en modalidades no convencionales.

O

N r

AMENAZAS

Insuficiencia de los subsidios
federales y estatales.

Cambios en politicas publicas que
pueden modificar esquemas de
financiamiento y regulacion.

Competencia de universidades
privadas y de modelos educativos
en linea.

Contexto socioeconémico y
politico adverso, con impacto en
sostenibilidad institucional.

Vulnerabilidades en seguridad
fisica y digital de la infraestructura
universitaria.

Incremento en costos de operacion
(energia, agua, tecnologia) que
comprometen sostenibilidad.

Riesgos derivados del cambio
climatico y fendmenos naturales que
afectan infraestructura.

Fenémenos globales (crisis
sanitarias, tensiones geopoliticas)
que impactan continuidad
académica.
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Reingenieria Institucional

a dinamica social, econdémica y tecnolégica del mundo con-

temporaneo impone a las organizaciones retos de adaptacion y

transformacion cada vez mas acelerados. Las instituciones de edu-

cacion superior, en particular, no pueden limitarse a reaccionar

pasivamente frente a dichos cambios, tienen la responsabilidad de
anticiparse, innovar y generar respuestas pertinentes que fortalezcan su
mision educativa, de investigacion, cultural y social. En este sentido, la Uni-
versidad se encuentra ante la necesidad de emprender una reingenieria
institucional entendida como una transformacion integral del quehacer
universitario.

Esta reingenieria busca articular factores normativos, estructurales,
funcionales y operativos para generar un ecosistema 6ptimo de funcio-
namiento que garantice el cumplimiento de la mision institucional, la
atencion a las demandas sociales, el respeto al marco regulador de la edu-
cacion superior y la respuesta efectiva a los requerimientos de la comu-
nidad universitaria y la sociedad. Esto implica remover paradigmas y es-
tablecer formas de organizacion y gestion, con plena participacion de la
comunidad universitaria.

La Universidad, con este mecanismo trata de evolucionar de esque-
mas rigidos hacia procesos mas flexibles, transparentes y orientados a
resultados, en los que la gobernanza, la innovacién y la certidumbre
constituyan sus ejes rectores. La experiencia internacional muestra que
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las universidades que alcanzan mayores niveles de calidad y legitimidad
son aquellas que logran armonizar eficiencia administrativa con per-
tinencia académica y compromiso social, lo que obliga a repensar no
solo los procedimientos, sino también las actitudes, valores y esquemas
que sostienen la vida universitaria.

La reingenieria integral que se pretende implementar es necesaria en
el contexto actual de la educacion superior en México, ya que busca
evaluar indicadores de desempeiio, ademas de atender la responsabili-
dad social y transparencia enmarcada por la Ley General de Educacion
Superior y organismos evaluadores y certificadores. De ahi que este pro-
ceso ademas de concebirse como un proceso de transformacion cultural
y organizacional, debe permitir articular su proyecto educativo con los
ODS y con mejores practicas universitarias, sin perder de vista las parti-
cularidades del contexto sinaloense.

La necesidad de este esfuerzo se explica por los retos internos y ex-
ternos que enfrenta la Institucion. El peso creciente de las obligaciones
financieras, por ejemplo, demuestra que mantener modelos sin respaldo
estructural compromete la capacidad de la Universidad para sostener
sus funciones sustantivas y sus prestaciones. En este sentido, la reinge-
nieria institucional debe asumirse también como un acto de responsa-
bilidad y solidaridad intergeneracional, que garantice a las nuevas gene-
raciones de universitarios condiciones de certidumbre y sostenibilidad.

Reformar y redisefiar procesos no implica perder lo construido, sino ase-
gurar que aquello mas valioso —el legado académico, cientifico y cul-
tural de la uAs— pueda preservarse y proyectarse hacia el futuro. Este
esfuerzo, ademas, requiere de consensos amplios y de la participacion
de todos los sectores universitarios para generar soluciones legitimas y
viables que fortalezcan a la Institucion frente a escenarios adversos.

El impacto esperado de este proceso se refleja en multiples dimen-
siones: para estudiantes, significa trayectorias escolares mas claras, ser-
vicios agiles y una formacion integral que los prepare para insertarse en
sociedades del conocimiento caracterizadas por la innovacion tecnolo-

gica; para docentes e investigadores, representa un entorno mas propi-
cio para la generacion de conocimiento, el trabajo colegiado y la interna-
cionalizacion de sus proyectos; para el personal administrativo, implica
simplificacion de tramites, reduccion de cargas burocraticas y un mejor
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clima laboral; para la sociedad y el gobierno, conlleva una universidad
mas pertinente, confiable y vinculada con la solucion de problemas es-
tratégicos.

En términos institucionales, este gran esfuerzo debe reconocer que
la eficiencia administrativa y el aprovechamiento racional de los recur-
sos son condiciones necesarias para el fortalecimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, extension, cultura, deporte y
vinculacion. En ultima instancia, la reingenieria institucional constituye
una condicion para asegurar la viabilidad y supervivencia de la Univer-
sidad Autonoma de Sinaloa. Solo de esta manera sera posible construir
un ecosistema universitario que combine democracia, tolerancia, hu-
manismo, calidad y sostenibilidad, y que garantice que la Institucion
se mantenga como referente académico y social para Sinaloa y para
México.

S
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Filosofia

Mision

a naturaleza de la mision de la Universidad Autbnoma de Sina-
loa se desprende de su Ley Organica, la cual establece que:

La Universidad, como institucion publica y autonoma de edu-

cacion media superior y superior tiene como mision formar
profesionales de calidad, con prestigio y reconocimiento social, com-
prometidos con la promocién de un desarrollo humano sustentable,
capacitados para contribuir en la definicion de politicas y formu-
lacion de estrategias para disminuir las desigualdades econémicas,
sociales y culturales del estado de Sinaloa, en el marco del fortaleci-
miento de la nacion.

Visiéon 2029

La prospectiva de la Universidad para la presente administracion emana
de las necesidades que imperan en nuestra region en sintonia con los
objetivos internacionales para la educacion media superior y superior,
manifestandose de la forma siguiente:

La Universidad Autonoma de Sinaloa se consolida como una institu-
cion publica de educacion superior de prestigio nacional e internacional,
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reconocida por la calidad y pertinencia de sus programas académicos,
la formacion integral de sus estudiantes y la excelencia de su comunidad
docente y administrativa. Con un modelo sustentado en la docencia,
la investigacion, la vinculacion y la extension, fortalece la innovacion
y la generacion de conocimiento con impacto social. Ejerce una gober-
nanza democratica, transparente y digital, guiada por la mejora conti-
nua, la rendicion de cuentas y el compromiso con la sustentabilidad, la
equidad y la inclusion. De esta manera, proyecta su liderazgo cientifico,
cultural, artistico, humanista y deportivo, reafirmando su papel como
agente de transformacion social y como referente de identidad universi-
taria al servicio del desarrollo sostenible de Sinaloa y del pais.

Valores

La Universidad se muestra empatica ante las necesidades y problema-
ticas que permean a la sociedad de la cual es parte, por lo que mas alla
de su tarea formadora, orientada a brindar competencias laborales y a
generar, difundir y transferir conocimiento, es una Institucion que busca
estrechar lazos entre los diferentes actores sociales, creando oportuni-
dades de integracion humana y social, por medio de los cuales sus es-
tudiantes adquieren elementos forjadores, necesarios para disminuir las
desigualdades socioecondémicas y los conflictos politicos y sociales. En

ese sentido, en sus aulas alberga procesos analiticos, criticos, creativos
e innovadores, por lo que se ejerce una libertad plena para cultivar un
paradigma social que ratifique y promueva los principios y valores que
generan desarrollo social y humano.

A través de su pertinencia y responsabilidad social, la Universidad ha
sido protagonista activa en la transformacion social. Su comunidad ha
asumido como filosofia institucional la apropiacion y difusion de prin-
cipios, valores y preceptos que construyen y fortalecen el tejido social

CUADRO1
PRINCIPIOS Y VALORES ESENCIALES QUE DOCENTES,
ESTUDIANTES, GESTORES Y TODO EL PERSONAL DE LA UAS
DEBEN PRACTICAR Y DIFUNDIR

1. Cooperacion: trabajar responsablemente con otras
personas para lograr propésitos comunes.

Cultura de Paz: aceptar, apreciar y valorar las
cualidades del projimo y sus derechos, y también de
si mismo en un ambiente de tolerancia.

3. Equidad: dar a cada quien lo que le corresponde, de
acuerdo con sus necesidades, méritos, capacidades o

11 ]

atributos, promoviendo una cultura de inclusion.

. Etica profesional: actuar respetando el conjunto de
oy 4 tap petando € con
\v, principios, valores y normas que indican cémo debe

comportarse una persona en su actividad profesional.

5. Honestidad: implica actuar con rectitud, hablar con
sinceridad y franqueza; comportarse y expresarse con

3

libertad, pero respetando la verdad con uno mismo y
con los demas.
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5 FILOSOFIA

y la dignificacion de los seres humanos. Como parte de esta filosofia, la
Universidad crea espacios de autonomia para la libre expresion y discu-
sion de ideas, favoreciendo el didlogo y la busqueda de consensos, pero
respetando la diversidad y el disenso. Alineado a esta concepcion, el Plan
de Desarrollo Institucional 2029 de la Universidad Autonoma de Sinaloa
asume los siguientes principios y valores esenciales, que docentes, estu-
diantes, gestores y todo el personal de nuestra maxima casa de estudios
deben practicar y difundir:

6. Integridad: asegurar la congruencia entre las
creencias, las decisiones y las acciones, y el apego
continuo a los valores y principios.

7. Justicia: reconocer, respetar y hacer valer los
E derechos de las personas, velando por la integridad
propia y la de los demas.
8. Libertad: respetar la voluntad individual y hacerse
responsable de los propios actos sin estar atado a la
voluntad de otros.

9. Responsabilidad: cumplir con lo que nos
comprometemos considerando el interés colectivo.
10. Solidaridad: comprometerse con el otro o la
9$

otra, con su dignidad, su libertad y su bienestar,
especialmente con las y los mas necesitados.

n

Sustentabilidad: valorar, cuidar y conservar el medio
ambiente con corresponsabilidad.

y los matices de la actuacion, tanto individual como
colectiva.

@ 12. Transparencia: dejar claro a la luz publica la esencia
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Pilares universitarios

os pilares de la Universidad Autonoma de Sinaloa han sido cui-

dadosamente formulados para sustentar y guiar la implementa-

cion de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional

2025-2029. En su construccion, se ha considerado la alineacion

con los principios establecidos por la Politica Nacional de Eva-
luacion y Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES) y el Marco
General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Su-
perior (SEAES), los cuales se desprenden de la LGEs. Esta ley establece los
lineamientos fundamentales para la mejora continua y la calidad de la
educacion superior en México. Los criterios orientadores presentes en
estos documentos, tales como la responsabilidad social, equidad, inclu-
sion, excelencia, vanguardia e innovacion, se han integrado en los pilares
universitarios para garantizar que la UAs siga siendo un referente de cali-
dad y compromiso con el desarrollo regional.

Pilar 1. Cultura institucional y valores
fundamentales

OBJETIVO:

Promover una cultura organizacional sélida que favorezca la innovacion,
la ética, la responsabilidad social, la equidad de género, la inclusion y la
interculturalidad. Este pilar asegurara que los principios fundamentales
de la uas, como la corresponsabilidad social y la excelencia se reflejen en
todas las actividades y procesos institucionales.

ACCIONES CLAVE:
1. Desarrollar programas de sensibilizacion y formacion en valores
éticos para la comunidad universitaria, en alineacion con los princi-

pios de responsabilidad y compromiso social.

2. Fortalecer la cultura de inclusion, equidad de género e intercultura-
lidad en todos los ambitos de la universidad.

3. Promover la corresponsabilidad social a través de proyectos de ex-
tension universitaria y de compromiso con el entorno.

4. Garantizar que la gestion de recursos sea ética, transparente y efi-
ciente, asegurando la integridad institucional.

5. Fomentar un ambiente de didlogo y participacion democratica
para fortalecer la toma de decisiones inclusivas.

Pilar 2. Profesionalizacion y desarrollo continuo del
personal universitario

OBJETIVO:

Asegurar la formacion continua y la profesionalizacion de la planta do-
cente, investigadoras, investigadores y personal administrativo, para
mejorar la calidad educativa y de investigacion, promover la excelencia
académica, la innovacion social y la eficiencia administrativa.

ACCIONES CLAVE:

1. Crear programas de formacion continua adaptados a las necesida-
des de cada grupo dentro de la universidad, con énfasis en la exce-
lencia y la innovacion.

2. Impulsar la capacitacion en nuevas tecnologias y metodologias pe-
dagogicas que favorezcan una educacion inclusiva y de calidad.

3. Establecer politicas claras de evaluacion y mejora continua del des-
empeiio del personal, garantizando la equidad en las oportunidades
de desarrollo.

4. Fomentar la colaboracion interdisciplinaria para promover la van-
guardia académica y la innovacion en la formacion.

59

6 | PILARES UNIVERSITARIOS

5. Promover la movilidad académica y la participacion en programas
internacionales para fortalecer la diversidad cultural y el intercam-
bio de conocimientos.

Pilar 3. Infraestructura tecnolégica y de innovaciéon

OBJETIVO:

Garantizar que la Universidad cuente con infraestructura moderna, ac-
cesible y sostenible que facilite la ensefianza, la investigacion y la gestion
administrativa, impulsando la innovacion social, la vanguardia tecnolo-
gicay la inclusion.

ACCIONES CLAVE:

1. Invertir en infraestructura tecnoldgica avanzada para facilitar el
aprendizaje y la colaboracién en ambientes hibridos e inclusivos.

2. Crear espacios flexibles y adaptativos para el aprendizaje presencial
y a distancia, garantizando acceso igualitario.

3. Fomentar el uso de tecnologias emergentes para facilitar la colabo-
racion internacional y la innovacion social.

4. Desarrollar plataformas tecnolégicas que permitan el acceso inclu-
sivo a recursos académicos globales.

5. Implementar estrategias sostenibles para el uso de recursos tec-
noldgicos y materiales, promoviendo el respeto por el medio am-
biente.

CON VISION ns/
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Pilar 4. Sustentabilidad y responsabilidad ambiental

OBJETIVO:

Impulsar un modelo de gestion sostenible en la Universidad, garantizan-
do el uso eficiente de los recursos y promoviendo la equidad social, el
compromiso con la sostenibilidad ambiental y la innovacion social para
la formacion de profesionales responsables.

ACCIONES CLAVE:

« Implementar politicas de eficiencia energética en las instalaciones
universitarias, en consonancia con los principios de sostenibilidad.

« Desarrollar proyectos de investigacion aplicada en sostenibilidad,
energias renovables y responsabilidad ambiental.

« Integrar la educacion ambiental en los programas académicos, con
un enfoque inclusivo y transformador.

o Promover el uso de materiales ecologicos y tecnologias limpias en
la infraestructura universitaria.

o Fomentar la corresponsabilidad ecoldgica a través de iniciativas de
reciclaje y conservacion en colaboracion con la comunidad.

La integracion de los criterios orientadores del Marco General del
SEAES en los pilares universitarios asegura que la Universidad Auténo-
ma de Sinaloa no solo cumpla con los estandares nacionales de calidad,
sino que también se mantenga a la vanguardia en la educacion superior,
adaptandose a las nuevas exigencias globales. Con este enfoque estraté-
gico, los pilares guiaran el camino hacia un modelo educativo sostenible,
inclusivo e innovador que posicionara a la UAs como un referente aca-
démico y social, garantizando su relevancia y contribucion a la transfor-
macion de la sociedad.
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Ejes transversales

a Universidad Autonoma de Sinaloa basa sus ejes estratégicos
en tres ejes transversales que atienden las complejidades que
imperan en el contexto internacional, nacional y regional, im-
pactando en los procesos de gestion, planeacion y evaluacion
institucional de nuestra Universidad.

Estos ejes transversales fortalecen y articulan el quehacer universi-
tario en sus funciones sustantivas y de gestion, con base en los principios
institucionales y los desafios contemporaneos identificados en el entor-
no interno y externo.

En la uAs, los ejes transversales se asientan sobre los Pilares Univer-
sitarios y se integran de manera sinérgica a los ejes estratégicos del Plan
de Desarrollo Institucional Con Visién de Futuro 2029. Su propdsito es
catalizar una transformacion institucional profunda, orientada por prin-
cipios éticos, inclusivos, globales y resilientes, en plena consonancia con
la mision, vision y valores universitarios, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (oDs) y los estandares internacionales de la edu-
cacion superior.

Dichos ejes representan dispositivos estructurantes que aseguran
que las decisiones y acciones emprendidas por la administracion univer-
sitaria estén informadas por principios de equidad, sostenibilidad, inno-
vacion y responsabilidad global.

B4

Eje transversal 1:
Internacionalizacion

OBJETIVO GENERAL

Promover una cultura institucional humanista de alcance internacional
que fortalezca los procesos formativos, de investigacion, vinculacion y
gestion, con un enfoque estratégico y operativo basado en una vision
global, mediante el establecimiento de redes, programas y acciones que
posicionen a la UAs como un agente de transformacion social en un
mundo cada vez mas interconectado.

LINEAS DE ACCION

e Promover la movilidad académica y estudiantil, tanto saliente
como entrante para enriquecer a nuestra comunidad.

e Fortalecer programas bilinglies y certificaciones internacionales
que brinden herramientas para la insercion en un contexto multi-
cultural.

e Fomentar la participacion en redes académicas y cientificas inter-
nacionales.

e Establecer convenios de colaboracion con instituciones de presti-
gio internacional para la transferencia de conocimiento, la innova-
cion pedagogica y laimplementacion de soluciones a los problemas
comunes de nuestras sociedades.

APLICACION TRANSVERSAL EN LOS EJES

Ejel Disefio de planes de estudio con perspectiva multicultural
Eje Il Investigacion colaborativa con pares internacionales

Eje Il Proyeccion de la cultura y la ciencia sinaloense a otros paises
Eje IV Alianzas con diversas ONG y sectores globales

EjeV Benchmarking con buenas practicas internacionales

Eje VI Transparencia y gobernanza alineadas a estandares

internacionales

Eje transversal 2:
Igualdad sustantiva e inclusién

OBJETIVO GENERAL:

Garantizar condiciones de equidad, no discriminacion y respeto a la di-
versidad en todos los ambitos de la vida universitaria con un sentido cri-
tico y plural, fomentando una comunidad con justicia social, inclusiva y
libre de violencia, promoviendo una cultura institucional que reconozca
las desigualdades estructurales historicas y acttie decididamente para su
erradicacion.

LINEAS DE ACCION:

e Implementar protocolos y politicas contra la violencia de género y
cualquier tipo de discriminacion.
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e Asegurar accesibilidad fisica, digital y curricular para personas con
discapacidad.

e Promover politicas de equidad en el ingreso, permanencia y pro-
mocion del personal y del estudiantado.

e Incorporar transversalmente la perspectiva de género en la docen-
cia, investigacion y gestion.

APLICACION TRANSVERSAL EN LOS EJES:

Ejel Disefio curricular inclusivo y equitativo que permita
visibilizar las desigualdades

Eje Il Investigacion con enfoque de género y justicia social

Eje Il Programas de extension orientados a comunidades
vulnerables

Eje IV Vinculacion con colectivos y organismos defensores de

derechos humanos

EjeV Indicadores institucionales de equidad e inclusion
Eje VI Mecanismos de participacion paritaria en la toma de
decisiones

Eje transversal 3:
Gestion de la incertidumbre

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar capacidades institucionales para anticiparse, adaptarse y
responder de manera oportuna, eficiente y sostenible ante escenarios
de incertidumbre, riesgos emergentes y crisis globales, garantizando la
continuidad de funciones sustantivas con calidad y construyendo una

S
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cultura organizacional flexible, resiliente y orientada al aprendizaje con-
tinuo, a través de la gestion basada en conocimiento.

LINEAS DE ACCION

Integrar modelos de gestion de riesgos, continuidad operativa y go-

bernanza anticipatoria.

Fomentar la digitalizacion e innovacion como recursos estratégi-

Cos.

Desarrollar escenarios prospectivos y planes de contingencia en

todas las areas.

Impulsar una cultura organizacional basada en la adaptabilidad y el

aprendizaje.

APLICACION TRANSVERSAL EN LOS EJES

Eje Estratégico | Aplicacion

Ejel

Eje Il

Eje Ill

Eje IV

EjeV

Eje VI

Flexibilidad curricular y modalidades hibridas de ensefianza
Investigacion sobre riesgos, crisis y soluciones emergentes

Intervenciones sociales con enfoque en resiliencia
comunitaria

Alianzas para la atencion de emergencias sociales,
ambientales y reconstruccion del tejido social

Modelos adaptativos de planeacion y evaluacion

Mecanismos agiles y transparentes de toma de decisiones
ante escenarios de crisis
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EJE |

FORMACION ACADEMICA DE VANGUARDIA

ALINEACION DEL EJE | A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

a Universidad posiciona al estudiante como el centro de sus es-

fuerzos, adquiriendo como compromiso permanente la calidad

de los servicios educativos que presta. En ese sentido, reconoce

una necesidad por consolidar y actualizar, a través de su modelo

educativo y académico, los principios que guian el desarrollo de
su fin social y sustantivo, que es la funcion de formar talento humano
altamente capacitado para responder a las demandas y necesidades del
entorno inmediato y futuro.

Por dicha razon, estructura programas institucionales que permiten
asegurar una formacion integral en los estudiantes, durante su vida uni-
versitaria, constituyéndose como eje prioritario de su desarrollo como
Institucion de Educacion Superior. En este sentido, durante los tltimos
anos, ha fortalecido su modelo a través de procesos de revision, ade-
cuacion y actualizacion de los fundamentos, metodologias y contenidos,
con el proposito de responder proactivamente a las transformaciones
cientificas, tecnoldgicas y sociales. En ese sentido, fortalece su modelo
de ensefanza, facilitando asi la adquisicion de las herramientas nece-
sarias para que las y los jovenes se apropien de las bases disciplinares y
conquisten las competencias para su desarrollo profesional.

Referidas transformaciones requieren de una universidad capaz de
responder con propuestas flexibles, innovadoras y de calidad en el am-
bito de su competencia, por lo que, en consecuencia, la UAs busca garan-

7

tizar un modelo educativo dinamico, orientado al logro de aprendizajes
significativos, sustentado en enfoques centrados en el estudiante y que
promueva la inclusion, la equidad y la excelencia académica, desde un
enfoque humanista, para potenciar la participacion, la creatividad y el
pensamiento critico, pilares indispensables en el mundo actual.

En lo que respecta a la oferta educativa acorde con las necesidades
emergentes, la Universidad asume el compromiso de mantener pro-
gramas pertinentes, diversificados y de calidad, que den respuesta a las
exigencias de los sectores productivos. Para ello, se establece como prio-
ridad la actualizacion constante de sus planes y programas de estudio,
incorporando enfoques interdisciplinarios, competencias profesionales
y especificas. Igualmente, la casa rosalina trabaja para crear programas
educativos en areas de vanguardia con perspectiva de equidad, inclu-
sion e interculturalidad en los contextos locales y regionales, brindando
oportunidades de adquisicion de conocimiento de nueva frontera para
los jovenes sinaloenses.

De esta manera, se busca consolidar una formacion educativa que
considere tanto las tendencias del desarrollo académico, expresadas
en las politicas educativas de entes nacionales e internacionales, asi
como las que emanan de los sectores productivos, materializadas en
perfiles demandados por el mercado laboral.

vl
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Otro elemento clave del proceso educativo es la planta docente,
cuya importancia permite alcanzar los fines deseados por la Institucion,
por lo que la actualizacion integral y formacion continua se constituye
como una prioridad estratégica. A razon de esto, la Universidad impulsa
programas de capacitacion, diplomados, cursos, talleres y conferencias,
encauzados a fortalecer las competencias pedagogicas, disciplinarias,
tecnoldgicas y de investigacion, con el fin de que incorporen en la prac-
tica docente herramientas y metodologias innovadoras, utilicen de ma-
nera eficiente los recursos digitales y propicien ambientes de aprendizaje
flexibles, inclusivos y adaptados a las tendencias educativas.

A la par, como un enfoque prioritario, la Institucion impulsara el ac-
ceso a recursos académicos digitales a su comunidad universitaria, dado
que este funge como componente esencial en el fortalecimiento de la
ensefanza, el aprendizaje, la investigacion y la busqueda por la innova-
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cion educativa. En consecuencia, se busca garantizar la disponibilidad,
actualizacion y uso eficiente de plataformas, repositorios, bibliotecas
virtuales y demas herramientas digitales que favorezcan la formacion
integral de los estudiantes y personal docente, la generacion de entor-
nos virtuales inclusivos, interactivos y seguros, con la finalidad dltima
de integrar los recursos y medios tecnoldgicos en los procesos de ense-
fianza-aprendizaje y, de esta manera, crear escenarios académicos que
potencien la investigacion, el emprendimiento y la vinculacion con los
diversos sectores sociales y productivos.

Por ultimo, la evaluacion del desemperio académico ocupara un lu-
gar fundamental en el quehacer educativo de la Universidad, pues al ser
considerada como un mecanismo estratégico que coadyuva a garantizar
la calidad, la pertinencia y la mejora continua, permite medir el desem-
pefo y resultados, a fin de generar procesos de retroalimentacion que
fortalezcan las capacidades educativas institucionales.

En suma, la Universidad Autdbnoma de Sinaloa reafirma su compro-
miso con el fortalecimiento y consolidaciéon de un modelo educativo
humanista, constructivista, flexible, pertinente y de calidad, orientado a
la formacion integral de los estudiantes y al impulso de una planta aca-
démica habilitada y capacitada, que permita un desarrollo académico
sostenible, incluyente y de calidad a nivel nacional e internacional, capaz
de formar jovenes profesionales comprometidos con el desarrollo social,
econdémico y ambiental, preparados para enfrentar los retos y oportuni-
dades de un mundo en constante transformacion.

Objetivo general

Garantizar una educacion de calidad, pertinente, innovadora e inclu-
yente, con enfoque humanista, que impulse la formacion integral del
estudiante a través de una oferta académica avalada por su calidad, que
integre el uso estratégico de nuevas tecnologias y metodologias peda-
gogicas de vanguardia, con el fin de generar talento humano capacitado
para actuar y resolver desafios presentes y futuros.

8

POLITICAS INSTITUCIONALES

POLITICA 1.1.
DIVERSIFICAR Y ACTUALIZAR LA OFERTA EDUCATIVA, BAJO UN ENFOQUE
PROSPECTIVO, A FIN DE ANTICIPAR Y DAR RESPUESTA OPORTUNA A LOS
DESAFIOS EMERGENTES Y A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD.

Objetivo Estratégico 1.1.1.

Consolidar la oferta de programas educativos pertinentes y flexibles, en todos los niveles, que respondan a

EJES ESTRATEGICOS /1

las necesidades del entorno productivo y comunitario, con enfoque en resolucion de problemas, necesidades

sociales y perspectiva medioambiental.
Estrategia Meta

1.1.1.1. 1.1.1.1.1.
Actualizar, de acuerdo con el modelo educativo, los planes Actualizar programas educativos de nivel medio superior y
y programas de estudio, mediante la incorporacion de superior de acuerdo con los principios y enfoques del Modelo
metodologias pedagdgicas innovadoras, nuevas tecnologias, asi Educativo UAS 2022.

como enfoques humanisticos y sociales.
1.1.1.1.2

Programas educativos que incorporan en su disefio curricular
enfoques por competencias, la interdisciplinariedad y
contenidos integradores de forma transversal.

1.1.1.1.3.

Estandarizar el disefio curricular de todos los programas
educativos de acuerdo con el Modelo Educativo UAS 2022 y
las politicas nacionales.

1.1.1.1.4.
Realizar estudios prospectivos por area del conocimiento para
ampliar la oferta educativa.

1.1.1.1.5.
Realizar estudios de seguimiento de egresados por programa
educativo en el nivel superior.
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100%

100 %

100 %

100%

Unidad
responsable

SAU

SAU

SAU

SAU

SAU
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POLITICA 1.1.

DIVERSIFICAR Y ACTUALIZAR LA OFERTA EDUCATIVA, BAJO UN ENFOQUE

PROSPECTIVO, A FIN DE ANTICIPAR Y DAR RESPUESTA OPORTUNA A LOS
DESAFIOS EMERGENTES Y A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 1.1.1.

Consolidar la oferta de programas educativos pertinentes y flexibles, en todos los niveles, que respondan a
las necesidades del entorno productivo y comunitario, con enfoque en resolucion de problemas, necesidades
sociales y perspectiva medioambiental. (continuacion).

Estrategia

1.1.1.1.

Actualizar, de acuerdo con el modelo educativo, los planes

y programas de estudio, mediante la incorporacion de
metodologias pedagdgicas innovadoras, nuevas tecnologias, asi
como enfoques humanisticos y sociales.

1.1.1.2

Favorecer la flexibilidad curricular del Nivel Superior que permita
fortalecer las trayectorias académicas adaptandolas a los
cambios de paradigma del conocimiento y necesidades presentes
y futuras del mercado laboral.

1.1.1.3.

Expandir la oferta de programas educativos flexibles, en
modalidades no convencionales, mediante un analisis
prospectivo del mercado laboral y de los sectores sociales para
identificar areas de oportunidad curricular.

Valor

Meta 2029

1.1.1.1.6. 4
Realizar estudios de intereses y aptitudes vocacionales/
profesionales para el nivel medio superior.

1.1.1.1.7. 16
Realizar estudios de empleadores para evaluar las necesidades
del mercado laboral por area del conocimiento.

1.1.1.2.1. 20
Incorporar unidades de aprendizaje desarrolladas en

colaboracion con los sectores econdmicos en la oferta

educativa.

1.1.1.2.2. 1
Establecer un modelo de movilidad interna de

estudiantes por medio de mallas curriculares

flexibles.

1.1.1.3.1. 100%
Actualizar las plataformas de gestion académica con analitica

de seguimiento de aprendizaje de los estudiantes, para las

modalidades presencial, mixta y virtual.

1.1.1.3.2. 80%
Incrementar los programas educativos de nivel licenciatura
ofertada en modalidad virtual.
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Unidad
responsable

DGEP

SAU

SAU, DGVRI

SAU

SAU, DGEP

SAU
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POLITICA 1.1.

DIVERSIFICAR Y ACTUALIZAR LA OFERTA EDUCATIVA, BAJO UN ENFOQUE
PROSPECTIVO, A FIN DE ANTICIPAR Y DAR RESPUESTA OPORTUNA A LOS
DESAFIOS EMERGENTES Y A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 1.1.1.

Consolidar la oferta de programas educativos pertinentes y flexibles, en todos los niveles, que respondan a
las necesidades del entorno productivo y comunitario, con enfoque en resolucion de problemas, necesidades
sociales y perspectiva medioambiental. (continuacion).

Estrategia

1.1.1.3.

Expandir la oferta de programas educativos flexibles, en
modalidades no convencionales, mediante un analisis
prospectivo del mercado laboral y de los sectores sociales para
identificar areas de oportunidad curricular.

1.1.1.4.

Diversificar la oferta de educacion continua con enfoque
humanista y flexible, que responda a las demandas de
actualizacion profesional y necesidades del entorno social.

Valor
Meta

2029
1.1.1.3.3. 1
Crear y ofertar programa de bachillerato que atienda estratos
sociodemograficos especificos para combatir el rezago
educativo.
1.1.1.3.4. 1
Disefar y ofertar un programa piloto de educacion dual.
1.1.1.4.1. 20%
Ampliar la oferta de educacion continua vigente como
mecanismo de titulacion.
1.1.1.4.2. 15
Disefar y promover diplomados de educacion continua
profesionalizantes.
1.1.1.4.3. 50
Emitir microcredenciales alineadas a los perfiles de egreso de
los programas educativos.
1.1.1.4.4. 20

Emitir certificaciones acumulables de acuerdo con los perfiles
de egreso de los programas educativos.
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Unidad
responsable

DGEP, UAS
Virtual

SAU, DGVRI

SAU

SAU, CIDE

DGES, CIDE

SAU, DGES
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POLITICA 1.1.

DIVERSIFICAR Y ACTUALIZAR LA OFERTA EDUCATIVA, BAJO UN ENFOQUE

PROSPECTIVO, A FIN DE ANTICIPAR Y DAR RESPUESTA OPORTUNA A LOS
DESAFIOS EMERGENTES Y A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD.

Objetivo Estratégico 1.1.2.

Impulsar la diversificacion de la oferta educativa en areas emergentes y de frontera del conocimiento, mediante
programas académicos innovadores, que respondan a las transformaciones cientificas, tecnolégicas y sociales,
contribuyendo al fortalecimiento de la competitividad y desarrollo de la region.

Estrategia

1.1.2.1.

Implementar nuevos programas educativos en areas emergentes
del conocimiento, con base en diagnésticos prospectivos y
necesidades del entorno socioeconémico.

1.1.2.2.

Consolidar alianzas estratégicas con los sectores privados y
publicos nacionales e internacionales para co-disefiar y operar
proyectos y programas innovadores de nueva frontera.

Valor
Meta

2029
1.1.2.1.1. 8%
Incrementar la oferta de programas educativos de nivel
licenciatura en areas emergentes y de frontera.
1.1.2.1.2 3
Ofertar programas educativos de nivel licenciatura en areas de
frontera, que incluyan el enfoque educativo STEAM.
1.1.2.2.1. 2

Disefar programas educativos en coordinacién y colaboracion
con los sectores publico y privado que atiendan necesidades
especificas del sector.
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Unidad
responsable

SAU

SAU

SAU
DGVRI
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POLITICA 1.1.

DIVERSIFICAR Y ACTUALIZAR LA OFERTA EDUCATIVA, BAJO UN ENFOQUE
PROSPECTIVO, A FIN DE ANTICIPAR Y DAR RESPUESTA OPORTUNA A LOS
DESAFIOS EMERGENTES Y A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 1.1.3.

Promover el fortalecimiento y diversificacion de la oferta educativa en las Unidades Regionales Norte, Centro-
Norte y Sur, garantizando la pertinencia académica, equidad en el acceso y contribucién al desarrollo y

Estrategia

1.1.3.1.

Expandir la oferta educativa de nivel superior en las Unidades
Regionales, mediante la ampliacion de la infraestructura
académica y tecnoldgica, con el fin de incrementar la capacidad
fisica instalada y el nivel de absorcion de la demanda.

1.1.3.2.

Concentrar la oferta de nivel superior al interior de las Unidades
Regionales, para facilitar los procesos administrativos y de
vinculacion entre la prestacion de servicios educativos y

las problematicas y oportunidades locales, aprovechando
eficientemente los espacios fisicos disponibles, por medio de la
creacion de Centros Educativos Multidisciplinarios por UR.

bienestar de la entidad.

Valor
Meta

2029
1.1.3.1.1. 30
Desarrollar estudios de factibilidad que consideren demanda
social, empleabilidad y recursos disponibles por cada nuevo PE
a ofertar en unidades regionales.
1.1.3.1.2. 15%
Incrementar la oferta de nivel superior en la Unidad Regional
Norte.
1.1.3.1.3. 15%
Incrementar la oferta de nivel superior en la Unidad Regional
Centro Norte.
1.1.3.1.4. 15%
Incrementar la oferta de nivel superior en la Unidad Regional
Sur.
1.1.3.1.5. 85%
Optimizar el uso compartido de la infraestructura fisica
instalada y equipamiento para alojar los nuevos programas
educativos.
1.1.3.2.1. 4
Operar Centros Educativos Multidisciplinarios por Unidad
Regional y/o area del conocimiento.
1.1.3.2.2. 20

Incrementar los programas educativos ofertados a través de
los Centros Educativos Regionales Multidisciplinarios.
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Unidad
responsable

SAU

SAU

SAU

SAU

DCM,
Vicerrectorias

Vicerrectorias,
SAU, DGRH

SAU

FUTURO.
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DIVERSIFICAR Y ACTUALIZAR LA OFERTA EDUCATIVA, BAJO UN ENFOQUE

PROSPECTIVO, A FIN DE ANTICIPAR Y DAR RESPUESTA OPORTUNA A LOS
DESAFIOS EMERGENTES Y A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

POLITICA 1.1.

Objetivo Estratégico 1.1.4.

Consolidar la oferta de programas educativos de excelencia por medio de los procesos internos y externos de
evaluacion, que aseguren la calidad y mejora continua de la oferta educativa.

Estrategia

1.1.4.1.

Implementar el Sistema Institucional de Evaluacion y Monitoreo
Continuo del Desempefio Académico y Administrativo en las
Unidades Académicas, que permita generar evidencia objetiva
para la seleccion de programas educativos candidatos a procesos
de acreditacion externa y la definicion de acciones de mejora.

1.1.4.2.

Impulsar el aseguramiento de la calidad de los programas
educativos por medio de procesos de evaluacion y acreditacion
de organismos externos que identifiquen el reconocimiento de la
calidad de la oferta de nivel superior universitaria.

1.1.4.3.

Ampliar el alcance del Sistema de Gestion de Educacion (SGE)
de la Universidad, por nivel educativo, incluyendo programas
pertenecientes a cada una de las Dependencias de Educacion
Superior (DEs) y Unidades Regionales, con mecanismos de
seguimiento, evaluacion y retroalimentacion para medir su
impacto.

Meta

1.1.4.1.1.
Realizar evaluaciones internas de programas educativos de
nivel superior.

1.1.4.1.2
Realizar evaluaciones internas de programas educativos de
nivel medio superior.

1.1.4.1.3.
Elaborar planes de mejora continua por programa educativo
evaluado internamente.

1.1.4.2.1.
Incrementar los programas de nivel superior acreditados por
una IEVA.

1.1.4.2.2.
Evaluar el Subsistema de Bachillerato Universitario a través de
una IEVA.

1.1.4.3.1.

Aumentar los programas educativos de nivel superior y
planteles de nivel medio superior incorporados al Sistema de
Gestion de Educacion.

1.1.43.2.

Evaluar los planteles educativos de bachillerato y programas
de nivel superior pertenecientes al Sistema de Gestion de
Educacion.

1.1.433.
Evaluar la oferta de educacion continua y de ensefianzas
especiales, a través del Sistema de Gestion de Educacion.

Valor
2029

85%

100 %

100 %

90%

100%

100 %

100%

Unidad
responsable

SAU, DGES

DGEP

SAU, DGEP

SAU

DGEP

SAU, DSGC

DGEP, DSGC

SAU, DSGC

CONSOLIDAR EL MODELO DE HABILITACION, ACTUALIZACION Y FORMACION
CONTINUA DE LA PLANTA DOCENTE, QUE PERMITA UN DESEMPENO DE

POLITICA 1.2.

8
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CALIDAD, HUMANISTA Y CON RESPONSABILIDAD SOCIAL, CON EL FIN DE INCIDIR

EFECTIVAMENTE EN EL PROCESO DE ENSENANZA.

Fortalecer el programa institucional de seguimiento, evaluacién y capacitacion, procurando la valoracion

Objetivo Estratégico 1.2.1.

integral de la practica docente y la actualizacion pedagodgica y disciplinar.

Estrategia

Establecer programas de certificacion y actualizacién docente
en competencias digitales, innovacion pedagdgica y uso de
plataformas tecnoldgicas.

Valor Unidad
Meta

2029 responsable
1.2.1.1.1. 85% SAU
Capacitar profesores en competencias digitales, innovacion
pedagogica y uso de plataformas tecnoldgicas.
1.2.1.1.2. 60 % SAU
Capacitar profesores en gestion y aprovechamiento de la IA
para la practica docente.
1.2.1.1.3. 8 SAU, DCM, DCBI
Generar espacios para la implementacion de metodologias
aplicadas que fortalezcan el vinculo teoria-practica.
1.2.1.1.4. 65% DGEP
Certificar profesores de nivel medio superior en competencias
y herramientas tecnologicas.
1.2.1.1.5. 45% SAU, DGES
Certificar profesores de nivel superior en competencias y
herramientas tecnolégicas por area del conocimiento.
1.2.1.1.6. 30 SAU, DGES,
Ofrecer acciones de capacitacion docente en metodologias CIDE, DGEP

activas, tecnologias emergentes y técnicas adaptadas a
modalidades convencionales y no convencionales.
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POLITICA 1.2.
CONSOLIDAR EL MODELO DE HABILITACION, ACTUALIZACION Y FORMACION
CONTINUA DE LA PLANTA DOCENTE, QUE PERMITA UN DESEMPENO DE
CALIDAD, HUMANISTA Y CON RESPONSABILIDAD SOCIAL, CON EL FIN DE INCIDIR

POLITICA 1.3.
GARANTIZAR EL ACCESO UNIVERSAL Y OPORTUNO DEL ESTUDIANTADO Y
COMUNIDAD ACADEMICA A RECURSOS DIGITALES Y TECNOLOGICOS DE ALTO
NIVEL, CON EL PROPOSITO DE FORTALECER LA CALIDAD EDUCATIVA, IMPULSAR

EFECTIVAMENTE EN EL PROCESO DE ENSENANZA (CONTINUACION). LA PRODUCCION CIENTIFICA, PROMOVER LA INNOVACION Y POTENCIAR EL

A 2t DESARROLLO ACADEMICO.
Objetivo Estratégico 1.2.1.

Fortalecer el programa institucional de seguimiento, evaluacion y capacitacion, procurando la valoracion
integral de la practica docente y la actualizacion pedagégica y disciplinar (continuacion).

Objetivo Estratégico 1.3.1.
Fortalecer el acceso a recursos fisicos y digitales a miembros de la comunidad universitaria, garantizando
su disponibilidad, actualizacion y sostenibilidad para el desarrollo de la ensefianza, aprendizaje e

. Valor Unidad Ty
Estratesia Meta investigacion.
g 2029 responsable
; Valor Unidad
1.2.1 2N 1.2.1.2.1 0 4 A Estrategia Meta
- - - - . . - SAU g 2029 responsable
Consolidar el seguimiento, evaluacion y reconocimiento a Actualizar los instrumentos de evaluacion docente de acuerdo
la labor docente, que coadyuve a valorar el desemperio y con el modelo educativo. 1.3.1.1.1.] 50% DGB
aprovechamiento por area y modalidad, con la finalidad de 1.3.1.1.] Ampliar el repositorio institucional de recursos académicos
. . . .. 1.2.1.2.2. 100% SAU, DGEP L . . -
impulsar una cultura de la mejora continua en la practica . . ) . Asegurar accesos institucionales a recursos académicos digitales | digitales.
. Evaluar profesores de nivel medio superior y superior en su N . .
educativa. . y bases de datos cientificas de organismos arbitrados.
desempefio docente. 1.3.1.1.2. 62% DGB, DCBI
Incrementar el acervo fisico y digital.
1.2.1.2.3. 4 SAU, DGEP,
Evaluar los resultados de la habilitacion y certificacion de DGES, PBaD. 1.3.1.1.3.] 55% DGB
la planta docente en relacion con planes de promocién y Aumentar las bases de datos que integran el catalogo de la
estimulos. biblioteca digital.
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ASEGURAR LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTADO MEDIANTE

POLITICA 1.4.

PROGRAMAS DE APOYO, ACOMPANAMIENTO Y EXPERIENCIAS FORMATIVAS

QUE ARTICULEN LAS DIFERENTES DIMENSIONES SOCIOEDUCATIVAS, PARA

CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE UN HUMANISMO PLURAL Y AL BIENESTAR

SOCIAL.

Objetivo Estratégico 1.4.1.
Consolidar el apoyo y acompaiiamiento del estudiantado a lo largo de su trayectoria universitaria, que
garantice su permanencia, desarrollo y bienestar integral, con el fin de mejorar el desempeiio académico y
eficiencia terminal.

. Valor Unidad
Estrategia Meta
g 2029 responsable
1.4.1.1. 1.4.1.1.1. 20,000 SAU, DGEP, SAR
Implementar programas de apoyos diferenciados para Otorgar apoyos y beneficios institucionales a estudiantes de
estudiantes de regiones con mayor rezago social y econémico, grupos vulnerables.
necesidades educativas, de lengua materna indigena, con
. 8 & . 1.4.1.1.2. 30% SAU
talentos sobresalientes y de grupos vulnerables, favoreciendo la . ]
. -, . . . Incrementar los servicios que se ofrecen a través de los

equidad en el acceso a la educaciéon media superior y superior. ST . .

programas institucionales de atencion a estudiantes con

necesidades especificas de apoyo educativo.

1.4.1.1.3. 60% SAU

Capacitar a la planta docente en la atencion a estudiantes con

necesidades especificas de apoyo educativo.

1.4.1.1.4. 50% SAU, DGEP, SAR

Aumentar apoyos y beneficios institucionales a estudiantes con
talentos sobresalientes.
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ASEGURAR LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTADO MEDIANTE
PROGRAMAS DE APOYO, ACOMPANAMIENTO Y EXPERIENCIAS FORMATIVAS
QUE ARTICULEN LAS DIFERENTES DIMENSIONES SOCIOEDUCATIVAS, PARA
CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE UN HUMANISMO PLURAL Y AL BIENESTAR

SOCIAL (CONTINUACION).

Consolidar los programas de formacion integral, incorporando dimensiones sociales y educativas, para
coadyuvar a fortalecer las competencias profesionales y personales del estudiantado y su insercion en el

Estrategia

Impulsar el desarrollo académico, orientacion vocacional,
bienestar socioemocional y construccion de valores en la
comunidad estudiantil, mediante programas institucionales
de formacion extracurricular, tutorias y acompafiamiento
estudiantil.

POLITICA 1.4.

Objetivo Estratégico 1.4.2.

mundo laboral (continuacion).
Meta

Aumentar la participacion estudiantil del nivel medio superior y
superior en eventos académicos nacionales e internacionales.

EJES ESTRATEGICOS /1

Valor
2029

20%

Unidad
responsable

DGES, DGEP

Fortalecer el proceso de atencion individual y grupal del
Programa Institucional de Tutorias.

100%

SAU

Incrementar el nimero de alumnos asesores par.

10%

SAU

Ampliar el nimero de profesores adscritos al PIT.

15%

SAU

- 4.2.1.5.

Expandir los servicios prestados por los Centros de Atencion
Estudiantil.

34%

SAU, UBU

Incrementar el nimero de alumnos atendidos a través de los
Centros de Atencién Estudiantil.

20%

SAU, UBU
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POLITICA 1.4.

ASEGURAR LA FORMACION INTEGRAL DEL ESTUDIANTADO MEDIANTE
PROGRAMAS DE APOYO, ACOMPANAMIENTO Y EXPERIENCIAS FORMATIVAS
QUE ARTICULEN LAS DIFERENTES DIMENSIONES SOCIOEDUCATIVAS, PARA
CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE UN HUMANISMO PLURAL Y AL BIENESTAR

SOCIAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 1.4.2.

Consolidar los programas de formacion integral, incorporando dimensiones sociales y educativas, para
coadyuvar a fortalecer las competencias profesionales y personales del estudiantado y su insercion en el

Estrategia

Impulsar el seguimiento de la trayectoria académica del
alumnado, a través del Sistema Institucional de Seguimiento al
Desempeiio Académico Estudiantil, con la finalidad de prevenir
el abandono, garantizar la permanencia y el éxito académico de
los estudiantes.

mundo laboral (continuacion).

Aplicar instrumentos institucionales de evaluacion diagnéstica,
intermedia y de egreso por nivel educativo.

Disminuir el indice de reprobacion en el nivel medio superior.

Disminuir el indice de abandono en el nivel medio superior.

Aumentar el indice de eficiencia terminal en el nivel medio
superior.

Elevar el indice de eficiencia terminal en el nivel superior.

Elevar el indice de titulacion en el nivel superior.

Unidad
responsable

SAU, DGEP
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EJE II

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

ALINEACION DEL EJE Il A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

a investigacion y la transferencia de conocimiento constituyen

pilares fundamentales para el desarrollo de las universidades.

La uAs, como institucion publica de educacion superior, asu-

me el compromiso de fortalecer estas funciones sustantivas en

concordancia con los retos globales y regionales que plantea la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, los lineamientos de la ANUIES
y los marcos nacionales de calidad y acreditacion.

El contexto actual, caracterizado por la acelerada generacion de co-
nocimiento, la revolucion tecnoldgica y los desafios derivados de la des-
igualdad social, la crisis ambiental y la transformacion de los mercados
laborales, exige a las instituciones de educacion superior una respuesta
mas activa, innovadora y socialmente responsable. En este marco, la in-
vestigacion universitaria debe orientarse no solo a la produccion aca-
démica de alto impacto, sino también a la transferencia de resultados
que contribuyan a resolver problemas locales, regionales y nacionales,
asi como a fortalecer la competitividad y el bienestar de la sociedad.

La uas ha definido en su Modelo Educativo una vision humanista,
centrada en el aprendizaje y sustentada en competencias profesionales,
donde la investigacion se concibe como un proceso formativo, cientifico
y social. A través de ella, se busca potenciar la vinculacion entre los cuer-
pos académicos, los programas de posgrado y las redes de colaboracion
nacionales e internacionales, asegurando que el conocimiento generado

86

sea pertinente, innovador y accesible para todos los sectores de la so-
ciedad.

Como parte de la ultima evaluacion a cargo de los CIEES, se recono-
cieron las fortalezas de la UAS en esta area, principalmente en el nivel de
consolidacion de sus cuerpos académicos, el gran nimero de académi-
cos universitarios que son reconocidos por el Sistema Nacional de Inves-
tigadoras e Investigadores y la amplia oferta de posgrados de calidad.
No obstante, también subraya la necesidad de fortalecer la planeacion
estratégica de la investigacion, ampliar la transferencia de resultados ha-
cia los sectores productivo y social, diversificar las fuentes de financia-
miento y robustecer los sistemas de indicadores.

Por medio del presente Plan de Desarrollo Institucional Con Vision
de Futuro 2029, la uAs propone consolidar un ecosistema de investiga-
cion e innovacion que articule proyectos de alto impacto con perti-
nencia regional y proyeccion internacional, fomente la proteccion de
la propiedad intelectual y promueva la creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica (EBT) y social. De igual forma, se busca impulsar la partici-
pacion en los grandes temas de la Agenda 2030, tales como la sosteni-
bilidad ambiental, la equidad de género, la reduccion de desigualdades
y la construccion de sociedades inclusivas.

En consecuencia, el Eje Estratégico ll: Investigacion y transferencia
de conocimiento establece la ruta para fortalecer la capacidad cientifica

de la Universidad y consolidar mecanismos efectivos de vinculacion
con los sectores productivos, gubernamentales y sociales. Su finalidad
es asegurar que la investigacion universitaria se convierta en motor de
innovacion, equidad y desarrollo sostenible, reafirmando el papel de la
UAS como institucion lider en el noroeste de México y como referente
en la construccion de un futuro con mayor bienestar para las presentes
y futuras generaciones.

87
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Objetivo general

Garantizar una educacion superior de calidad, pertinente, innovadora,
flexible e incluyente, que promueva la formacion integral de las y los
estudiantes a través de programas académicos actualizados, que coad-
yuven a resolver las necesidades del pais y del estado, mediante el uso
estratégico de nuevas tecnologias y metodologias pedagogicas de van-
guardia, permitiendo asi la generacion, difusion y transferencia del cono-

cimiento que haga frente a los desafios actuales y futuros de la sociedad.

SR
2029
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POLITICAS INSTITUCIONALES

POLITICA 2.1.
POLITICA 2.1.

IMPULSAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD E IMPACTO INTERNACIONAL QUE
GENERE, DIVULGUE, TRANSFIERA Y APLIQUE CONOCIMIENTO PERTINENTE E

INNOVADOR, FORTALECIENDO LA FORMACION ACADEMICA Y LA VINCULACION
CON SECTORES ESTRATEGICOS PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO SOCIAL,

IMPULSAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD E IMPACTO INTERNACIONAL QUE - =
ECONOMICO Y AMBIENTAL (CONTINUACION).

GENERE, DIVULGUE, TRANSFIERA Y APLIQUE CONOCIMIENTO PERTINENTE E
INNOVADOR, FORTALECIENDO LA FORMACION ACADEMICA Y LA VINCULACION
CON SECTORES ESTRATEGICOS PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO SOCIAL,
ECONOMICO Y AMBIENTAL.

Objetivo Estratégico 2.1.1.
Asegurar la pertinencia, la evaluacion e impacto de los resultados de los proyectos de investigacion asi como la
transferencia efectiva del conocimiento hacia sectores nacionales e internacionales (continuacion).

Objetivo Estratégico 2.1.1. . Valor Unidad
. . A 0 . Ay Estrategia Meta
Asegurar la pertinencia, la evaluacion e impacto de los resultados de los proyectos de investigacion asi como la 2029 responsable
transferencia efectiva del conocimiento hacia sectores nacionales e internacionales.
2.1.1.2 2.1.1.2.1. 40% DGIP, DGVRI
Estrategia Meta Valor Unidad Fortalecer el financiamiento a la investigaciéon mediante alianzas = Incrementar el nimero de proyectos de investigacion
2029 responsable estratégicas entre la Universidad, instancias de gobierno, Iesy/o = financiados con recursos externos.
sectores productivos.
2.1.1.1. 2.1.1.1.1. 100% DGIP p 2.1.1.22. 20% DGIP
Consolidar la gestion institucional de la investigacion y el Incrementar el nimero de investigadores que cuentan con cvu Aumentar el nimero de proyectos de investigacién que
posgrado mediante un Sistema Integral de Informacion, registrado en el Sistema Integral de Seguimiento de la Labor de busquen dar solucién a problematicas emergentes.
la evaluacion con indicadores de calidad e impacto, Investigacion.
el fortalecimiento de las LGAG, la difusion y atencion a L OI?jet'vf’ Es’:!'ateglco 2j1°2'. ’ . » .
. . 2.1.1.1.2. 100 % DGIP Impulsar la difusion de los resultados de investigacion en medios cientificos y de divulgacion, en espacios
convocatorias con talleres anuales, y el impulso a programas de : . L ) SL . . . > .. )
. ., Evaluar internamente los proyectos de investigacion por areas institucionales, nacionales e internacionales, asi como en redes académicas globales, para consolidar la
verano y fomento a la investigacion. . S
del conocimiento. visibilidad institucional.
2.1.1.13. 30% DGIP . Valor Unidad
e . Estrategia Meta
Incrementar la participacion de estudiantes en programas de 2029 responsable
verano y fomento a la investigacion cientifica.
2.1.2.1. 2.1.2.1.1. 30% DGIP
Fortalecer la divulgacion cientifica mediante la participacion Incrementar el nimero de investigadores y alumnos de nivel
en foros y jornadas académicas, convenios con editoriales y la superior y posgrado capacitados en materia de divulgacion de
consolidacion de una revista digital institucional. la ciencia.
2.1.2.1.2. 4 DGIP

88

Organizar foros y jornadas académico-cientificas para divulgar
resultados de investigacion con participacion de estudiantes,
docentes e investigadores.
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POLITICA 2.1.
IMPULSAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD E IMPACTO INTERNACIONAL QUE
GENERE, DIVULGUE, TRANSFIERA Y APLIQUE CONOCIMIENTO PERTINENTE E

INNOVADOR, FORTALECIENDO LA FORMACION ACADEMICA Y LA VINCULACION
CON SECTORES ESTRATEGICOS PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO SOCIAL,
ECONOMICO Y AMBIENTAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 2.1.2.
Impulsar la difusion de los resultados de investigacion en medios cientificos y de divulgacion, en espacios
institucionales, nacionales e internacionales, asi como en redes académicas globales, para consolidar la
visibilidad institucional (continuacion).

. Valor Unidad
Estrategia Meta
g 2029 responsable

2.1.2.1. 2.1.2.1.3. 5 DGIP, DGVRI,
Fortalecer la divulgacion cientifica mediante la participacion Establecer convenios con editoriales para facilitar la publicacion EDITORIAL,
en foros y jornadas académicas, convenios con editoriales y la de resultados de investigacion y fortalecer la visibilidad DGB
consolidacion de una revista digital institucional. institucional.

2.1.2.14. 6 DGIP, DGB,

Incrementar espacios de divulgacion cientifica, dirigidas al EDITORIAL

publico en general.

2.1.2.1.5. 21 DGIP, DGB

Aumentar el nimero de revistas de divulgacion cientifica.

2.1.2.16. 12 DGIP, DGB

Incrementar el nimero de revistas académicas institucionales

inscritas en el Instituto Nacional del Derecho de Autor

(INDAUTOR).

2.1.2.1.7. 8 DGIP, DGB

Generar un registro de las publicaciones académicas y de

investigacion producidas por universitarios.

2.1.2.1.8. 8 DGIP, DGVRI,

Fomentar la publicacion de resultados de investigacion en DGB

revistas de alto impacto en materia académica, por area del
conocimiento.
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POLITICA 2.1.

IMPULSAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD E IMPACTO INTERNACIONAL QUE
GENERE, DIVULGUE, TRANSFIERA Y APLIQUE CONOCIMIENTO PERTINENTE E

INNOVADOR, FORTALECIENDO LA FORMACION ACADEMICA Y LA VINCULACION
CON SECTORES ESTRATEGICOS PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO SOCIAL,
ECONOMICO Y AMBIENTAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 2.1.3.

Fortalecer la capacidad de investigacion y colaboracion institucional mediante el registro y consolidacion de ca,
e ingreso de los piTc al sNi1, al PRODEP y al ssIT.

Estrategia

2.1.3.1.

Fortalecer la funcidn de investigacion a través de la integracion
de los PITC a los sistemas estatal y nacional de investigadores, el
reconocimiento de su perfil deseable y consolidacion de trabajo
colegiado entre los cuerpos académicos para fortalecer las
capacidades de investigacion-docencia, desarrollo tecnologico e
innovacion con responsabilidad social.

Valor
Meta

2029
2.13.1.1. 10%
Incrementar el nimero de Cuerpos Académicos.
2.1.3.1.2. 100 %
Promover la participacion de los cuerpos académicos en las
convocatorias de evaluacion de DGEsuLI.
2.1.3.1.3. 25%
Incrementar el nimero de PITC, que participan en un Cuerpo
Académico.
2.1.3.1.4. 20%
Incrementar el nimero de investigadores universitarios en el
SNIL.
2.1.3.1.5. 20%
Aumentar el nimero de investigadores universitarios inscritos
al ssiT.
2.1.3.1.6. 20%
Incrementar el nimero de profesores investigadores con perfil
deseable PRODEP.
2.1.3.1.7. 5%

Aumentar la participacion de profesores e investigadores en
redes de colaboracidn nacionales e internacionales.
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Unidad
responsable

DGIP

DGIP

DGIP

DGIP

DGIP

DGIP

DGIP
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POLITICA 2.1.
IMPULSAR LA INVESTIGACION DE CALIDAD E IMPACTO INTERNACIONAL QUE
GENERE, DIVULGUE, TRANSFIERA Y APLIQUE CONOCIMIENTO PERTINENTE E

INNOVADOR, FORTALECIENDO LA FORMACION ACADEMICA Y LA VINCULACION
CON SECTORES ESTRATEGICOS PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO SOCIAL,
ECONOMICO Y AMBIENTAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 2.1.4.

Fortalecer la capacidad institucional de innovacion y transferencia tecnolégica para impulsar la co-creacion
de productos, procesos y servicios de alto valor agregado, mediante la vinculacion estratégica con los sectores
productivo, social y gubernamental, asegurando el desarrollo de proyectos y convenios con impacto social,
econdmico y ambiental.

Estrategia Meta

2.1.4.1. 2.1.4.1.1.
Fortalecer el desarrollo de capacidades internas en innovacion Crear y operar centros de investigacion colaborativos en las
abierta y transferencia tecnoldgica, consolidando una cultura unidades regionales.

organizacional orientada al intercambio de conocimientos. )

Impulsar proyectos de investigacion en innovacion aplicada.

2.1.4.1.3.
Promover la comercializacion de productos, licencias y
prototipos de resultados de investigacion.

2.1.4.1.4.
Integrar equipos interdisciplinarios para disefiar soluciones a las
demandas tecnoldgicas de los sectores estratégicos.

2.1.4.15.
Ofrecer servicios cientificos de alto valor agregado.

2.1.4.1.6.
Incrementar el registro de propiedad intelectual e industrial
desarrolladas en la Institucion.
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Valor
2029

10%

12

10%

Unidad
responsable

DGIP

DGIP

DGIP, DGVRI

DGIP

DGIP

DGIP
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POLITICA 2.2.

IMPULSAR LA CALIDAD, PERTINENCIA Y DIVERSIFICACION DE LOS PROGRAMAS
DE POSGRADO, ALINEANDOSE CON LOS ESTANDARES DE LA SECIHTI Y
ORGANISMOS INTERNACIONALES, CON EL PROPOSITO DE INCREMENTAR LAS
CAPACIDADES CIENTIFICAS, HUMANISTICAS, TECNOLOGICAS E INNOVADORAS.

Objetivo Estratégico 2.2.1.
Impulsar el diseiio y desarrollo de programas de posgrado con base en estudios de prospectiva
cientifica, tecnologica y humanistica, priorizando areas emergentes, interdisciplinarias y de frontera del

conocimiento, asi como el aseguramiento de su calidad.

) Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable
2.2.1.1. 2.2.1.1.1. 4 DGIP
Impulsar la oferta educativa de posgrado con enfoque de Realizar estudios de factibilidad y demandas regionales para
investigacion de alta pertinencia, calidad y demanda social que proponer posgrados orientados a problematicas sociales
contribuyan al mejoramiento del desarrollo regional, nacional e | emergentes.
internacional.
2.2.1.1.2. 100 % DGIP, SAU
Contar con PE de posgrado con enfoque de investigacion, en
areas de atencion prioritarias.
2.2.1.1.3. 5 DGIP
Ofertar Pe de posgrado multidisciplinario y transdisciplinario.
2.2.1.1.4. 5% DGIP
Incrementar el nimero de PE de posgrados con reconocimiento
ante SNP de la SECIHTI.
2.2.1.1.5. 8 DGIP, DGVRI
Aumentar los PE de posgrado de investigacion con doble
titulacion, en colaboracion con Ies nacionales e internacionales.
2.2.2.1. 2.2.2.1.1. 4 DGIP
Desarrollar una oferta diversificada de programas de posgrado Ampliar opciones de titulacion para programas de posgrado
profesionalizantes en modalidades hibridas y virtuales profesionalizantes.
vinculados con sectores estratégicos.

93
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POLITICA 2.2.

IMPULSAR LA CALIDAD, PERTINENCIA Y DIVERSIFICACION DE LOS PROGRAMAS
DE POSGRADO, ALINEANDOSE CON LOS ESTANDARES DE LA SECIHTI Y
ORGANISMOS INTERNACIONALES, CON EL PROPOSITO DE INCREMENTAR LAS
CAPACIDADES CIENTIFICAS, HUMANISTICAS, TECNOLOGICAS E INNOVADORAS

(CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 2.2.1.
Impulsar el diseiio y desarrollo de programas de posgrado con base en estudios de prospectiva
cientifica, tecnologica y humanistica, priorizando areas emergentes, interdisciplinarias y de frontera del
conocimiento, asi como el aseguramiento de su calidad (continuacion).

., Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable
2.2.2.1. 2.2.2.1.2. 20 DGIP
Desarrollar una oferta diversificada de programas de posgrado Incrementar el nimero de PE de posgrado profesionalizante
profesionalizantes en modalidades hibridas y virtuales ofertados por la Institucion.

vinculados con sectores estratégicos.
g 2.2.2.1.3. 2 DGIP

Incorporar PE de posgrado con modelos flexibles modulares que
permitan trayectorias personalizadas y créditos acumulables
para la obtencién del grado académico.

4 DGIP

Aumentar los Pe de posgrado profesionalizante con doble

titulacion, en colaboracion con IEs nacionales e internacionales.

4 DGIP

Desarrollar estudios de pertinencia para PE de posgrado

profesionalizantes, en conjunto con los diversos sectores.
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EJE Il

EXTENSION UNIVERSITARIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

ALINEACION DEL EJE Il A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

a extension universitaria representa una de las funciones sus-

tantivas de mayor importancia de la educacion superior, al ser

el puente que conecta a la Universidad con la sociedad, ya que

mediante ella es posible promover la difusion del conocimiento,

la cultura, las artes, el deporte y la sostenibilidad social, y garan-
tizar asi que los beneficios trasciendan mas alla de los espacios univer-
sitarios.

La Universidad Autobnoma de Sinaloa, fiel a su compromiso histérico
con la sociedad, reconoce que la formacion integral de sus estudiantes,
docentes y trabajadores trasciende las aulas, los laboratorios y los espa-
cios administrativos. En ese tenor, entender el extensionismo universita-
rio como una via para el desarrollo social en un sentido amplio permi-
te establecer el vinculo sélido con la comunidad mediante las diversas
manifestaciones y servicios universitarios orientados a las necesidades
colectivas del entorno.

Al respecto, la Universidad cuenta con una reconocida y amplia tra-
yectoria en relacion con esta funcion sustantiva, ya que a lo largo de
los afios se han implementado y trabajado un gran nimero de acciones
encaminadas a la articulacion universidad-comunidad. Cabe sefialar que
la presencia activa de brigadistas, artistas, creadores y deportistas uni-
versitarios ha permeado significativamente en la vida social de nuestra
entidad, al incidir de manera directa e indirecta en la formacion integral

== s ..
=

de la ciudadania y en la atencién de sus demandas sociales, lo que se tra-
duce en el fortalecimiento de una construccion de la sociedad mas justa
y una colaboracion institucional en mas de una vertiente social.

Este eje rector tiene como proposito fortalecer la vinculacién vy el
compromiso social de la comunidad universitaria con su entorno local,
nacional e internacional, a través de la creacion, difusion y extension del
bienestar, la identidad, el arte, la cultura, la ciencia y el deporte, pues es-
tas expresiones no solo enriquecen la vida académica, sino que también
constituyen estrategias de intervencion transformadora que impulsan
el desarrollo humano y comunitario, coadyuvan al bienestar social y re-
fuerzan la identidad universitaria.

En este marco, la Universidad impulsa trabajos orientados al exten-
sionismo a través de tres grandes lineas de accion: a). El bienestar, la iden-
tidad, el servicio comunitario y la perspectiva de género, como parte de
sus responsabilidades para formar ciudadanos comprometidos y solida-
rios y consolidar una universidad que garantiza la inclusion, equidad y
respeto a la diversidad; b). La promocion del fomento institucional de las
artes y la cultura, reconociendo en ellas pilares esenciales para la cohe-
sion social y el fortalecimiento de valores; y c). El impulso a la formacion
deportiva y de alto rendimiento, como medio para el desarrollo fisico,
emocional, de disciplina y habitos de vida saludables.



Actualmente, es indispensable lograr un mayor alcance de las ac-
ciones que conforman el extensionismo universitario, para ello es esen-
cial la definicion de objetivos claros y de largo efecto que permitan a
la Institucion no solamente consolidar los logros alcanzados, sino tam-
bién posicionarla como referente nacional en extension universitaria y
como agente transformador. Asi, la extension universitaria se configura-
ra como el lazo entre la Institucion y las aspiraciones de la sociedad, al
desempefiarse como agente activo y transformador para los procesos de
cambio y desarrollo social.

En consecuencia, la UAs asume su papel protagoénico en la construc-
cion de un desarrollo equitativo y socialmente sostenible, al contribuir
con liderazgo, sensibilidad social y compromiso ético a la transforma-
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cion positiva del estado y del pais, a través de los objetivos y metas que
se plantean en el Eje Estratégico lll: Extension universitaria con responsa-
bilidad social.

Objetivo general

Fortalecer la vinculacion y el compromiso social de la comunidad univer-
sitaria con su entorno local, nacional e internacional, mediante la crea-
cion, difusion y extension, la cultura, la ciencia y el deporte. Promover
estas expresiones como estrategias de intervencion transformadora, que
impulsen el desarrollo humano y comunitario, contribuyan al bienestar
social y posicionen a la Universidad como un agente activo en la cons-
truccion de un desarrollo equitativo y sostenible del estado y del pais.

TORRE
ACADEMICA
TSR]

POLITICAS INSTITUCIONALES

POLITICA 3.1.
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IMPULSAR LA PROMOCION DEL BIENESTAR, LA IGUALDAD, LA CULTURA DE
PAZ Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DEL

VINCULO DE LA UNIVERSIDAD CON LA COMUNIDAD Y LA CONTRIBUCION A
LA FORMACION DE UNA CIUDADANIA COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO

INTEGRAL DE LA SOCIEDAD.

Objetivo Estratégico 3.1.1.

Consolidar una cultura universitaria orientada al bienestar integral, la igualdad de género y la participacion
ciudadana que fortalezca el desarrollo humano, la promocién de valores y la cohesion social en la comunidad

Estrategia

3.1.1.1.

Fortalecer la planificacion, seguimiento y evaluacion de
las acciones de intervencion comunitaria, para asegurar su
eficacia, sostenibilidad y pertinencia.

3.1.1.2

Fortalecer la formacion en cultura de paz, igualdad de género,
derechos humanos y participacion ciudadana, mediante
metodologias educativas, talleres, campafas y programas
interinstitucionales, con enfoque territorial y de bienestar.

universitaria y su entorno.
Meta

3.1.1.1.1.
Implementar proyectos de intervenciéon comunitaria en
localidades urbanas y rurales.

3.1.1.1.2
Servicios prestados por proyectos de intervencion comunitaria.

3.1.1.1.3.
Evaluar los proyectos de intervencion comunitaria que opera la
Universidad.

3.1.1.2.1.
Ofrecer cursos, talleres y diplomados en cultura de paz, igualdad
de género, derechos humanos y participacion ciudadana.

3.1.1.2.2.
Desarrollar en Unidades Académicas proyectos de intervencion
en cultura civica y sentido de pertinencia universitaria.

99

Valor
2029

20

3,000

20

40

100%

Unidad
responsable

UBU, DGSS,
CGEC, UA,
DGVRI

UBU, DGSS,
CGEC, UA

UBU, DGSS,
CGEC, DGVRI

UBU, CPGIMH

UBU, DCM

‘Convisié ws%
FUTURO — /
2029
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POLITICA 3.1.
IMPULSAR LA PROMOCION DEL BIENESTAR, LA IGUALDAD, LA CULTURA DE
PAZ Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DEL

VINCULO DE LA UNIVERSIDAD CON LA COMUNIDAD Y LA CONTRIBUCION A
LA FORMACION DE UNA CIUDADANIA COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

3.1.1.2

Fortalecer la formacion en cultura de paz, igualdad de género,
derechos humanos y participacion ciudadana, mediante
metodologias educativas, talleres, campanas y programas
interinstitucionales, con enfoque territorial y de bienestar.

3.1.1.2.3. 20%
Incrementar el nimero de programas y eventos de capacitacion
en temas de igualdad de género y prevencion de la violencia.

3.1.1.2.4. 18
Ofrecer acciones formativas en cultura de la paz, igualdad y
derechos humanos a la sociedad civil.

3.1.1.3.1. 4
Realizar jornadas de salud integral dirigidas a la comunidad
universitaria.

Objetivo Estratégico 3.1.1.

Consolidar una cultura universitaria orientada al bienestar integral, la igualdad de género y la participacion
ciudadana que fortalezca el desarrollo humano, la promocion de valores y la cohesion social en la comunidad

Estrategia

3.1.1.3.

Promover el bienestar integral de la comunidad universitaria
y su entorno a través de programas de extension orientados

a la salud fisica, mental, emocional y social, contribuyendo al
desarrollo humano.

universitaria y su entorno (continuacion).

Valor
Meta
2029
3.1.1.3.2 80,000
Beneficiar a la comunidad universitaria y poblacion en general, a
través de las jornadas de salud integral.
3.1.1.3.3. 200,000

Incrementar el acceso a servicios de salud integral con enfoque
preventivo y formativo para estudiantes, docentes, personal
universitario y sociedad en general.

100

CPGIMH

UBU

UBU

Unidad
responsable

UBU

UBU, CIDOCS

POLITICA 3.1.
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IMPULSAR LA PROMOCION DEL BIENESTAR, LA IGUALDAD, LA CULTURA DE
PAZ Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DEL

VINCULO DE LA UNIVERSIDAD CON LA COMUNIDAD Y LA CONTRIBUCION A
LA FORMACION DE UNA CIUDADANIA COMPROMETIDA CON EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 3.1.1.

Consolidar una cultura universitaria orientada al bienestar integral, la igualdad de género y la participacion
ciudadana que fortalezca el desarrollo humano, la promocién de valores y la cohesion social en la comunidad

Estrategia

3.1.1.3.

Promover el bienestar integral de la comunidad universitaria
y su entorno a través de programas de extension orientados

a la salud fisica, mental, emocional y social, contribuyendo al
desarrollo humano.

3.1.1.4.

Desarrollar proyectos de prestacion de servicios
comunitarios, fortaleciendo las habilidades ciudadanas

y experiencias de aprendizaje, servicio, voluntariado y
participacion estudiantil, por medio de la implementacion
del programa integral de servicio social universitario.

universitaria y su entorno (continuacion).

Meta

3.1.1.3.4.
Implementar proyectos de activacion fisica en la comunidad
universitaria.

3.1.1.3.5.
Incrementar la cobertura de los programas integrales de
promocion de la salud en unidades académicas.

3.1.1.36.
Ofrecer servicios integrales de igualdad de género y bienestar
dirigidos a la comunidad estudiantil.

3.1.1.4.1.
Incorporar estudiantes de servicio social en programas
comunitarios con enfoque social.

3.1.1.4.2.
Capacitar y certificar a las personas involucradas en la prestacién
del Servicio Social Universitario.

3.1.1.4.3.
Establecer mddulos comunitarios con brigadistas de servicio
social en las Unidades Regionales.

3.1.1.4.4.
Operar proyectos estratégicos de servicio social en las distintas
areas del conocimiento.
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Valor
2029

100%

50%

100%

Unidad
responsable

UBU, DGD

UBU

CPGIMH

DGSS

DGSS

DGSS

DGSS
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uas



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2029

FORTALECER LA EXTENSION DE LA CULTURA UNIVERSITARIA PARA
CONSOLIDAR EL VINCULO CON LA SOCIEDAD, PRESERVAR EL PATRIMONIO

POLITICA 3.2.

CULTURAL Y ARTISTICO Y MEJORAR LA COHESION SOCIAL.

Objetivo Estratégico 3.2.1.

Consolidar la gestion cultural universitaria integrando de manera articulada programas y proyectos que

garanticen el acceso, la realizacion de eventos artisticos y la difusion de sus diversas manifestaciones para

Estrategia

Fomentar la cultura universitaria a través de un programa
institucional que potencie el uso de los recintos culturales y el
patrimonio universitario, promoviendo su aprovechamiento
como espacios de creacion, difusion y vinculacion social.

potenciar la diversidad e identidad rosalina.

Meta

Disefiar un programa institucional que impulse el uso de los
recintos culturales universitarios como espacios de creacion,
difusion y vinculacién social.

Valor
2029

Unidad
responsable

CGEC

POLITICA 3.2.

FORTALECER LA EXTENSION DE LA CULTURA UNIVERSITARIA PARA
CONSOLIDAR EL VINCULO CON LA SOCIEDAD, PRESERVAR EL PATRIMONIO
CULTURAL Y ARTISTICO Y MEJORAR LA COHESION SOCIAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 3.2.1.

Consolidar la gestion cultural universitaria integrando de manera articulada programas y proyectos que

garanticen el acceso, la realizacion de eventos artisticos y la difusion de sus diversas manifestaciones para

potenciar la diversidad e identidad rosalina (continuacion).

Estrategia

Apoyar a los estudiantes de artes destacados mediante diversos
estimulos institucionales para integrar su talento en la vida
cultural universitaria.

Meta

Otorgar estimulos institucionales al mérito artistico para
alumnos sobresalientes en el area de la cultura y las artes; sujeto
a presupuesto.

Valor
2029

25
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Unidad
responsable

SAR

Incrementar el acervo del patrimonio cultural universitario.

400

CGEC

Incentivar la promocion y difusion de las artes y la cultura
mediante las capacidades institucionales para fortalecer la
identidad rosalina.

Implementar un Sistema de Seguimiento de Servicios
Culturales.

CGEC

Incrementar el nimero de artistas universitarios que participen
en esferas locales, nacionales e internacionales.

50

CGEC

Crear un repositorio de produccion cultural y artistica
universitaria.

CGEC

Aumentar el nimero de programas radiofonicos para difundir
el contenido artistico de la agenda cultural universitaria.

10

DRU

Incrementar el nimero de promotores culturales para impulsar
la difusion de la cultura y las artes al interior de las Unidades
Académicas.

200

CGEC

102

3.2.1 4.

Garantizar la diversidad de expresiones y manifestaciones
artisticas en el ambito local y regional, prestando servicios
culturales territorializados por Unidad Regional, a través de la
programacion de la barra cultural universitaria.

Aumentar el nimero de eventos artisticos masivos en los
principales recintos universitarios.

CGEC

Incrementar los talleres artisticos en todas las modalidades.

100

CGEC

3.2.1.4.3.

Crear nuevos programas culturales en diversas modalidades.

10

CGEC

Realizar eventos culturales y artisticos en comunidades rurales.

70

CGEC

3.2.1.4.5.

Incrementar el nimero de compafiias y grupos artisticos
representativos de la Institucion.

10

CGEC

Elevar el nimero de presentaciones de las compaiiias y los
diversos grupos artisticos representativos de la Institucion.

400

CGEC

Aumentar el nimero de actividades que conforman la
programacion del Festival Internacional Universitario de la
Cultura (FIUC).

360

CGEC
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POLITICA 3.2.
FORTALECER LA EXTENSION DE LA CULTURA UNIVERSITARIA PARA
CONSOLIDAR EL VINCULO CON LA SOCIEDAD, PRESERVAR EL PATRIMONIO
CULTURAL Y ARTISTICO Y MEJORAR LA COHESION SOCIAL (CONTINUACION).

Consolidar la gestion cultural universitaria integrando de manera articulada programas y proyectos que

Objetivo Estratégico 3.2.1.

garanticen el acceso, la realizacion de eventos artisticos y la difusion de sus diversas manifestaciones para
potenciar la diversidad e identidad rosalina (continuacion).

) Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable
3.2.1.4. 3.2.1.4.8. 450 CGEC
Garantizar la diversidad de expresiones y manifestaciones Incrementar la realizacion de actividades culturales al interior
artisticas en el ambito local y regional, prestando servicios de las Unidades Académicas.
culturales territorializados por Unidad Regional, a través de la
programacion de la barra cultural universitaria.
3.2.1.5. 3.2.1.5.1. 200 DE
Fortalecer la difusion de la produccion académica y cultural Incrementar el nimero de producciones editoriales
universitaria, mediante el incremento y la diversificacion de las universitarias.
roducciones editoriales y mediaticas, con el fin de consolidar

P ., . Y .. 3.2.1.5.2. 18 DE, DGIP
su proyeccion social y académica. . . .

Aumentar la presencia institucional en espacios nacionales e

internacionales de difusion del conocimiento, la cienciay la

cultura.

3.2.1.5.3. 5 DGCS, DE

Ampliar el nimero de canales institucionales de comunicacion

dedicados a la difusion de la produccion académica y cultural.
3.2.1.6. 3.2.1.6.1. 5 DE
Fomentar la cultura escrita y la lectura como instrumentos Establecer espacios institucionales de promocién de la lectura
transversales de formacion, integracion social y participacion y fomento editorial articulados con instancias universitarias y
comunitaria. actores sociales.

3.2.1.6.2. 150 DGB

Incrementar los circulos de lectura en las Unidades Académicas

e NMs y Ns de la Universidad.
d yNsdelaU dad
3.2.1.6.3. 1,000 DGB

8

POLITICA 3.3.

FOMENTAR EL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FiSICA UNIVERSITARIA PARA LA
PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE Y DE BIENESTAR INTEGRAL,
MEDIANTE PROGRAMAS DEPORTIVOS RECREATIVOS Y FORMATIVOS QUE
ASEGUREN EL DESARROLLO HUMANO.

Estrategia

Consolidar el desempeiio y prestigio de la uAs en el ambito
deportivo de alto rendimiento en competencias nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico 3.3.1.
Impulsar y consolidar el deporte de alto rendimiento mediante la implementacion de un programa de
formacion deportiva, fortalecimiento de capacidades, deteccion y seguimiento de talento.

EJES ESTRATEGICOS / 111

Valor Unidad
Meta

2029 responsable
3.3.1.1.1. 300 SAR, DGD
Aumentar el nimero de estimulos institucionales a deportistas
de alto rendimiento; sujeto a presupuesto.
3.3.1.1.2.] 425 DGD
Incrementar el nimero de atletas de deporte convencional y
adaptado adscritos al Programa de Alto Rendimiento.
EERREN 400 DGD
Elevar el nimero de atletas de deporte convencional que
participan en competencias nacionales e internacionales.
3.3.1.1.4. 25 DGD
Elevar el nimero de atletas de deporte adaptado que participan
en competencias nacionales e internacionales.
3.3.1.1.5.] 80 DGD

Capacitar a entrenadores universitarios en metodologias
deportivas de alto rendimiento convencional y modalidad
adaptada.

Organizar actividades culturales en todas las bibliotecas del
SIBIUAS para la comunidad universitaria y la sociedad.
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POLITICA 3.3.
FOMENTAR EL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FiSICA UNIVERSITARIA PARA LA
PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE Y DE BIENESTAR INTEGRAL,
MEDIANTE PROGRAMAS DEPORTIVOS RECREATIVOS Y FORMATIVOS QUE

ASEGUREN EL DESARROLLO HUMANO (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 3.3.1.

Impulsar y consolidar el deporte de alto rendimiento mediante la implementacion de un programa de
formacion deportiva, fortalecimiento de capacidades, deteccion y seguimiento de talento (continuacion).

. Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable

3.3.1.2. 3.3.1.2.1. 10,000 DGD
Consolidar el deporte formativo en la Institucion mediante Incrementar la participacion estudiantil en actividades
la implementacion de actividades orientadas a fomentar deportivas formativas.
habilidades y habitos saludables en la comunidad estudiantil,

3.3.1.2.2. 200 DGD

contribuyendo a la formacién integral. - . .
Capacitar a entrenadores de las academias deportivas en

pedagogia deportiva, formacion integral y enfoque de equidad.

Crear Programa de Activacion Fisica para la Comunidad
Estudiantil en areas al aire libre.

Objetivo Estratégico 3.3.2.

Promover el deporte como medio de inclusion, cohesion y convivencia social, para fortalecer el

desarrollo comunitario por medio de la integracion de dinamicas deportivas de fomento de la
actividad fisica y proyectar a la Universidad como promotora de un estilo de vida saludable.

) Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable

3.3.2.1. 3.3.2.1.1.] 16 DGD
Desarrollar eventos deportivos al interior de la Institucion que Aumentar el nimero de torneos y competencias entre unidades
permitan la sana competencia y convivencia de la comunidad académicas por Unidad Regional.
universitaria.

3.3.2.1.2. 20,000 DGD

Promover la participacion de la comunidad estudiantil en los
torneos intramuros.
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8 | EJES ESTRATEGICOS / 111

POLITICA 3.3.

FOMENTAR EL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD FiSICA UNIVERSITARIA PARA LA
PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE Y DE BIENESTAR INTEGRAL,
MEDIANTE PROGRAMAS DEPORTIVOS RECREATIVOS Y FORMATIVOS QUE
ASEGUREN EL DESARROLLO HUMANO (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 3.3.2.

Promover el deporte como medio de inclusion, cohesion y convivencia social, para fortalecer el desarrollo
comunitario por medio de la integracion de dindmicas deportivas de fomento de la actividad fisica y
proyectar a la Universidad como promotora de un estilo de vida saludable (continuacion).

Estrategia

Ampliar el acceso de la sociedad a programas y actividades
deportivas desarrolladas por la Universidad, a través de acciones
que permitan incrementar su participacion en dindmicas de
fomento a la actividad fisica.

Valor
2029

EER¥R] 15
Incrementar la oferta de servicios deportivos por medio de las
academias infantiles y juveniles.

20

Aumentar el nUmero de academias deportivas disciplinares en

Meta

las cuatro Unidades Regionales.

59

Adecuar los espacios deportivos universitarios para que
cuenten con accesibilidad para personas con discapacidad.
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Unidad
responsable
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FUTURO
2029



8 EJES ESTRATEGICOS / IV

EJE IV

VINCULACION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO

ALINEACION DEL EJE IV A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

a vinculacion constituye una de las funciones sustantivas de la
Universidad Auténoma de Sinaloa, al favorecer la integracion
de la Institucion con los sectores productivos, sociales, acadé-
micos y gubernamentales, y consolidar su compromiso con el
desarrollo sostenible, econdmico y social de Sinaloa.

A través de la firma de convenios y la conformacion de alianzas
estratégicas nacionales e internacionales, la Universidad fortalece su
compromiso con la comunidad universitaria, al impulsar la movilidad
académica y estudiantil, ampliar las oportunidades de formacién aca-
démica, cultural y de investigacion, y contribuir al fortalecimiento de
competencias y habilidades. Estos acuerdos han permitido consolidar
redes de colaboracion y cooperacion que favorecen la transferencia del
conocimiento y la creacion de proyectos en conjunto, brindando solu-
ciones a problematicas de la region.

En los dltimos aiios, la Universidad Autonoma de Sinaloa ha forta-
lecido y consolidado sus acciones de vinculacién, generando beneficios
significativos para la sociedad sinaloense y, de manera especial, para su
comunidad universitaria. En particular, se ha impulsado la practica pro-
fesional como estrategia clave de formacion académica y para el desa-
rrollo integral de los estudiantes.

A su vez, se reafirma el compromiso con la sociedad y el desarrollo
sustentable de Sinaloa, mediante la creacion e implementacion de pro-

109

gramas orientados a la preservacion del medio ambiente y conservacion
de la flora y fauna. Estas acciones se articulan con la promocion de la
educacion ambiental, el impulso a la investigacion aplicada y la parti-
cipacién de la comunidad universitaria, con el propédsito de fortalecer
una cultura de respeto, cuidado y aprovechamiento responsable de los
recursos naturales.

En congruencia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17: Alianzas
para lograr los objetivos, la Universidad Autonoma de Sinaloa impulsa la
creacion de alianzas estratégicas con diversos actores, para potenciar el
impacto y los beneficios de sus acciones. Estas colaboraciones fomentan
el intercambio de conocimientos, ideas y tecnologias que contribuyen a
mejorar las condiciones de vida de toda la sociedad.

En el pp1 Con Vision de Futuro 2029, se propone establecer y forta-
lecer estrategias que diversifiquen e impulsen la vinculacion de la Uni-
versidad Auténoma de Sinaloa con los distintos sectores de la sociedad.
Este esfuerzo busca no solo mantener las relaciones y colaboraciones ya
existentes, sino también generar nuevas oportunidades de interaccion
con organismos publicos y privados, instituciones educativas naciona-
les e internacionales, empresas, organizaciones sociales y comunidades,
con el fin de potenciar el intercambio de conocimientos, la transferencia
tecnoldgica, el desarrollo de proyectos conjuntos y la formacion integral

FUTURO.
2029
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de los estudiantes. De esta manera, la UAS reafirma su compromiso con y académico a nivel local, nacional e internacional para impulsar un de-

POLITICA 4.1.
FORTALECER LA VINCULACION INSTITUCIONAL Y LA INTERNACIONALIZACION DE
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA MEDIANTE ALIANZAS ESTRATEGICAS

el progreso académico, cientifico, cultural y social de la region y del pais. sarrollo integral que combine movilidad, innovacion cientifico-tecno-
logica, responsabilidad social y sostenibilidad ambiental, mediante un

modelo de vinculacion centrado en la generacion de conocimiento, la

CON LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO, QUE IMPULSEN LA INVESTIGACION,
LA GENERACION CONJUNTA DE PROYECTOS Y LA COLABORACION ACADEMICA,
ASEGURANDO BENEFICIOS DIRECTOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA E
IMPACTOS POSITIVOS EN LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

Objetivo general
Fortalecer el papel de la Universidad Auténoma de Sinaloa como pro- formacion profesional pertinente y la investigacion aplicada.

motora de alianzas estratégicas con los sectores publico, privado, social

POLITICAS INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico 4.1.2.
Consolidar la vinculacion institucional mediante la formalizacion de alianzas estratégicas con los diferentes sec-
tores, para promover la movilidad estudiantil y académica, fomentar el intercambio y la transferencia de conoci-
mientos y fortalecer el desarrollo de competencias de la comunidad universitaria..

. POLITICA 4&.1. . Estrategia Meta Valor Unidad
FORTALECER LA VINCULACION INSTITUCIONAL Y LA INTERNACIONALIZACION DE 2029 responsable
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA MEDIANTE ALIANZAS ESTRATEGICAS 4121, 41211, 20% DGVRI

CON LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO, QUE IMPULSEN LA INVESTIGACION,
LA GENERACION CONJUNTA DE PROYECTOS Y LA COLABORACION ACADEMICA,
ASEGURANDO BENEFICIOS DIRECTOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA E

IMPACTOS POSITIVOS EN LA SOCIEDAD. 41212, 10 DGVRI
Formalizar convenios con universidades extranjeras para

Ampliar y diversificar las alianzas estratégicas, para fortalecer las = Incrementar el total de convenios vigentes con empresas,
redes de colaboracion, con los sectores publico, social y privado. = gobierno y sector social.

Objetivo Estratégico 4.1.1. establecer programas de doble titulacién en licenciatura y

Establecer e impulsar 6rganos de vinculacion en la Universidad Auténoma de Sinaloa, que fortalezcan las alianzas

posgrado.
estratégicas con los sectores académico, social, empresarial y publico, para promover proyectos de colaboracion
que contribuyan al desarrollo académico, institucional, y social. 4.1.213. 8 DGVRI
Establecer convenios con entidades publicas, privadas y sociales
A Valor Unidad i i
Estrategia Meta para la gestion y captacion de recursos.
2029 responsable
4.1.2.2. 4.1.2.2.1. 1,080 DGVRI
41.1.1. 41.1.1.1. 4 DGVRI Fomentar la movilidad estudiantil y académica mediante Aumentar el nimero de estudiantes que realizan movilidad
Consolidar los 6rganos de vinculacion como mecanismos clave = Desarrollar proyectos estratégicos de vinculacion mediante el alianzas estratégicas con instituciones nacionales e estudiantil nacional e internacional.
para articular la colaboracion de la Universidad con los sectores  Centro de Gestion de Proyectos. internacionales y redes multilaterales para enriquecer
Smi i ; i .y . . 4.1.22.2. DGVRI
acadeémico, social y productivo, promoviendo el desarrollo de 41112 16 DGVRI la formacion profesional, fortalecer las competencias Ampliar el nd d di - ilidad 250
i wunto. | HhkLe . . . . mpliar el nimero de estudiantes visitantes en movilida
proyectos de alto impacto en conjunto. . o interculturales y ampliar la proyeccion global de la comunidad P o } .
Incrementar los proyectos de economia social circular A estudiantil nacional e internacional.
impulsados por la Universidad en las unidades regionales. universitaria.
4.1.2.23.
4.1.1.13. 4 DGVRI Incrementar la participacion en la movilidad académica 95 DGVRI, DGIP

Publicar informes de los resultados e impactos de los proyectos
desarrollados por los 6rganos de vinculacion.

10

nacional e internacional.

m



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2029

POLITICA 4&.1.

FORTALECER LA VINCULACION INSTITUCIONAL Y LA INTERNACIONALIZACION DE
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA MEDIANTE ALIANZAS ESTRATEGICAS

CON LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO, QUE IMPULSEN LA INVESTIGACION,
LA GENERACION CONJUNTA DE PROYECTOS Y LA COLABORACION ACADEMICA,
ASEGURANDO BENEFICIOS DIRECTOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA E

IMPACTOS POSITIVOS EN LA SOCIEDAD (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 4.1.2.

Consolidar la vinculacion institucional mediante la formalizacion de alianzas estratégicas con los diferentes sec-

tores, para promover la movilidad estudiantil y académica, fomentar el intercambio y la transferencia de conoci-

mientos y fortalecer el desarrollo de competencias de la comunidad universitaria (continuacion).

Estrategia

4.1.2.2.

Fomentar la movilidad estudiantil y académica mediante
alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales y redes multilaterales para enriquecer

la formacion profesional, fortalecer las competencias
interculturales y ampliar la proyeccion global de la comunidad
universitaria.

Meta

4.1.2.2.4.

Aumentar el nimero de estudiantes nacionales e
internacionales de posgrado que realicen una estancia
académica de investigacion en la Universidad.

4.1.2.25.
Gestionar apoyos en especie mediante convenios formales con
actores externos, destinados a la movilidad de estudiantes.

112

Valor
2029

40

50

Unidad
responsable

DGVRI, DGIP,
EJEIN

DGVRI

POLITICA 4.2.

8
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FORTALECER LA RELACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y EL SECTOR PRODUCTIVO,
PUBLICO Y SOCIAL, GARANTIZANDO ESPACIOS DE APRENDIZAJE INTEGRALES

DONDE ESTUDIANTES DESAR

ROLLEN COMPETENCIAS PROFESIONALES EN

ENTORNOS REALES, CONTRIBUYENDO AL FORTALECIMIENTO DE SU PERFIL DE

EGRESO Y A SU EMPLEABILIDAD.

Objetivo Estratégico 4.2.1.
Contribuir al desarrollo econémico y social mediante el fomento al emprendimiento universitario, el
fortalecimiento empresarial y la generacion de nuevas oportunidades de empleo.

) Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable
4.2.1.1. 4.2.1.1.1. 60,000 DGVRI
Impulsar programas de formacion y capacitacion en Capacitar a estudiantes, egresados y docentes en competencias
competencias emprendedoras e innovacion para estudiantes, emprendedoras e innovadoras.
egresados y personal académico.
& P 4.2.1.1.2. 30 DGVRI, DGIP,
Desarrollar proyectos de investigacion, transferencia de PCT
conocimiento y emprendimiento con impacto social y
econdémico.
4.2.1.1.3. 16
Comercializar servicios y proyectos universitarios generados por DGVRI
estudiantes, investigadores y académicos.
4.2.1.2. 4.2.1.2.1. 12 DGVRI
Fomentar alianzas con el sector productivo y organismos Implementar programas conjuntos con el sector productivo
de apoyo al emprendimiento, para proveer recursos, y organismos de apoyo al emprendimiento que impulsen la
financiamiento y asesoria a emprendedores universitarios. creacion y consolidacion de proyectos empresariales.
4.2.1.2.2. 362 DGVRI

Participar en concursos, ferias y redes de emprendimiento,
a nivel regional, nacional e internacional, para visibilizar y
fortalecer los proyectos generados en la Universidad.

113
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POLITICA 4.2.

FORTALECER LA RELACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y EL SECTOR PRODUCTIVO,
PUBLICO Y SOCIAL, GARANTIZANDO ESPACIOS DE APRENDIZAJE INTEGRALES
DONDE ESTUDIANTES DESARROLLEN COMPETENCIAS PROFESIONALES EN
ENTORNOS REALES, CONTRIBUYENDO AL FORTALECIMIENTO DE SU PERFIL DE

POLITICA 4.3.
IMPULSAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL A TRAVES DEL DESARROLLO
E IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS INTEGRALES DE CONSERVACION DE
ESPECIES Y EDUCACION AMBIENTAL, PROMOVIENDO LA INVESTIGACION
APLICADA Y LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN LA

EGRESO Y A SU EMPLEABILIDAD (CONTINUACION). PROTECCION, USO RESPONSABLE Y RECUPERACION DE LOS RECURSOS

A 2t NATURALES.
Objetivo Estratégico 4.2.1.

Contribuir al desarrollo economico y social mediante el fomento al emprendimiento universitario, el
fortalecimiento empresarial y la generacion de nuevas oportunidades de empleo (continuacion).

Objetivo Estratégico 4.3.1.
Impulsar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad mediante la sensibilizacion, capacitacion
y participacion de la comunidad universitaria en iniciativas de educacion ambiental, conservacion de

Valor Unidad

Estrategia Meta recursos naturales y practicas sustentables.
2029 responsable
Valor Unidad
Estrategia Meta
4.2.1.3. o . . 4.2.1.3.1 , . o 80 DGVRI g 2029 responsable
Fortalecer las practicas profesionales como espacio de Incrementar el nimero de estudiantes en practicas
aprendizaje, innovacion y vinculaciéon de los estudiantes con los | profesionales internacionales. m 4.3.1.1.1. 150 UBU
sectores productivo, publico y social. Disefiar e implementar programas de proyectos sostenibles, que | Realizar acciones de educacion ambiental que promuevan
P publicoy 4.2.1.3.2. 8,000 DGVRI

integren criterios ambientales, sociales y econdémicos. la preservacién de la biodiversidad, con participacion de la

Ampliar las unidades receptoras de sectores publico, privado y comunidad universitaria y sociedad civil

social, para la recepcion de practicantes.

4.3.1.1.2. 15 DGVRI, DGIP,
16,000 DGWRI

Implementar programas de cuidado y conservacion de la flora'y Reserva

Aumentar el nimero de practicas y estancias profesionales -
o p. y ) P la fauna de la region. Mundo
en los sectores publico, privado y social, como parte del

fortalecimiento del Programa Institucional.

150 DGVRI

Potencializar el alcance de la Bolsa de Trabajo uAs, como puente | Gestionar vacantes con las empresas vinculadas.

Natural

estratégico entre la Universidad y el sector productivo.
g y P 4.2.1.4.2. 125 DGVRI

Llevar a cabo talleres y conferencias sobre empleabilidad a
través de la Bolsa de Trabajo uas.
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EJEV

GESTION CON ENFOQUE EN RESULTADOS

ALINEACION DEL EJE V A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

a gestion universitaria contemporanea enfrenta el reto de res-

ponder con eficacia, eficiencia y transparencia a las demandas

sociales y a los compromisos establecidos en el marco juridico

y normativo de la educacion superior. Para ello, la Universidad

requiere consolidar un modelo administrativo que, como so-
porte sélido de sus funciones sustantivas, traduzca cada accion insti-
tucional en resultados verificables, optimice el uso de los recursos y se
mantenga alineado con estandares nacionales e internacionales de pla-
neacion y evaluacion.

Este enfoque se expresa en la gestion para resultados, entendida
como un proceso sistematico de planificacion, ejecucién, monitoreo y
evaluacion orientado al cumplimiento de metas claramente definidas,
alineadas con los objetivos institucionales y las politicas publicas de lar-
go plazo, que prioriza el logro de metas concretas mediante la plani-
ficacion estratégica, la sistematizacion de procesos y la evaluacion de
resultados, lo que favorece la toma de decisiones basadas en evidencias.

Para la uAs, adoptar este modelo supone una transformacion inte-
gral que articula la planeacion prospectiva, la modernizacion tecnolo6-
gica, la capacitacion del personal y la gestion responsable de los recur-
sos institucionales. Esto implica avanzar hacia una administracion que
simplifique procesos, garantice la interoperabilidad y la seguridad de la
informacion, fortalezca la planeacién con enfoque en resultados, opti-

117

mice el uso del financiamiento, la infraestructura, el capital humano y
los recursos materiales, y consolide un sistema de seguimiento y eva-
luacion que oriente la mejora institucional, en concordancia con lo es-
tablecido en la Ley General de Educacion Superior (2021), que dispone
la participacion de las universidades en procesos de evaluacion y mejora
continua, el uso responsable de las tecnologias y la gestion prospectiva
de sus recursos.

En este sentido y en concordancia con las tendencias internacionales
en educacion superior, las cuales promueven la conformacion de institu-
ciones flexibles, innovadoras y orientadas a resultados, capaces de adap-
tarse a la diversidad y complejidad de los contextos en los que operan
(ANUIES, 2018), el Eje Estratégico V: Gestion con Enfoque en Resultados se
estructura sobre cuatro lineas conceptuales prioritarias. La primera de
ellas corresponde a la optimizacion administrativa y transformacion digi-
tal, orientada a consolidar un modelo de gestion innovador que articule
procesos, tecnologias y capital humano.

La segunda linea se centra en la planeacion estratégica y prospecti-
va, mediante la integracion de metodologias de Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) y la gestion por indicadores en todos los niveles de la
Universidad. En tercer lugar, la gestion integral y sostenible de los recursos
institucionales constituye una linea estratégica orientada a la optimiza-
cion y administracion responsable de los recursos financieros, humanos

CON Vi
FUTUI
2029

uas



y materiales, garantizando su suficiencia, uso eficiente, equitativo y sos-
tenible, con el propdsito de maximizar el impacto en el cumplimiento de
las funciones sustantivas y en el fortalecimiento de la capacidad institu-
cional de la Universidad.

Finalmente, la cuarta linea esta relacionada con el seguimiento y la
evaluacion del desemperio universitario, entendido como el fortaleci-
miento de un esquema articulado y permanente que permite valorar
el avance, la pertinencia y el impacto de planes, programas, proyectos y
procesos. En consecuencia, este eje estratégico orienta el fortalecimien-
to de una administracion universitaria agil, innovadora y responsable,

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2029

constituyéndose como la base para el desarrollo académico, cientifico
cultural y social de la uas.

Objetivo general

Optimizar la gestion institucional mediante la consolidacion de un mo-
delo de gestion universitaria orientado a resultados verificables y a la
mejora continua, que integre la planeacion estratégica, la evaluacion
permanente y la optimizacion responsable de los recursos instituciona-
les, al garantizar la toma de decisiones oportunas y fundamentadas para
el fortalecimiento de las funciones sustantivas de la Universidad.

POLITICAS INSTITUCIONALES

POLITICA 5.1.

MODERNIZAR LA GESTION UNIVERSITARIA PARA CONSOLIDAR UNA
ADMINISTRACION DIGITAL E INTERCONECTADA, QUE SIMPLIFIQUE PROCESOS,
FORTALEZCA LA INTEROPERABILIDAD Y GARANTICE LA SEGURIDAD DE LA
INFORMACION INSTITUCIONAL.

Objetivo Estratégico 5.1.1.
Desarrollar y desplegar herramientas tecnoldgicas y soluciones de automatizacién que fortalezcan la gestion

digital integral y el control de procesos, aprovechando las capacidades institucionales existentes.

A Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable

5.1.1.1. 5.1.1.1.1. 75 CG, CGPD, DI
Desarrollar y aplicar herramientas tecnolégicas y soluciones de Sistematizar y digitalizar procesos administrativos, académicos
automatizacion que integren datos, fortalezcan la coordinaciéon |y operativos.
interinstitucional y mejoren la eficiencia administrativa,
aprovechando las capacidades institucionales existentes.

51.1.1.2. 1 CGPD, DI, SIIA

Operar un sistema institucional integrado para la recoleccion,

analisis y difusion oportuna de informacion institucional de

procesos administrativos, académicos y operativos.
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POLITICA 5.1.

MODERNIZAR LA GESTION UNIVERSITARIA PARA CONSOLIDAR UNA

ADMINISTRACION DIGITAL E INTERCONECTADA, QUE SIMPLIFIQUE PROCESOS,
FORTALEZCA LA INTEROPERABILIDAD Y GARANTICE LA SEGURIDAD DE LA
INFORMACION INSTITUCIONAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 5.1.1.

Desarrollar y desplegar herramientas tecnoldgicas y soluciones de automatizacion que fortalezcan la gestion

digital integral y el control de procesos, aprovechando las capacidades institucionales existentes (continuacion).

Estrategia

5.1.1.1.

Desarrollar y aplicar herramientas tecnolégicas y soluciones de
automatizacion que integren datos, fortalezcan la coordinacion
interinstitucional y mejoren la eficiencia administrativa,
aprovechando las capacidades institucionales existentes.

5.1.1.1.

Desarrollar y aplicar herramientas tecnolégicas y soluciones de
automatizacion que integren datos, fortalezcan la coordinacion
interinstitucional y mejoren la eficiencia administrativa,
aprovechando las capacidades institucionales existentes.

5.1.1.2.

Consolidar la gestion digital universitaria mediante la adopcion
de lineamientos, protocolos y mecanismos de seguridad de

la informacion, garantizando el uso ético y responsable de los
datos.

5.1.1.3.

Consolidar la infraestructura tecnologica universitaria mediante
la modernizacion, actualizacion y soporte permanente

de equipos, software y servicios digitales, garantizando su
escalabilidad, sostenibilidad y compatibilidad con estandares
nacionales e internacionales.

Valor
Meta

2029
5.1.1.1.3. 4
Desarrollar proyectos tecnoldgicos estratégicos liderados por la
Institucion.
5.1.1.1.4. 100 %
Asegurar que las Unidades Académicas y Unidades
Organizacionales cuenten con personal capacitado en el uso de
la plataforma universitaria.
5.1.1.2.1. 1
Implementar lineamientos de seguridad digital con alcance
institucional.
5.1.1.2.2. 4
Realizar auditorias anuales de ciberseguridad en areas criticas
para identificar vulnerabilidades y fortalecer la proteccion
institucional.
5.1.1.3.1. 100 %

Atender oportunamente las solicitudes de servicio y soporte
técnico de equipos tecnoldgicos.

19

Unidad
responsable

DI, SHA, PCT,
UA afines

SIIA

SG, DI

DI

DI

2029
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POLITICA 5.1.
MODERNIZAR LA GESTION UNIVERSITARIA PARA CONSOLIDAR UNA

POLITICA 5.1.
MODERNIZAR LA GESTION UNIVERSITARIA PARA CONSOLIDAR UNA

ADMINISTRACION DIGITAL E INTERCONECTADA, QUE SIMPLIFIQUE PROCESOS,
FORTALEZCA LA INTEROPERABILIDAD Y GARANTICE LA SEGURIDAD DE LA

ADMINISTRACION DIGITAL E INTERCONECTADA, QUE SIMPLIFIQUE PROCESOS,
FORTALEZCA LA INTEROPERABILIDAD Y GARANTICE LA SEGURIDAD DE LA

INFORMACION INSTITUCIONAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 5.1.1.

Desarrollar y desplegar herramientas tecnoldgicas y soluciones de automatizacién que fortalezcan la gestion
digital integral y el control de procesos, aprovechando las capacidades institucionales existentes (continuacion).

INFORMACION INSTITUCIONAL (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 5.1.2.

Fortalecer el programa de capacitacion continua del personal administrativo universitario, asegurando el domi-
nio de herramientas digitales y competencias en gestion administrativa (continuacion).

A Valor Unidad A Valor Unidad
Estrategia Meta Estrategia Meta
2029 responsable 2029 responsable
5.1.1.3. 5.1.1.3.2. 100% DCBI 5.1.2.1. 5.1.2.1.2. 800 DGRH
Consolidar la infraestructura tecnoldgica universitaria mediante = Rehabilitar y renovar equipos y licenciamientos para garantizar Disefar e implementar un programa institucional de Capacitar al personal administrativo y académico en
la modernizacion, actualizacion y soporte permanente la continuidad operativa. formacion y actualizacién continua, orientado al desarrollo competencias digitales.
de equipos, software y servicios digitales, garantizando su de competencias digitales, administrativas y de gestion, con
- o . , 5.1.1.3.3. 95 % DI, SIIA . . . , 5.1.2.1.3. 16 SAU
escalabilidad, sostenibilidad y compatibilidad con estandares . . ., . . modalidades flexibles y adaptado a las necesidades especificas . o
. . . Incrementar el nivel de satisfaccion de los usuarios de servicios . - L Implementar cursos internos y externos de formacion digital.
nacionales e internacionales. .. de cada Unidad Académica y Organizacional.
de soporte técnico.
5.1.2.2. 5.1.2.2.1. 400 CUDEC
5.1.1.4. 5.1.1.4.1. 45% DI . T . ., . . . - L
. . . . . . Consolidar un modelo institucional de certificacion de Certificar al personal administrativo y académico universitario
Mejorar la capacidad instalada de la Red Estatal de Ampliar los puntos de acceso de Wi-Fi de alta velocidad en los . . . . . .
. . L, . . . competencias que acredite el dominio de herramientas en competencias profesionales y laborales.
Telecomunicaciones, mediante la ampliacion del ancho de espacios educativos universitarios. . ., - . . L
. ) .. . digitales, la gestion administrativa eficiente y la aplicacion de
banda asignado a las Unidades Académicas, para mejorar los . . . , .
I . 5.1.1.4.2. 30% DI buenas practicas de interoperabilidad y mejora continua.
puntos de acceso a la biblioteca digital y otros recursos de la .
L Incrementar el ancho de banda de los Campus Universitarios
Universidad. L ) ) 5.1.23. 5.1.2.3.1. 4 DGRH
para asegurar una conectividad eficiente y continua. . ., . . .
Establecer mecanismos permanentes de evaluacion y Aplicar evaluaciones anuales de desemperio al personal
Objetivo Estratégico 5.1.2. retroalimentacion del personal administrativo capacitado, que administrativo capacitado y certificado.
Fortalecer el programa de capacitacion continua del personal administrativo universitario, asegurando el domi- aseguren la actualizacion de los programas formativos y su 51232 1 DGRH
nio de herramientas digitales y competencias en gestion administrativa pertinencia frente a innovaciones tecnolégicas y requerimientos | =~ =™ . - .
institucionales Implementar un sistema de evaluacion del impacto de la
X Valor Unidad ) capacitacion en la eficiencia administrativa y académica.
Estrategia Meta
2029 responsable
5.1.2.1. 5.1.2.1.1. 1 DGRH

Disefar e implementar un programa institucional de
formacion y actualizacién continua, orientado al desarrollo
de competencias digitales, administrativas y de gestion, con
modalidades flexibles y adaptado a las necesidades especificas
de cada Unidad Académica y Organizacional.

Elaborar el catalogo de oferta de capacitacion y educacion
continua en competencias digitales, administrativas y de
gestion.
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PROMOVER UN ENFOQUE ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL QUEHACER
UNIVERSITARIO PARA FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, GARANTIZAR
LA CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS Y
CONSOLIDAR UNA TOMA DE DECISIONES FUNDAMENTADA EN DATOS Y

POLITICA 5.2.

RESULTADOS.

Objetivo Estratégico 5.2.1.
Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion estratégica y prospectiva, integrando procesos
de recoleccion, analisis y gestion de informacion que permitan decisiones oportunas, transparentes y
basadas en evidencias.

PROMOVER UN ENFOQUE ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL QUEHACER
UNIVERSITARIO PARA FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL, GARANTIZAR
LA CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS Y
CONSOLIDAR UNA TOMA DE DECISIONES FUNDAMENTADA EN DATOS Y

POLITICA 5.2.

RESULTADOS (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 5.2.1.

Fortalecer las capacidades institucionales para la planeacion estratégica y prospectiva, integrando procesos

de recoleccion, analisis y gestion de informacion que permitan decisiones oportunas, transparentes y
basadas en evidencias (continuacion).

Estrategia

5.2.1 4.

Disefiar y operar un sistema institucional de indicadores,
mediante tecnologias de andlisis de datos, big data e inteligencia
artificial.

EJES ESTRATEGICOS / V

Valor Unidad
Meta
2029 responsable
1 SG, CGPD
Operar un tablero de control institucional con indicadores
estratégicos.
4 SG, CGPD

Aplicar andlisis prospectivos para el desarrollo de proyectos
estratégicos.

) Valor Unidad
Estrategia Meta
2029 responsable

5.2.1.1. 5.2.1.1.1. 4 SAF, CGPD
Institucionalizar metodologias de planeacion estratégica con Operar Programas presupuestarios (Pp) alineados a la
enfoque en resultados, articuladas al Presupuesto Basado en metodologia del PbR.
Resultados (PbR), a las tendencias de la educacion superior y a

5.2.1.1.2. 1 SAF, CGPD
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. - ’

) Operar una plataforma digital institucional para implementar la

metodologia del PbR.
5.2.1.2. 5.2.1.2.1. 100 % SG, SAF, CGPD
Fortalecer las competencias del personal directivo y Capacitar a directivos en liderazgo y gestion universitaria.
administrativo en planeacion, programacion, presupuestacion R0 100% SC. SAF

evaluacion, mediante programas de capacitaciony =~ | ‘=== ? Y

y .. p 'g B y Capacitar al personal administrativo en gestion universitaria. DGRH, CGPD,
acompaiiamiento especializado. DSGC
5.2.1.3. 5.2.1.3.1. SAF, CGPD
Consolidar un sistema transversal de planeacion, gestion Alinear los productos de planeacion universitaria al modelo de 100%
y evaluacion que articule a las Unidades Académicas y planeacion estratégica con enfoque en resultados.
Organizacionales, garantizando coherencia entre metas ERTED 1 DSGC
institucionales, objetivos estratégicos y politicas publicas. isa operar un modelo institucional unificado de gestion

de procesos.

5.2.1.3.3. 50% DSGC

Incrementar la cobertura del Sistema de Gestion de la
Universidad en las Unidades Académicas y Organizacionales.
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POLITICA 5.3.

OPTIMIZAR Y GESTIONAR RESPONSABLEMENTE LOS RECURSOS

INSTITUCIONALES PARA ASEGURAR SU USO EFICIENTE, EQUITATIVO Y
SOSTENIBLE, ORIENTANDO SU IMPACTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES

SUSTANTIVAS.

Objetivo Estratégico 5.3.1.
Garantizar la suficiencia financiera, la estabilidad presupuestaria y la diversificacion de los ingresos institu-
cionales, optimizando el subsidio publico y generando fuentes complementarias de financiamiento.

. Valor Unidad res-
Estrategia Meta
2029 ponsable
5.3.1.1.] 5.3.1.1.1.] 1 SAF, CG,
Fortalecer la gestion y optimizacion del subsidio mediante Disefar e implementar un sistema de monitoreo de riesgos CGPD
diagndsticos técnico-financieros, incorporando mecanismos financieros y presupuestales.
de planeacion prospectiva y gestion de riesgos que aseguren la
suficiencia y sostenibilidad de los ingresos institucionales. . . . . 4 SAFR CG,
Realizar anualmente un diagndstico técnico-financiero integral. CGPD
5.3.1.1.3. 1 SAF, CG,
Implementar un plan de viabilidad financiera sobre ingresos CGPD
ordinarios, mediante medidas preventivas.
2 SAF, CG,
Formular propuestas de mejora del financiamiento institucional CGPD
basadas en evidencias de impacto académico y social.
5.3.1.2. 1 SG, SAF, CGPD
Impulsar la generacion de recursos institucionales mediante Disefar e implementar un programa institucional para
proyectos académicos, tecnoldgicos y de servicios, creando la generacion de recursos propios orientado a proyectos
condiciones favorables que diversifiquen las fuentes de académicos, tecnolégicos y de servicios.
financiamiento y fortalezcan la sostenibilidad universitaria.
1 SG, SAF, CGPD
Desarrollar lineamientos institucionales para incentivar
a las Unidades Académicas y Organizacionales en la
creacion de iniciativas autofinanciables, que promuevan la
corresponsabilidad en la generacion de recursos.
15% SAF, DGVRI

Aumentar los recursos obtenidos por servicios profesionales,
tecnoldgicos y consultorias.
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Garantizar la suficiencia financiera, la estabilidad presupuestaria y la diversificacion de los ingresos institu-
cionales, optimizando el subsidio publico y generando fuentes complementarias de financiamiento (conti-

Estrategia

Impulsar la generacion de recursos institucionales mediante
proyectos académicos, tecnoldgicos y de servicios, creando
condiciones favorables que diversifiquen las fuentes de
financiamiento y fortalezcan la sostenibilidad universitaria.

Garantizar que el gasto institucional se ejerza de manera eficiente, equitativa y sostenible, priorizando
necesidades esenciales y proyectos de alto impacto.

Estrategia

5.3.2.1.

Consolidar un modelo de gestion del gasto institucional que
incorpore criterios de priorizacion, herramientas digitales y
analitica financiera desarrollada con capacidades internas, para
fortalecer la planeacion, el control y la evaluacion del gasto.

POLITICA 5.3.

OPTIMIZAR Y GESTIONAR RESPONSABLEMENTE LOS RECURSOS
INSTITUCIONALES PARA ASEGURAR SU USO EFICIENTE, EQUITATIVO Y
SOSTENIBLE, ORIENTANDO SU IMPACTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES

SUSTANTIVAS (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 5.3.1.

EJES ESTRATEGICOS / V

nuacion).
Valor Unidad res-
Meta

2029 ponsable
5.3.1.2.4. 10% SAF, DCBI,
Incrementar los ingresos por comercializacion de bienes y DPF
productos universitarios.
5.3.1.2.5. 15% SAF, CGPD,
Incrementar los proyectos académicos, tecnologicos y de DGVRI

servicios institucionales presentados en convocatorias de
fondos concursables.

Objetivo Estratégico 5.3.2.

Valor Unidad res-
Meta

2029 ponsable
5.3.2.1.1. 1 SAF
Disefar y aprobar un marco institucional de criterios de
priorizacion del gasto alineado al Pp1 y a los programas
presupuestarios.
5.3.2.1.2.] 1 SAF
Desarrollar e implementar una plataforma digital de control del
gasto con capacidades institucionales.
5.3.2.1.3. 4 SAF
Automatizar la generacion de reportes financieros.
5.3.2.1.4. 5% SAF

Disminuir el gasto universitario.

125

FUTURO
2029



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2029

POLITICA 5.3.
OPTIMIZAR Y GESTIONAR RESPONSABLEMENTE LOS RECURSOS

INSTITUCIONALES PARA ASEGURAR SU USO EFICIENTE, EQUITATIVO Y
SOSTENIBLE, ORIENTANDO SU IMPACTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES

SUSTANTIVAS (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 5.3.3.

Optimizar la gestion del capital humano y promover el aprovechamiento de sus capacidades mediante

programas de desarrollo profesional, movilidad interna y productividad.

) Valor Unidad res-
Estrategia Meta
2029 ponsable
5.3.3.1. 5.3.3.1.1. 4 SG
Impulsar programas de desarrollo profesional y Disefar e implementar programas anuales de capacitacion DGRH
capacitacion especializada para fortalecer la productividad especializada, alineados a las prioridades estratégicas de la DSGC
y las competencias del personal conforme a las prioridades Universidad.
institucionales.
5.3.3.1.2. 70% DGRH, SAU,
Asegurar la participacion del personal administrativo en DGEP
actividades de capacitacion cada ciclo escolar.
5.3.3.2. 5.3.3.2.1. 1 DGRH, CA
Disefiar e implementar esquemas de movilidad interna y Establecer un programa institucional de movilidad interna del
gestion del talento que fortalezcan la innovacion laboral, el personal administrativo y académico en areas estratégicas.
trabajo colaborativo y la flexibilidad organizacional, con el fin
) Y . oreaniza 5.3.3.2.2. 4 DGRH, CA,
de aprovechar al maximo las capacidades existentes y generar o o
. . . L Conformar equipos interdisciplinarios para atender proyectos CGPD
soluciones creativas y eficientes a los retos institucionales. o ) R
prioritarios de innovacion institucional.
5.3.3.2.3. 4 DGRH, CA

Elaborar propuestas de mejora operativa y académica derivadas
del trabajo colaborativo de equipos interdisciplinarios.
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OPTIMIZAR Y GESTIONAR RESPONSABLEMENTE LOS RECURSOS
INSTITUCIONALES PARA ASEGURAR SU USO EFICIENTE, EQUITATIVO Y
SOSTENIBLE, ORIENTANDO SU IMPACTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES

SUSTANTIVAS (CONTINUACION).

Asegurar la administracion eficiente y sostenibilidad de la infraestructura, el equipamiento y los recursos
materiales y energéticos institucionales.

Estrategia

5.3.4.1.

Desarrollar un programa institucional integral de

mantenimiento preventivo y correctivo, que optimice costos y

prolongue la vida util de la infraestructura y el equipamiento.

POLITICA 5.3.

Objetivo Estratégico 5.3.4.

EJES ESTRATEGICOS / V

Valor Unidad res-
Meta

2029 ponsable
5.3.4.1.1. 1 DCM, DCBI
Disefar e implementar un programa institucional de
mantenimiento preventivo que cubra la totalidad de los
edificios y equipamiento critico de la Universidad.
5.3.4.1.2. 100% DCM, DCBI
Garantizar que la infraestructura universitaria cuente con
diagnostico técnico actualizado cada afio.
5.3.4.1.3. 10% DCM, DCBI
Reducir los costos de reparaciones correctivas mediante la
implementacion del mantenimiento preventivo.
5.3.4.1.4. 100% DCM, DCBI
Atender las solicitudes de mantenimiento correctivo en
infraestructura y equipamiento.
5.3.4.1.5. 100% DCM, DCBI

Garantizar que las unidades académicas y organizacionales
cuenten con un plan de contingencia para fallas criticas de
infraestructura y equipamiento.
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POLITICA 5.3.

OPTIMIZAR Y GESTIONAR RESPONSABLEMENTE LOS RECURSOS

INSTITUCIONALES PARA ASEGURAR SU USO EFICIENTE, EQUITATIVO Y
SOSTENIBLE, ORIENTANDO SU IMPACTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES

SUSTANTIVAS (CONTINUACION).

Asegurar la administracion eficiente y sostenibilidad de la infraestructura, el equipamiento y los recursos

Objetivo Estratégico 5.3.4.

materiales y energéticos institucionales (continuacion).

. Valor Unidad res-
Estrategia Meta
2029 ponsable
5.3.4.2. 5.3.4.2.1. 100% UBU, DCBI,
Impulsar proyectos institucionales de innovacion en Implementar programas institucionales de reciclaje y reduccion DSGC
sostenibilidad y optimizacion de recursos, con la participacion de residuos en las unidades académicas y organizacionales.
de las Unidades Académicas y Organizacionales con
. yore . L 5.3.4.2.2. 20% UBU, DCB,
capacidades afines, para generar soluciones en eficiencia : . .
- . . ., Reducir el consumo de papel mediante procesos digitales y DSGC
energética, uso responsable de materiales, reciclaje y reduccion .. L
. practicas de reutilizacion.
de residuos.
5.3.4.2.3. 10% SAF, DCBI,
Reducir el consumo total de energia eléctrica y agua. DCM
5.3.4.3. 5.3.4.3.1 1 DGVRI, UBU,
Disefar e implementar un plan integral de movilidad vial Implementar un plan de movilidad vial sostenible y control de DCM, DP
universitaria que incluya la optimizacion de la infraestructura en | accesos en los campus universitarios.
los campus y la promocion de una cultura de movilidad segura
, P 8 5.3.4.3.2 4 UBU, DGCS,
' Difundir campaiias de cultura y sensibilizacion vial dirigidas a la DP, VICE-
comunidad universitaria. RRECTORIAS,
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5.4.1 olls

Consolidar un sistema integral de evaluacion institucional Incrementar las UA y UO con seguimiento de indicadores de
que integre indicadores de resultados e impacto, incorpore | desempefio del Sistema de Gestion.

metodologias de analisis y produzca informes estratégicos

orientados a la mejora continua.

8 | EJES ESTRATEGICOS / V

POLITICA 5.4.

CONSOLIDAR LOS PROCESOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL QUEHACER
UNIVERSITARIO PARA GARANTIZAR LA MEJORA CONTINUA, LA RENDICION
DE CUENTAS Y LA TOMA DE DECISIONES BASADA EN EVIDENCIAS, EN
CONCORDANCIA CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Y LAS

POLITICAS PUBLICAS EN EDUCACION SUPERIOR.

Objetivo Estratégico 5.4.1.
Disenar, consolidar y mantener un sistema integral de seguimiento y evaluacion del desempeiio
institucional que permita valorar resultados e impactos.

Estrategia Meta

Valor
2029

50%

Unidad
responsable

DSGC

Generar informes estratégicos periddicos que interpreten resultados
e identifiquen areas de mejora.

CG, SAF, CGPD

5.4.1 .1.3.

Capacitar al personal universitario con responsabilidades en el
uso e interpretacion de indicadores, metodologias de evaluacion y

herramientas de seguimiento institucional.

Objetivo Estratégico 5.4.2.

Fomentar una cultura de evaluacion continua en todos los niveles de la Institucion, que favorezca la apro-
piacion de resultados y el aprendizaje organizacional, orientando la toma de decisiones hacia la mejora.

100 %

CGPD, DSGC

; Valor Unidad
Estrategia Meta
g 2029 responsable
5.4.2.1. 5.4.2.1.1. 1 DSGC
Establecer procesos de autoevaluacion y retroalimentacion | Implementar el Modelo de Autoevaluacion del Sistema de Gestion.
en las UA y UO, complementados con espacios
Y P onesp 5.4.2.1.2. 100% DSGC
participativos que permitan traducir los hallazgos en planes . . .
. , Implementar planes de mejora en funcién de la evaluacion de las

de mejora especificos. . ~

UA y UO del Sistema de Gestion.

5.4.2.1.3. 4 SG, CGPD

Crear espacios participativos de retroalimentacion que promuevan

el didlogo y la apropiacion de resultados que fortalezcan el

aprendizaje organizacional.

FUTURO
2029
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EJE VI

GOBERNANZA Y TRANSPARENCIA UNIVERSITARIA

ALINEACION DEL EJE VI A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

a gobernanza en la Universidad Autdbnoma de Sinaloa se conci-

be como un ecosistema institucional que articula su normati-

vidad, estructura, funciones y operaciones, con el proposito de

fortalecer la toma de decisiones en todos los niveles de la vida

universitaria. Este principio orienta la generacion de sinergias
entre los 6rganos colegiados, la administracion central y la comunidad
universitaria, asegurando que las decisiones respondan a los fines sus-
tantivos de la Institucion.

En esta perspectiva, de cara al 2029, la transparencia se constituye
como un principio rector que asegura la apertura de la informacion
clara y accesible, en consonancia con la legislacion vigente, al tiempo
que protege la confidencialidad y los datos personales, con la finalidad
de consolidar una rendicion de cuentas que reafirme el compromiso so-
cial de nuestra Casa Rosalina. La Universidad asume dicho compromiso
como parte integral de su identidad institucional, en la que cada deci-
sion y accion se sustenta en criterios de responsabilidad publica y ética
universitaria.

El fortalecimiento del ecosistema institucional constituye la base
para articular la normatividad, la estructura, las funciones y las opera-
ciones de la Universidad, integrando a los drganos colegiados, la admi-
nistracion universitaria y a los sindicatos como actores corresponsables
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en los procesos de validacion, toma de decisiones y gestion universitaria.
Esta sinergia permite consolidar una gobernanza participativa que im-
pulsa la corresponsabilidad, la transparencia y la participacion informa-
da de toda la comunidad universitaria en la definicion de las estrategias
institucionales.

De manera complementaria, la actualizacion permanente de los pro-
cesos de transparencia asegura que la gestion académica, administrativa
y financiera se realice bajo principios de responsabilidad, verificacion
publica y supervision social, fortaleciendo la confianza de la sociedad
en la Universidad. En consecuencia, el presente Eje Estratégico plantea
un marco de accion que orienta el fortalecimiento de la gobernanzay la
transparencia universitaria hacia el 2029.

Objetivo general

Asegurar un entorno de gobernanza que articule la normatividad, la es-
tructura, las funciones y operaciones del ecosistema institucional, para
promover de forma incluyente la corresponsabilidad, la participacion
colegiada, la transparencia con proteccion de datos personales, la eva-
luacion y la rendicion de cuentas, fortaleciendo la sinergia entre todos
los actores universitarios y la supervision social de la gestion académica,
administrativa y financiera hacia el 2029.

vl
FUTURO.
2029
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POLITICAS INSTITUCIONALES

POLITICA 6.1.

PROMOVER LA CORRESPONSABILIDAD Y LA PARTICIPACION COLEGIADA DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA FORTALECER LA SINERGIA INSTITUCIONAL
EN LA TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS ENTRE LOS DISTINTOS ACTORES

UNIVERSITARIOS.

Objetivo Estratégico 6.1.1.

Consolidar la gobernanza universitaria mediante la articulacion del ecosistema institucional.

A Valor
Estrategia Meta
2029
6.1.1.1. 6.1.1.1.1. 1
Reestructurar e implementar un nuevo mapa institucional que Actualizar la estructura institucional y asegurar su vigencia
integre y actualice la estructura organizativa, las funciones y operativa.
procesos operativos, que garanticen coherencia normativa y
operativa.
6.1.1.2. 6.1.1.2.1. 100%
Fortalecer la pertinencia del marco juridico-administrativo para = Revisar y actualizar la normativa institucional.
asegurar la gobernanza universitaria.
6.1.1.3. 6.1.1.3.1. 1
Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluacion del Optimizar el sistema de seguimiento y evaluacion, con
ecosistema institucional para detectar areas de mejora y participacion de la Contraloria Social, para identificar
oportunidades de integracion transversal. oportunidades de mejora y fomente la integracion transversal
en todas las UO.
Objetivo Estratégico 6.1.2.
Promover la corresponsabilidad y la participacion colegiada para consolidar la transformacion universitaria.
A Valor
Estrategia Meta
2029

6.1.2.1. 6.1.2.1.1. 4

Fortalecer los espacios de dialogo y consulta de los érganos
colegiados y de la comunidad universitaria que atienden la
corresponsabilidad en las decisiones estratégicas de nuestra
Universidad.

Diversificar los mecanismos de participacion entre la
comunidad universitaria para asegurar la integracion de todas y
todos los actores en la toma de decisiones de interés comun.

Unidad
responsable

Secretaria
General,
DGRH, CGPD

Rectoria,
Secretaria
General, CGPD,
DA)

Contraloria
General, CGPD,
Contraloria
Social

Unidad
responsable

Secretaria
General,
DGCS, Vice-
rrectorias

POLITICA 6.1.
PROMOVER LA CORRESPONSABILIDAD Y LA PARTICIPACION COLEGIADA DE LA
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COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA FORTALECER LA SINERGIA INSTITUCIONAL
EN LA TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS ENTRE LOS DISTINTOS ACTORES
UNIVERSITARIOS (CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 6.1.2.

Promover la corresponsabilidad y la participacion colegiada para consolidar la transformacién universitaria (con-

Estrategia

6.1.2.1.

Fortalecer los espacios de dialogo y consulta de los drganos
colegiados y de la comunidad universitaria que atienden la
corresponsabilidad en las decisiones estratégicas de nuestra
Universidad.

6.1.2.2.
Promover programas de sensibilizacion y formacion sobre
participacion colegiada en la gestion universitaria.

6.1.2.3.
Ampliar los canales de comunicacion en los que se difunde la
informacion del quehacer universitario.

6.1.2.4.
Fomentar la corresponsabilidad a través de la Contraloria Social
Universitaria.

tinuacion).
Meta

6.1.2.1.2.

Implementar una plataforma de participacion que garantice la
inclusion efectiva de toda la comunidad universitaria en la toma
de decisiones estratégicas.

6.1.2.2.1.
Ejecutar un programa de formacion y sensibilizacion para el H.
Consejo Universitario.

6.1.2.2.2.
Implementar un programa de formacion y sensibilizacion para
los Consejos Técnicos.

6.1.2.2.3.
Aplicar un programa de formacion y sensibilizacion para
organizaciones de estudiantes.

6.1.2.3.1.
Incrementar el alcance y cobertura de los canales de
comunicacion institucionales de la comunidad universitaria.

6.1.2.4.1.

Garantizar la difusion de reportes institucionales publicos

y verificables sobre el uso adecuado y transparente de los
recursos académicos, administrativos y financieros de la UAs.
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Valor
2029

1

100 %

Unidad
responsable

Secretaria
General, DGCS,
Vicerrectorias

Secretaria
General

Secretaria
General,
Vicerrectorias

Secretaria
General,
Vicerrectorias

DGCS

Contraloria
General,
Contraloria
Social
Universitaria

2029

CON VISION DE]
FUTURO
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POLITICA 6.1. POLITICA 6.1.
PROMOVER LA CORRESPONSABILIDAD Y LA PARTICIPACION COLEGIADA DE LA PROMOVER LA CORRESPONSABILIDAD Y LA PARTICIPACION COLEGIADA DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA FORTALECER LA SINERGIA INSTITUCIONAL COMUNIDAD UNIVERSITARIA PARA FORTALECER LA SINERGIA INSTITUCIONAL
EN LA TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS ENTRE LOS DISTINTOS ACTORES EN LA TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS ENTRE LOS DISTINTOS ACTORES
UNIVERSITARIOS (CONTINUACION). UNIVERSITARIOS (CONTINUACION).
Objetivo Estratégico 6.1.3. Objetivo Estratégico 6.1.3.
Fortalecer la cohesion institucional y la resiliencia universitaria mediante la integracion de mecanismos de siner- Fortalecer la cohesion institucional y la resiliencia universitaria mediante la integracion de mecanismos de siner-
gia, gestion de riesgos e incertidumbre en la planeacion y la toma de decisiones. gia, gestion de riesgos e incertidumbre en la planeacion y la toma de decisiones (continuacién).
i Valor Unidad i Valor Unidad
Estrategia Meta Estrategia Meta
2029 responsable 2029 responsable
6.1.3.1. 6.1.3.1.1. 6 Rectoria, 6.1.3.2. 6.1.3.2.2. 4 Secretaria
Consolidar un sistema integral de gestion de riesgos financieros, = Conformar gabinetes de trabajo transdisciplinarios para la Secretaria Optimizar la cultura organizacional mediante el fortalecimiento = Implementar campafas para fomentar la cultura organizacional General,
académicos, administrativos, tecnoldgicos, ambientales y gestion institucional de riesgos e incertidumbre con apertura de General, de un ambiente de trabajo positivo y adaptado a los retos a través de la identidad universitaria. DGCS, UBU,
sociales. consulta a expertos. Vicerrectorias institucionales. DAJ, CPGIMH,
) DSGC, DGRH

6.1.3.1.2. 24 Rectoria,

Fortalecer los protocolos de actuacion y atencidn en escenarios Vicerrectorias 6.1.3.2.3. 1 UBU, DA,

de riesgos e incertidumbre de manera integral, que aseguren la Consolidar un programa institucional para garantizar la sana DDU, CPGIMH

coordinacion y la cooperacion institucional. convivencia y el bienestar de la comunidad universitaria.

6.1.3.1.3. 24 Rectoria,

Generar informes anuales de los gabinetes de trabajo Vicerrectorias

transdisciplinarios para la toma de decisiones informadas.

6.1.3.1.4. 6 Rectoria,
Fortalecer matrices de riesgo para la gestion de incertidumbre Secretaria
en los procesos criticos y dar a estos seguimiento puntual. General
6.1.3.1.5. 4 DSGC

Capacitar a directivos en gestion de riesgos e incertidumbre.

6.1.3.2. 6.1.3.2.1. 1 Rectoria,
Optimizar la cultura organizacional mediante el fortalecimiento = Establecer un plan de comunicacion interna para fortalecer la Secretaria
de un ambiente de trabajo positivo y adaptado a los retos identidad universitaria. General, UBU,
institucionales. DGCS
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POLITICA 6.2.

FOMENTAR LA CORRESPONSABILIDAD, LA ETICA, LA EFICIENCIA EN EL USO
DE RECURSOS Y LA CONFIANZA SOCIAL, MEDIANTE PROCESOS SISTEMATICOS
Y LA DIFUSION DE LA INFORMACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, PARA
CONSOLIDAR UNA CULTURA INSTITUCIONAL BASADA EN LA TRANSPARENCIA,

POLITICA 6.2.
FOMENTAR LA CORRESPONSABILIDAD, LA ETICA, LA EFICIENCIA EN EL USO
DE RECURSOS Y LA CONFIANZA SOCIAL, MEDIANTE PROCESOS SISTEMATICOS
Y LA DIFUSION DE LA INFORMACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, PARA

CONSOLIDAR UNA CULTURA INSTITUCIONAL BASADA EN LA TRANSPARENCIA,
LA RENDICION DE CUENTAS Y LA PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

LA RENDICION DE CUENTAS Y LA PROTECCION DE DATOS PERSONALES

- - (CONTINUACION).
Objetivo Estratégico 6.2.1.

Impulsar la cultura institucional sobre la transparencia para que la comunidad universitaria y la sociedad

Objetivo Estratégico 6.2.1.
se mantengan informadas sobre el quehacer de la Institucion.

Impulsar la cultura institucional sobre la transparencia para que la comunidad universitaria y la sociedad
se mantengan informadas sobre el quehacer de la Institucion (continuacion).

. Valor Unidad
Estrategia Meta .
2029 responsable . Valor Unidad
Estrategia Meta 2029 responsable
6.2.1.1. 6.2.1.1.1. 100 % CG, DGC,
Garantizar el cumplimiento de las obligaciones en materia de Mantener actualizado el portal de transparencia universitaria DAIl'y CGAIP, 6.2.1.2. 6.2.1.2.1. 2 CGAIP
transparencia y proteccion de datos personales. con informacién exacta, completa y en formato digital, Contraloria Capacitar al personal universitario en materia de transparencia, Actualizar de manera continua las redes de enlaces de
conforme a la normatividad vigente. Social proteccion de datos personales y acceso a la informacion. transparencia y acceso a la informacion universitaria.
Universitaria
6.2.1.2.2 8 CGAIP
6.2.1.1.2. 100% CG, DGC, Implementar acciones de capacitacion para el personal que
Proteger la confidencialidad y seguridad de los datos personales DAl'y CGAIP, integra las redes de transparencia y de acceso a la informacion
contenidos en la informacion institucional. Contraloria universitaria.
Social .. L.
L Objetivo Estratégico 6.2.2.
Universitaria Y A fecfl q ;
Fortalecer la rendicion de cuentas como un proceso permanente, participativo y formativo, orientado a
6.2.1.1.3. 100% CGAIP, UAS la fiscalizacion, la mejora continua y el fortalecimiento de la legitimidad institucional ante la comunidad
Fortalecer la atencién de las solicitudes de informacion universitaria y la sociedad.
institucional en tiempo y forma y las recomendaciones Valor Unidad
generadas por los organismos garantes. Estrategia Meta 2029 responsable
0y
sl 100% CGAIFR, UAS 6.2.2.1. 6.2.2.1.1. 100% SAF, CG, DCG,
Cumplir con las obligaciones de transparencia ante la Fortalecer la rendicién de cuentas mediante la presentacién Publicar de manera periédica los informes financieros DGCS
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT). periédica de informes financieros, académicos y de gestién institucionales en un portal de acceso abierto.
administrativa.
6.2.1.1.5. 1 CGAIP 6.2.2.1.2. 100% CG, DAI
Establecer un programa para concientizar sobre las politicas de Presentar de forma publica los resultados de auditorias internas
proteccion de datos personales en la Institucion. y externas.

4 CG, DGBI

Publicar informe de resultados de los procesos de licitacion.
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POLITICA 6.2.

FOMENTAR LA CORRESPONSABILIDAD, LA ETICA, LA EFICIENCIA EN EL USO
DE RECURSOS Y LA CONFIANZA SOCIAL, MEDIANTE PROCESOS SISTEMATICOS
Y LA DIFUSION DE LA INFORMACION ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, PARA
CONSOLIDAR UNA CULTURA INSTITUCIONAL BASADA EN LA TRANSPARENCIA,
LA RENDICION DE CUENTAS Y LA PROTECCION DE DATOS PERSONALES
(CONTINUACION).

Objetivo Estratégico 6.2.2.
Fortalecer la rendicion de cuentas como un proceso permanente, participativo y formativo, orientado a
la fiscalizacion, la mejora continua y el fortalecimiento de la legitimidad institucional ante la comunidad
universitaria y la sociedad (continuacion).

Unidad
responsable

CGPD

Fortalecer la rendicién de cuentas mediante la presentacion Difundir los avances trimestrales de los resultados de los

Estrategia

periddica de informes financieros, académicos y de gestion Programas Presupuestales.

administrativa.
SAF, CGPD,

Fortalecer el programa de capacitacion y asesoramiento para el CGU, DAI
cumplimiento de la rendicién de cuentas.

DGCS, CGPD,

Garantizar que la informacion institucional se difunda de Publicar un informe institucional con lenguaje accesible. Contraloria
manera clara, comprensible y accesible, a través de medios Social

atractivos e innovadores que favorezcan su entendimiento por
. . L . 6.2.2.2.2.
la comunidad universitaria y la sociedad.

Implementar formatos innovadores de difusion para ampliar el
alcance social de la informacion institucional.
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| seguimiento y la evaluacion constituyen un componente esen-
cial del Plan de Desarrollo Institucional Con Vision de Futuro
2029, de la Universidad Autonoma de Sinaloa, pues aseguran
que las politicas, los objetivos, las estrategias y las metas traza-
das encuentren correspondencia con los resultados alcanzados
y con las demandas del entorno. Su proposito es garantizar que la pla-
neacion universitaria se traduzca en logros verificables, sostenibles y de
impacto social, académico y cultural, reafirmando el compromiso de la
Institucion con la calidad, la pertinencia y la rendicion de cuentas.

Este proceso se sustenta en la Planeacion Estratégica con Enfoque
de Gestion para Resultados, la cual articula mecanismos de monitoreo y
analisis que permiten verificar los avances y valorar el desempeiio insti-
tucional. Bajo este enfoque, la gestion universitaria se concibe como un
ejercicio colectivo en el que la comunidad universitaria asume la corres-
ponsabilidad de dar vida a las politicas del ppi, transformando cada ac-
cion en un esfuerzo coordinado que fortalece el rumbo de la Institucion.

El seguimiento comprende la verificacion periddica de los avances
de las metas planteadas en los distintos niveles de planeacion, mediante
indicadores estratégicos y de gestion que garantizan la confiabilidad de
la informacion y la trazabilidad de los resultados. Este proceso registra
datos y genera evidencias documentales que permiten analizar la con-
gruencia entre lo planeado y lo ejecutado, con ello se obtienen elemen-
tos objetivos para la toma de decisiones.

La evaluacion, por su parte, constituye un ejercicio critico y construc-
tivo orientado a analizar la pertinencia, eficacia, eficiencia, economia y
calidad de las politicas y estrategias institucionales. Ademas, es a través
de ella como se asegura que las acciones de la Universidad atiendan el di-
namismo social, econdmico y cultural en el que participa la Institucion.

Para dar viabilidad a este proceso se organizan ciclos de seguimiento
y evaluacion de caracter trimestral, en los que las Unidades Académicas
y Organizacionales reportan avances, retos y logros relacionados con las
metas del PDI. Estos resultados son registrados en el Sistema Institucional
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de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion, que permi-
te procesar la informacion, facilitar la visualizacion de indicadores y ga-
rantizar la transparencia en la gestion universitaria.

Adicionalmente, la Universidad fortalece su marco de evaluacion
mediante el Sistema de Evaluacion del Desempefio, alineado al Presu-
puesto basado en Resultados. Este sistema integra indicadores de carac-
ter estratégico y de gestion, que permiten valorar tanto el cumplimiento
de los compromisos institucionales como el impacto social, econémico
y cultural de los programas implementados. Es asi como, para la UAs, la
evaluacion adquiere un sentido estratégico al orientar la reasignacion de
recursos, la actualizacion de politicas y la innovacion de programas, con
lo que se generan las condiciones hacia una gestion universitaria mas
eficaz, eficiente y pertinente.

Con base en este proceso se generan los posteriores planes de mejo-
ra, el ajuste de estrategias y la definicion de nuevos escenarios de accion,
brindando asi una mayor flexibilidad al PDI. De esta manera, se asegura
que las politicas, objetivos y metas mantengan vigencia y capacidad de
respuesta frente a los retos emergentes.

En este sentido, la evaluacion se concibe como una herramienta que
fortalece la mision universitaria y proyecta a la UAs hacia el futuro. Los
resultados se convierten en insumos para que los 6rganos colegiados y la
administracion universitaria realicen una toma de decisiones informada,
una guia para optimizar el uso de los recursos institucionales y una opor-
tunidad para consolidar una cultura de mejora continua que acompafa
el desarrollo de cada ciclo académico.

El seguimiento y la evaluacion del pbi se integran, por tanto, en un
ciclo permanente de planeacion, accion, verificacion y mejora, que ga-
rantiza la alineacion de los esfuerzos institucionales con la Vision 2029 y
la prospectiva al 2050. En este ciclo, la Universidad refrenda su compro-
miso de conducir sus politicas con ética, transparencia y responsabilidad
social, consolidando su papel transformador como referente educativo y
cultural de Sinaloa y del pais.

FUTURO
2029



ADIUAS: Atencion a la Diversidad en la
Universidad Auténoma de Sinaloa.
AMEREIAF: Asociacion Mexicana de
Responsables de la Estandarizacion de la
Informacién Administrativa y Financiera de
las Instituciones de Educacién Superior.
AMOCVIES: Asociacion Mexicana de
Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacion Superior AC.
ANUIES: Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion
Superior.

BM: Banco Mundial.

BUAP: Benemérita Universidad de Puebla.
CA: Contraloria Académica.

CA: Cuerpo Académico.

CG: Contraloria General.

CGAIP: Coordinacion General de Acceso a
la Informacion Puablica.

CGEC: Coordinacion General de Extension
de la Cultura.

CGPD: Coordinacion General de Planeacion
y Desarrollo.

CIDE: Centro de Innovacién y Desarrollo
Educativo.

CIDOCS: Centro de Investigacion y
Docencia en Ciencias de la Salud.

CIEES: Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior, A.C.
CODESIN: Consejo para el Desarrollo
Econdmico de Sinaloa.

COEPES: Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior.
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion.
CPGIMH: Centro de Politicas de Género
para la Igualdad de Mujeres y Hombres.
CSU: Contraloria Social Universitaria.
CUDEC: Centro Universitario para el Disefio,
Evaluacion y Certificacion de Competencias
Laborales.

DAI: Direccion de Auditoria Interna.

DA\J: Direccion de Asuntos Juridicos.
DCBI: Direccion de Control de Bienes e
Inventarios.

DCG: Direccion de Contabilidad General.
DCM: Direccion de Construccion y
Mantenimiento.

DDU: Defensoria de los Derechos
Universitarios.

DE: Direccion de Editorial.
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DGB: Direccion General de Bibliotecas.
DGD: Direccion General de Deportes.
DGEP: Direccion General de Escuelas
Preparatorias.

DGES: Direccion General de Educacion
Superior.

DGIP: Direccion General de Investigacion y
Posgrado.

DGRH: Direccion General de Recursos
Humanos.

DGSS: Direccion General de Servicio Social.
DGVRI: Direccion General de Vinculacion y
Relaciones Internacionales.

DI: Direccion de Informatica.

DP: Direccion de Personal.

DRU: Direccion de Radio UAS.

DSGC: Direccion del Sistema de Gestion de
la Calidad.

FEM: Foro Econdmico Mundial.

GpR: Gestion para Resultados.

1&D: Investigacion y Desarrollo.

IES: Institucion de Educacion Superior.
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia.

IPN: Instituto Politécnico Nacional.

GLOSARIO DE SIGLAS

ISeD: indice de Seguimiento al Desempefio.
LGAC: Lineas de Generacion y/o Aplicacion
del Conocimiento.

MAI: Matriz de Autoevaluacion
Institucional.

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados.
MML: Matriz de Marco Logico.

MPE: Metodologia de la Planeacion
Estratégica.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.
ONG: Organizacion No Gubernamental.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

PA: Profesional Asociado.

PBaD: Programa de Becas al Desempefio.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.
PCT: Parque Cientifico Tecnoldgico.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional.

PE: Programa Educativo.

PED (UAS): Plan Estratégico de Desarrollo.
PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PEEGR: Modelo de Planeacion Estratégica
con Enfoque en Gestion para Resultados.
PITC: Profesor Investigador de Tiempo
Completo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNEAES: Politica Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior.
POA: Plan Operativo Anual.

PP: Programa Presupuestario.

PPPEI: Planeacion, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacion Institucional.
PRODEP: Programa para el Desarrollo del
Profesional Docente.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

SAF: Secretaria de Administracion y
Finanzas.

SAR: Secretaria Administrativa de Rectoria.
SAU: Secretaria Académica de la
Universidad.

SEAES: Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior.
SECIHTI: Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologias e Innovacion.
SED UAS: Sistema de Evaluacion del
Desempefio de la Universidad Autonoma de
Sinaloa.

SEPyYC: Secretaria de Educacion Publica 'y
Cultura.

SG: Secretaria General.

SGEM: Sistema de Gestion de Educacion
Media Superior.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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SIIA: Sistema Institucional de Informacion
Administrativa.

SIPPPE: Sistema Institucional de Planeacion,
Programacion, Presupuestacion y
Evaluacion.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores.

SNP: Sistema Nacional de Posgrados.

SSIT: Sistema Sinaloense de Investigadores y
Tecndlogos.

STEAM: Science, Technology, Engineering,
Arts and Mathematics.

TSU: Técnico Superior Universitario.

UA: Unidad Académica.

UANL: Universidad Autdnoma de Nuevo
Leon.

UAS: Universidad Autbnoma de Sinaloa.
UBU: Unidad de Bienestar Universitario.
UdeG: Universidad de Guadalajara.

UNAM: Universidad Nacional Auténoma de
México.

UNESCO: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura.

UO: Unidad Organizacional.

UR: Unidad Regional.



Abandono escolar (desercion): Se define como la interrupcién pre-
matura, involuntaria o voluntaria, de la trayectoria educativa de un
estudiante antes de concluir los créditos del programa educativo en
el que estaba inscrito por un periodo prolongado, sin haber obteni-
do el certificado correspondiente.

Absorcion de la demanda: Se define como la capacidad de la Insti-
tucion para atender la demanda educativa e incorporar a los alum-
nos egresados del nivel anterior, mediante su oferta. Esta se condicio-
na por la disponibilidad de recursos materiales y humanos necesarios
en suimplementacion, y se supeditan, a su vez, a las politicas de edu-
cacion del ambito estatal y nacional.

Administracion central: Organo directivo de la Universidad en-
cargado de coordinar, supervisar y ejecutar las funciones adminis-
trativas, asegurando una toma de decisiones coherente, eficiente y
alineada con los objetivos estratégicos de la Institucion.

Alianzas estratégicas: Se definen como acuerdos formales entre dos
o mas entidades con objetivos comunes para establecer acuerdos de
cooperacion académica, cientifica, cultural o multidimensional con
el proposito de fortalecer la calidad educativa, ampliar la movilidad
estudiantil y docente, impulsar proyectos de investigacion conjunta
y fomentar la proyeccién global de la Universidad.
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Area del conocimiento: Es el campo integrado por disciplinas que
tienen un mismo objeto u objetos afines de conocimientos.

Calidad educativa: Conjunto de caracteristicas de los servicios edu-
cativos que cumplen con parametros relacionados con la eficaciay la
eficiencia de los mismos. La calidad como aspecto se relaciona con el
cumplimiento de parametros cuantitativos y cualitativos.

Cobertura educativa: Representa el porcentaje de participacion de
la Institucion en la oferta educativa total de la entidad y se caracteri-
za por el nimero de estudiantes inscritos en los programas educati-
vos de la UAS para un nivel educativo dado, en comparacion con la
matricula estatal para referido nivel.

Competencias: Hace referencia a la estructura de atributos que per-
miten a un individuo movilizar sus recursos tedricos, practicos y acti-
tudinales, para desempenarse de manera contextualizada y efectiva
al solucionar problemas o situaciones en un area especifica.

En ese sentido, al ser el conjunto de conocimientos, capacidades,
habilidades y actitudes que permite a una persona desarrollar con
eficiencia la actividad que desempenia, las competencias se dividen
en dos grupos: genéricas y especificas. Siendo las primeras aquellas
comunes a todas las areas del conocimiento. Mientras que las espe-
cificas son propias de un ejercicio profesional determinado. El nivel
de estas se puede incrementar mediante programas de capacitacion.

GLOSARIO DE TERMINOS

Crédito: Valor numérico que se asigna a un curso, materia o asigna-
tura, dentro de un puntaje total que, a su vez, se ha atribuido al cum-
plimiento de un plan de estudio. El calculo que se hace para reco-
nocerlo tiene en cuenta las actividades regulares (asistencia a clases
tedricas, practicas y seminarios) asi como las adicionales (pruebas,
participacion, rendimiento, etc.). Los créditos son otorgados a los
alumnos como resultado de una evaluacion final.

Para obtener un grado, el alumno debe satisfacer la cantidad de
créditos exigidos por el plan de estudios. En los estudios superiores,
los créditos pueden cubrirse en la misma institucion o en otras, na-
cionales o extranjeras, siempre que medie autorizacion para hacerlo.

Cultura organizacional: Conjunto de valores, practicas, normas y
comportamientos que orientan la vida interna de la Universidad e
influyen en la identidad y las formas de trabajo que se suscitan entre
miembros de la comunidad universitaria.

Deporte adaptado: Practica deportiva ajustada y organizada para
personas con discapacidad o necesidades especiales, con el objetivo
de garantizar la inclusion, equidad y acceso universal al deporte.

Deporte convencional: Se refiere a las disciplinas deportivas tradi-
cionales de alto rendimiento practicadas de forma regulada y com-
petitiva, que se organizan con el propdsito de alcanzar resultados en
eventos deportivos nacionales e internacionales.
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Deporte social: Fomento de la actividad fisica, organizada o infor-
mal orientada a la recreacion, integracion comunitaria y el desarrollo
de la convivencia que influye en el bienestar, estilos de vida saludable
y habitos de sus practicantes.

Ecosistema institucional: Conjunto articulado de factores normati-
vos, estructurales, funcionales y operativos que integran el quehacer
universitario y permiten el funcionamiento éptimo de la Universi-
dad.

Educacion continua: Es el conjunto de cursos, seminarios, talleres
y certificaciones que complementa la educacién formal con el fin
de actualizar y ampliar saberes, habilidades y competencias en un
campo especifico para adaptarlos a los requerimientos del mercado
laboral y sus constantes cambios.

Educacion dual: Modalidad que conjuga acciones formativas en co-
rresponsabilidad con el sector empresarial, teniendo como objetivo
dotar a los futuros profesionales de habilidades y conocimientos ne-
cesarios para el ejercicio de una actividad profesional. Para ello, se
armonizan y alternan los procesos de ensefianza-aprendizaje entre
las instituciones de educacion con los centros de trabajo.

Eficiencia terminal: Es la proporcion de estudiantes que obtiene el
certificado total de un programa educativo en el tiempo designado,
en relacion con la cohorte generacional de inicio del mismo. Se ex-
presa numéricamente en por ciento.
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Enfoque educativo sTEAM: Es un enfoque pedagogico interdiscipli-
nario que integra las disciplinas de ciencias, tecnologia, ingenieria,
artes y matematicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje, imple-
mentando una conexion entre los contenidos tematicos y problemas
del mundo real.

Estructura organizativa: Configuracion formal de 6rganos, unida-
des y niveles jerarquicos que definen la distribucion de funciones,
responsabilidades y relaciones de coordinacion al interior de la Uni-
versidad, expresada a través del organigrama formal y manual de
funciones.

Extensionismo: Forma de vincularse reciprocamente entre la Uni-
versidad y la Sociedad, que tiene como finalidad brindar servicios
de bien comun, transferir conocimiento y enriquecer la formacion
practica e investigadora a través de una praxis encaminada a resolver
problematicas reales del entorno, mediane una vision de correspon-
sabilidad social.

Flexibilidad educativa: Capacidad del programa educativo para
adaptarse a las necesidades y contextos de aprendizaje del entorno,
lo que permite desarrollar opciones y modalidades de ensefianza di-
ferenciadas que se ajusten a las circunstancias del alumnado, dotan-
doles de instrumentos de control sobre su propio proceso de apren-
dizaje. Lo que se materializa en la oferta de programas con curriculos
flexibles o semiflexibles en cuanto a tiempos y trayectorias, asi como
en modalidades de ensefianza no convencionales.

Formacion integral: Es el proceso educativo que busca el desarro-
llo pleno del estudiante en todas sus dimensiones: cognitiva, ética,
social, afectiva, corporal y comunicativa, con el fin de que tenga un
desenvolvimiento exitoso durante su transito académico e incursion
en los planos profesional y personal. Para ello, considera acciones en
los ambitos que impactan el desarrollo personal, como el deporte,
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la cultura, los valores y todas aquellas actividades y servicios de ex-
tension que fortalecen actitudes y cultivan el sentido de empatia,
solidaridad e identidad institucional.

Funciones sustantivas: Ejes centrales de la vida universitaria que
comprenden la docencia, la investigacion, la extension (vinculacion,
deporte y cultura), como elementos esenciales para el desarrollo y
cumplimiento de la misién institucional.

Gestion universitaria: Conjunto de procesos administrativos, aca-
démicos y de planeacion que permiten organizar recursos, coordinar
actores universitarios y ejecutar las funciones sustantivas con eficien-
cia y eficacia.

Gobernanza universitaria: Es el conjunto de estructuras, procesos
y mecanismos mediante los cuales la Universidad toma decisiones
estratégicas, articula a sus actores y garantiza la conduccion institu-
cional bajo principios de participacion, transparencia, rendicion de
cuentas y responsabilidad social.

Incertidumbre institucional: Condicion derivada de factores in-
ternos o externos que generan cambios o escenarios impredecibles
en la vida universitaria, que requieren mecanismos de adaptacion
y toma de decisiones efectivas para mantener el funcionamiento
institucional.

Indicadores institucionales: Instrumentos de medicion cuantitati-
va y cualitativa que permiten evaluar el grado de avance, desempe-
fo, eficacia o impacto de los programas, planes, politicas y acciones
de la Universidad. Son fundamentales para la toma de decisiones, la
planeacion estratégica y la rendicion de cuentas.

Intervencion comunitaria: Proceso mediante el cual la Universidad
participa activa y deliberadamente en la transformacion de realida-

des sociales, culturales, econdmicas o ambientales de comunidades
especificas, a través de proyectos colaborativos, diagnosticos parti-
cipativos, acciones formativas o programas de desarrollo local con
enfoque multidisciplinario.

Metodologia activa: Enfoque pedagogico centrado en el estudiante
que promueve la participacion en la construccion del conocimien-
to mediante estrategias como el aprendizaje basado en problemas,
proyectos, estudios de caso, simulaciones, debates o trabajo colabo-
rativo. Fomenta el pensamiento critico, la creatividad y la responsa-
bilidad en el aprendizaje.

Microcredencial: Es un reconocimiento formal de un aprendizaje
especifico adquirido que certifica lo que la persona estudiante sabe,
comprende o es capaz de hacer. Se otorga tras un proceso de evalua-
cion sustentado en estandares claramente definidos y emitido por
una institucion pertinente. Se puede complementar o articular con
otras microcredenciales o macrocredenciales, para adquirir un certi-
ficado sobre un area de desempefio laboral.

Modalidad no convencional: Servicio educativo caracterizado por
el grado de apertura y flexibilidad para cursar asignaturas o médulos
que integran el plan de estudios, que emplea recursos didacticos de
autoacceso, equipo de informatica y telecomunicaciones como me-
dios para la instruccion educativa. Incluye las modalidades mixta y
virtual.

Modelo educativo: Es una declaracion de las caracteristicas y para-
digmas del proceso formativo desarrollado mediante los programas
educativos, que integra los principios filoséficos y epistemoldgicos
que fundamentan la forma de concebir al ser humano en relacion
con su aprendizaje y desarrollo integral de la personalidad. En nues-
tra Institucion corresponde a un proceso de formacion humanista
con una perspectiva constructivista y centrada en el aprendizaje,
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estructurado a partir de las politicas nacionales e internacionales y
basado en el enfoque de competencias profesionales integrales.

Movilidad académica: Traslado de estudiantes, docentes o inves-
tigadores a instituciones externas con el fin de realizar actividades
formativas, adquirir conocimientos, participar en proyectos de cola-
boracion, desarrollar o recibir catedras en areas afines de las univer-
sidades socias, cuyo contenido educativo se establece con base en
acuerdos mutuos entre instituciones de educacion superior durante
un periodo académico determinado.

Movilidad estudiantil: Actividad de caracter educativo en la que los
estudiantes de nivel medio superior, superior o de posgrado realizan
estancias para cursar una o varias asignaturas de un programa acadé-
mico, practicas profesionales o de laboratorio, cursos cortos y visitas
académicas en instituciones, nacionales o internacionales, distintas a
la de origen.

Niveles de responsabilidad: Compromisos individuales o colectivos
que emanan de la estructura jerarquica, los cuales permiten definir
con claridad las competencias, funciones y obligaciones de cada ac-
tor universitario (autoridades, docentes, administrativos, estudian-
tes), para generar una trazabilidad entre el suceso o actividad reali-
zada y el responsable, favoreciendo la transparencia, la rendicion de
cuentas y la eficacia en la gestion.

Oferta Educativa: Consta de los servicios educativos que la Univer-
sidad ofrece a la poblacion mediante programas educativos de di-
versos niveles de conocimiento, como bachillerato, técnico superior
universitario, superior, posgrado y ensefianzas especiales, disefiados
para satisfacer la formacion de ciudadanos que contribuyan activa-
mente a la vida social, politica, econémica y comunitaria.

CON VISION nE/
FUTURO
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Patrimonio cultural: Conjunto de bienes materiales e inmateriales
como valores, expresiones, tradiciones y manifestaciones artisticas
que conforman la identidad de la Institucion y de la comunidad a la
que pertenece. Por medio del cual se preserva la memoria colectiva,
fortalece el sentido de pertenencia y proyecta la riqueza cultural ha-
cia las proximas generaciones.

Plan de estudio: Es el conjunto estructurado de asignaturas o ma-
terias, actividades y experiencias de aprendizaje agrupadas con base
en criterios y objetivos preestablecidos, con un sentido de unidad y
continuidad para dar coherencia a los estudios que se desarrollan en
el programa educativo. En los planes de estudio, a cada asignatura le
corresponde un valor o crédito especifico. Una evaluacion aproba-
toria de las materias estipuladas en un plan de estudios acredita al
alumno para obtener el grado, previo cumplimiento de los requisitos
vigentes para ello.

Planeacion: Es el conjunto de procesos coordinados, sistematicos y
generalizados para la determinacion de acciones tendientes al desa-
rrollo equilibrado y coherente del quehacer escolar en los diferentes
niveles de la Institucion. Como tal, es una actividad racional, integral
y continua que tiene como fin prever el curso que seguiran las accio-
nes y obtener resultados determinados.

Las etapas que lo comprenden son la elaboracion de un diagnos-
tico estratégico, determinacion de objetivos y metas, establecimien-
to de programas y proyectos, prevision y asignacion de recursos ne-
cesarios para llevarlos a cabo, y mecanismos y criterios de evaluacion
para definir el desempefio alcanzado. Estas se adecuan dependiendo
del nivel del ente, siendo dialéctica entre las partes operativas y la
alta direccion.

Planeacion prospectiva: Proceso orientado a anticipar escenarios
futuros y definir estrategias de largo alcance que permitan a la Uni-
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versidad adaptarse a los cambios y necesidades de su contexto, y asi
cumplir con la vision planteada.

Profesionalizante: Enfasis de un programa de estudios centrado
en la formacion de competencias especificas que permitan al estu-
diante desempenar de manera efectiva una profesion, oficio o area
laboral determinada, al combinar conocimientos tedricos, habili-
dades practicas y actitudes profesionales, que tienen como fin res-
ponder a las demandas del mercado laboral y necesidades sociales
del entorno.

Programa de extension: Serie de acciones desarrolladas al interior
de la Institucion, orientadas a difundir, transferir y ofrecer servicios
dirigidos a la comunidad. Entre los que se incluyen actividades cul-
turales, artisticas, deportivas, académicas y de servicio social, que
tienen la finalidad de fortalecer la vinculacion Universidad-sociedad,
contribuir al desarrollo social, econdémico, ambiental y cultural, y
promover la formacion integral de los estudiantes.

Programa educativo: Un programa educativo es un conjunto de
actividades estructuradas que tiene como objetivo generar expe-
riencias de aprendizaje disefiadas para completar tareas educativas
durante un periodo determinado, al final del cual se obtiene un re-
conocimiento oficial.

Se sustenta en un plan de estudio que constituye la base para
su implementacion, los PE se diferencian segin nivel, modalidad y
opcion educativa. Un programa educativo puede ser implementado
en uno o en varios planteles pertenecientes a la misma institucion
educativa. Este mantiene su identidad aun cuando el plan de estu-
dios actual es desplazado progresivamente por un plan de estudios
actualizado.

Para fines de evaluacion de un programa educativo, el plan de
estudio y las normas generales que lo acompanan pueden ser evalua-

das en gabinetes, y sus resultados aplicables al conjunto de planteles
que lo imparten; por lo que su operacion puede ser evaluada en cada
una de las Unidades Académicas que lo ofrecen. En consecuencia, un
PE podra tener tantas acreditaciones como sedes que lo impartan.

Promotor cultural: Persona encargada de coordinar, impulsar y de-
sarrollar actividades artisticas y culturales, que contribuye al fomen-
to de la identidad, la creatividad y la participacion social, siendo un
agente estratégico en la preservacion y difusion de la cultura univer-
sitaria al interior de la comunidad rosalina.

Organigrama institucional: Herramienta que integra y represen-
ta de manera estructurada y jerarquica la organizacion, funciones y
procesos de la Universidad, facilitando la coherencia normativa y la
gestion operativa.

Redes de vinculacion: Espacios en los que se suscitan interacciones
formales entre agentes educativos, econémicos y gubernamenta-
les que tienen como caracteristica una estructura organizada para
promover la colaboracion conjunta, el intercambio de informacion
y fortalecer sinergias que permitan la innovacion, investigacion y
transferencia de conocimiento.

Reingenieria institucional: Proceso de redisefio profundo y estra-
tégico de la estructura, funciones y cultura organizacional de la Uni-
versidad, orientado a transformar sistémicamente su desempefio y
mejorar la eficiencia, pertinencia, calidad y capacidad de respuesta
frente a nuevas demandas del contexto educativo y social, a través de
la revision y actualizacion de los marcos normativos, procesos acadé-
micos y administrativos, mapa organizacional y recursos tecnologi-
cos, en coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional vigente.
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Reprobacion: Se refiere al resultado académico en el que un edu-
cando no alcanza los aprendizajes, competencias o criterios minimos
establecidos en el plan de estudios, por lo que no se encuentra en
condiciones escolares de ser promovido al grado o nivel inmediato
superior y limita la continuidad de su trayectoria escolar en tiempo y
forma.

Resiliencia universitaria: Capacidad de la Institucién para anticipar,
enfrentar y superar situaciones de riesgo, crisis o incertidumbre, ase-
gurando la continuidad de sus funciones sustantivas y el fortaleci-
miento de su desarrollo.

Titulacion: Proceso por medio del cual un estudiante obtiene la
acreditacion formal de un programa educativo, una vez culminados
los créditos y cumplidos los requisitos necesarios para ello.

Trayectoria escolar: Es el recorrido individual que un estudiante
realiza a lo largo de su paso por el nivel educativo que conjuga la tra-
yectoria de aprendizaje, experiencias sociales y personales, asi como
factores contextuales por medio de los cuales se puede analizar la
continuidad y calidad del estudiante, desde el inicio hasta la conclu-
sion de sus estudios.

Vinculacion educativa: Relacion sistematica y planificada entre la
Universidad y el entorno, orientada a enriquecer la formacion acadé-
mica, fortalecer la pertinencia de los programas, facilitar la insercion
profesional y propiciar el desarrollo de competencias mediante prac-
ticas, estancias, investigacion aplicada o colaboracion con sectores
productivos y sociales.

CON VISION nE/
FUTURO
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL | CON VISION DE FUTURO 2029

| presente anexo establece la integracion de los criterios orientadores del
Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES)
en el Plan de Desarrollo Institucional (pp1) Con Vision de Futuro 2029 de
la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAs). Estos criterios se conciben como
referentes transversales que orientan y acompaian a los ejes estratégicos, po-
liticas, objetivos y metas del pp1, asegurando la coherencia con los estandares
nacionales de calidad y pertinencia de la educacion superior. En conjunto,
refuerzan la mision institucional de ofrecer una educacion humanista, cienti-
fica e innovadora, comprometida con la transformacion social, el desarrollo

sostenible y el bienestar colectivo.

La UAS asume la responsabilidad social como principio rector de su de-
sarrollo institucional. Este compromiso se refleja en la extension univer-
sitaria con responsabilidad social, en la promocion de la sustentabilidad
y en la vinculacion con sectores sociales y productivos. El plan enfatiza la
formacion de ciudadanos criticos y solidarios, la atencion a problemati-
cas regionales mediante proyectos de servicio social y la alineacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDs), reafirmando el papel de la
universidad como agente de transformacion social.

La equidad constituye un eje transversal de la politica institucional en-
caminado hacia la igualdad de oportunidades en la docencia, la gestion
y la investigacion. El pb1 promueve la paridad en espacios de decision, la
transversalizacion del enfoque de género en los programas académicos
y la creacion de entornos universitarios libres de violencia, consolidando
una cultura institucional basada en la justicia, la inclusion y el respeto a
la diversidad.

La inclusion se traduce en politicas que favorecen el acceso, permanen-
cia y éxito académico de estudiantes de distintos contextos. Se plantea
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eliminar barreras fisicas, pedagogicas y sociales mediante estrategias de
acompafamiento académico, becas y programas de apoyo integral. Asi-
mismo, se impulsa la incorporacion de perspectivas interculturales y de
diversidad funcional, consolidando a la UAs como un espacio abierto al
desarrollo y participacion de todos los grupos sociales.

La excelencia se entiende como un proceso de mejora continua que per-
mea todas las funciones sustantivas. El pDI plantea metas para fortalecer
la calidad educativa mediante la acreditacion de programas, la certifica-
cion de procesos y la evaluacion permanente de resultados. Se destaca
la actualizacion curricular, la consolidacion de cuerpos académicos vy el
impulso a la investigacion con impacto social, garantizando el cumpli-
miento de estandares nacionales e internacionales.

La vanguardia institucional se expresa en la adopcion de modelos educa-
tivos flexibles, el uso de tecnologias emergentes y la actualizacion cons-
tante del profesorado. El PDI impulsa competencias digitales, innovacion
pedagogica y aprendizaje hibrido, anticipando las demandas del entor-
no cientifico y productivo para ofrecer una formacion pertinente y de
futuro.

La innovacion social fomenta soluciones creativas y sostenibles a los de-
safios contemporaneos. En el marco del ppi, se promueven proyectos
que integran a la comunidad universitaria con actores sociales, orien-
tados a la cocreacion de conocimiento aplicado al bienestar colectivo.
Desde la transferencia tecnolodgica hasta el emprendimiento social, la
UAs impulsa una cultura de innovacion con sentido humano y compro-
miso con el desarrollo regional.

La articulacion entre los criterios del SEAES y los ejes es-
tratégicos del b1 Con Vision de Futuro 2029 se asumio
como un principio rector que enriquecio la planeacion
institucional. Estos criterios fueron considerados desde
la fase de estructuracion del plan y continuaron pre-
sentes en su alineacion y validacion, asegurando que
cada eje estratégico, politica y objetivo respondiera a
los referentes de calidad, pertinencia, equidad, inclu-

ANEXOS

La interculturalidad se refleja en acciones que reconocen y valoran la
diversidad cultural, lingtiistica y epistémica de la comunidad universita-
ria. El plan contempla programas de movilidad, intercambio académico
y colaboracion con comunidades indigenas y rurales, promoviendo el
dialogo entre saberes y el respeto mutuo. Con ello, la uAs fortalece su
identidad como espacio plural y abierto, formando ciudadanos globales
con conciencia social y cultural.

sion, innovacion y responsabilidad social definidos por
el SeAgs. Asi, la construccion de este PDI se consolido
en un marco de congruencia metodoldgica que ga-
rantiza su coherencia con los estandares nacionales
de evaluacion y acreditacion de la educacion superior
asegurando que la Universidad Autbnoma de Sinaloa
avance hacia un modelo educativo de calidad, huma-
nista, innovador y socialmente responsable.

Compromiso con la responsabilidad social ~/
Equidad social y de género
Inclusion
Excelencia
Vanguardia
Innovacion social

Interculturalidad
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